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Toimenpideohjelma sisaltda yhteensd 18 konkreettista toimenpidetta, joilla imatralaisten
lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia ja terveytta edistetddn vuosina 2015-2018.
Ohjelma konkretisoi tavoitteita, jotka pohjautuvat seuraaviin asiakirjoihin:

Imatra 2030 strategia

Imatran kaupunkikonsernin palveluohjelma 2030

Sahkdinen hyvinvointikertomus

Tilaajan ja tuottajan valiset palvelusopimukset

Lasten ja nuorten seudullinen strategia Imatran, Parikkalan, Rautjarven ja Ruokolahden kuntien

alueella — Lapsen ja Nuoren hyva arki

e Eteld-Karjalan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma — Hyva ja turvallinen arki lapselle.
Strategia on lakisdateinen. Lastensuojelulaki 12 § velvoittaa kuntaa tai kuntia yhdessa
laatimaan suunnitelman lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmiseksi ja lastensuojelun
jarjestamiseksi ja kehittamiseksi.

e Opetussuunnitelman perusteet

e Kouluterveyskysely

Kaikki kunnan toimijat ovat vastuussa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin
toteuttamisesta. Lasten ja nuorten kasvua tukevat palveluprosessit toimivat saumattomasti
ja asiakaslahtoisesti yli hallintorajojen. Lasten suojelu on toimintaa, jonka tarkoituksena on
turvata lasten ja nuorten turvallinen ja tasapainoinen kehitys, ja sen keskeisena ajatuksena
on lapsen oikeus hyvaan ja turvalliseen lapsuuteen kaikkien lapsen elaméssa olevien
aikuisten vastuuna.

Imatran kaupungin peruspalveluja kehitetddn ohjelmakaudella niin, etta lapsille ja perheille
pystytaan tarjoamaan oikea-aikaisesti apua ja tukea osana peruspalveluiden toimintaa.
Tama edellyttdd tyokaytantdjen uudistamista, monialaisen yhteistydn lisdamista,
henkilostén osaamisen kasvattamista sek& erityispalveluiden konsultatiivisen tuen
varmistamista peruspalveluiden henkilostélle. Palvelut ja tukitoimet vieddaan sinne, missa
lapset, nuoret ja perheet arjessaan toimivat.

Kaikkien toimenpiteiden tavoite on seuraava:

e Lapsia, nuoria ja perheité tuetaan heidan kehitysympéaristdissaan

e Tukea tarvitsevat lapset, nuoret ja perheet saavat tarvitsemansa tuen riittdvan varhain ja
riitthvdn  pitkdaikaisesti universaaleissa palveluissa, esim. hyvinvointineuvola,
varhaiskasvatus, koulu ja nuorisopalvelut

e Hyvinvoinnin edistdmisessé keskeisesséd roolissa ovat kolmannen sektorin toimijat.
Yhteisty6ta kunnan ja kolmannen sektorin valilla kehitetd&n. Lasten, nuorten ja perheiden
osallisuutta lisataan.
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1. Johdanto

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistdmisen toimenpideohjelma sisaltaa
konkreettisia toimenpiteitd, joilla imatralaisten lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia ja
terveytta edistetddn vuosina 2015-2018. Kohderyhmana ovat imatralaiset 0—29-vuotiaat
lapset ja nuoret seka lapsiperheet. Ohjelman on laatinut lasten, nuorten ja perheiden
toimenpideohjelman ohjausryhmaé, jonka kokoonpano on seuraava:

Ulla Laine, lasten ja nuorten palvelut (pj)

Minna Karvinen, kasvatus- ja opetuspalvelut (vs. pj)
Elina Antikainen, hyvinvointipalvelut (siht.)

Kirsi Leinonen, lasten ja nuorten kasvun tuen palvelut
Paivi Majuri (vanhempain toimikunnat)

Karina Mankki, nuorisopalvelut

Virpi Miettinen, Sampo

Kirsi Mayra, liikuntapalvelut

Minna Rovio, kasvatus- ja opetuspalvelut

Marjut Roysko, mielenterveys- ja paihdepalvelut

Ulla Sarkinen, vapaa-aikapalvelut

Harri Valtasola, lasten ja nuorten palvelut & vapaa-aikapalvelut
Tuija Ylitérmanen, hyvinvointipalvelut

Liséksi ohjausryhmaan on kutsuttu jatkossa psykososiaalisten palvelujen edustajaksi Leena
Luukka.

Toimenpideohjelma pohjautuu Imatra 2030 strategian avaintavoitteisiin, Imatran
kaupunkikonsernin palveluohjelman 2030 linjauksiin seka sahkdisen
hyvinvointikertomuksen osoittamiin  kehityskohtiin. Ohjelma toteuttaa erityisesti
kaupunkistrategian kolmea avaintavoitetta:

e Laadukkaiden kuntapalvelujen jarjestaminen asukkaille taloudellisesti ja tehokkaasti
asukasmaaraan ja vaestorakenteeseen mitoittaen

¢ Myonteinen Imatra-kuva
¢ Elinvoiman vahvistaminen alueellisella, kansallisella ja kansainvalisella yhteistyolla

Lisaksi toimenpiteilla vastataan palveluohjelman ja sahkoisen hyvinvointikertomuksen
seuraaviin linjauksiin toiminnan jarjestamisesta:

1. Asiakaslahtoiset palvelut

Palvelut jarjestetdan asiakaslahtdisesti, asiakastyytyvaisyys on hyvaa, asiakkaat ovat
yhdenvertaisia ja asiakaspalvelu on erinomaista

2. Osallisuus ja aktiivisuus

Toiminnassa edistetddn asukkaiden osallisuutta ja aktiivista kansalaisuutta
3. Tuloksellisuus ja vaikuttavuus

Palvelut jarjestetdan tuloksellisesti ja vaikuttavasti
4. Ennakoiva ja oikea-aikainen tyo

Palveluissa painotetaan ennakoivaa ja oikea-aikaista tyota kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseksi painopisteena avopalvelujen tarjonta ja kehittdminen



5. Kestava kehitys
Terveellinen ja turvallinen ymparist6

Imatran hyvinvointikertomus 2014-2016 toteaa, ettda lasten, nuorten hyvinvoinnin
tukemiseksi on tehtava laaja-alaista yhteistydta perheiden, varhaiskasvatuksen ja koulun
valilla. Ongelmiin on puututtava varhain. Keskeisempia haasteita ovat lapsen, nuoren ja
perheiden varhainen tuki omassa toimintaymparistossaan, lasten ja nuorten paihde- ja
mielenterveyspalvelujen kehittdminen, syrjaytymisen ehkdiseminen ja osallisuuden
vahvistaminen.

Naiden asiakirjojen linjausten lisdksi toimenpiteilla kehitetdan niitd tarkoituksenmukaisia
asioita, joista hyvinvointipalvelujen tilaaja ja tuottaja ovat sopineet valtuustokautisessa
kumppanuussopimuksessaan. Toimenpiteet huomioidaan myds tilaajan ja tuottajan
valisissa vuosittaisissa palvelusopimuksissa, joissa sovitaan palvelutuotannon
kehittamistoimenpiteistd  kullekin  vuodelle. Lisdksi toimenpideohjelma konkretisoi
tavoitteita, jotka on linjattu kahdessa alueellisessa perheiden
hyvinvointisuunnitelmassa. Nama suunnitelmat ovat:

e Lapsen ja nuoren hyva arki. Lasten ja nuorten seudullinen strategia Imatran,
Parikkalan, Rautjarven ja Ruokolahden kuntien alueella. Strategia on laadittu
Seututydbn ohjausrynmén tehtavaksi annosta. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi
22.2.2010 § 21.

e Eteld-Karjalan alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2015-2018
— Hyva ja turvallinen arki lapselle. Strategia on lakisaateinen. Lastensuojelulaki
12 § velvoittaa kuntaa tai kuntia yhdessa laatimaan suunnitelman lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistamiseksi ja lastensuojelun jarjestamiseksi ja kehittdmiseksi.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 15.9.2014 § 44.



2. Tavoitteena lapsen, nuoren ja perheen hyva, turvallinen arki Imatralla

Hyva ja turvallinen arki lapselle, Etela-Karjalan seudullinen suunnitelma
lastensuojelun kehittamiseksi ja jarjestamiseksi vuosille 2013-2017, on lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi ja lastensuojelun jarjestdmiseksi ja kehittdmiseksi
kunnan tai kuntien toimintaa koskeva suunnitelma, joka tulee huomioida paatbksenteossa
ja talouden suunnittelussa. Tassa suunnitelmassa keskiéén nostetaan kolme keskeista
tavoitetta:

o Ennaltaehkaisevien palveluiden riittdva resursointi
¢ Hyvan vanhemmuuden vahvistaminen

e Asiakaslahtdinen monialaisuus sekd lapsen ja perheen toimintaymparistoon vietavat
palvelut

Jo Lapsen ja nuoren hyva arki -asiakirja korosti, etta lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistaminen on laaja-alaista toimintaa, joka toteutuu ensisijaisesti lasten ja nuorten
arkiymparistossa. Asiakirjassa korostettiin lapsen oikeutta olla lapsi ika- ja kehitystasonsa
mukaisesti ja saada tarvitsemaansa suojelua ja hoivaa. Lisdksi painotettiin vanhempien ja
muiden aikuisten vastuuta lapsen hyvinvoinnin toteutumisesta. Asiakirjassa korostettiin
my6s vanhempien oikeutta saada tukea kasvatusty6honsa.

Yhdessa nama asiakirjat antavat alla luetellut suuntalinjat toimenpiteiden toteuttamiselle.
Taman ohjelman toimenpiteet vuosille 2015-2018 on otsikoitu Lapsen ja nuoren hyva arki
-ohjelman toimenpidesuosituksia mukaillen.

e Hyvan vanhemmuuden vahvistaminen

¢ Yhteisollisen toimintakulttuurin edistaminen ja yhteisen vastuun tukeminen
e Lasten ja nuorten osallistumisen ja osallisuuden lisdéaminen

e Lapsija nuori keskidssa — asiakasl&htdinen monialaisuus

e Lasten ja nuorten hyvinvoinnin seurantajarjestelmien kehittdminen

Imatralla on tehty tavoitteellista ja menestyksekasta tyota lasten ja nuorten seka heidan
perheidensa eteen. Organisaatiorakenne ja toimintatavat ovat tehostaneet asiakkaan
huomioimista palveluprosesseissa. Yhteistyd eri sektoreiden valilla on tehty
saumattomaksi, ja yhteistydn tulokset nakyvat eri seurantaluvuissa, kuten
hairiopalvelumenojen kehityksessa (Kuvio 1 seuraavalla sivulla).
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KUVIO 1 Hairiopalvelumenot v. 2005-2014.

Lastensuojelun erityispalveluiden tarpeen ja kustannusten kasvu on saatu taittumaan,
kuten toimenpideohjelmassa vuosille 2011-2014 oli asetettu tavoitteeksi. Taman hyvan
suunnan yllapitaminen jatkossa vaatii edelleen yhteistyon tehostamista, tuen tarpeen
varhaista tunnistamista ja oikea aikaista puuttumista tukea tarjoamalla.

Seudullinen suunnitelma lastensuojelun kehittamiseksi ja jarjestamiseksi vuosille 2013—
2017 maarittelee lasten suojelua yhteen ja erikseen kirjoitettuna. Lasten suojelulla
tarkoitetaan kaikkea sellaista toimintaa kunnissa, maakunnissa ja sosiaali- ja
terveyspiireissd, jonka tarkoituksena on turvata lasten ja nuorten turvallinen ja
tasapainoinen kehitys. Lastensuojelun sosiaalityd on osa lasten suojelutoimintaa.
Lastensuojelua tehdaan kunnissa, kuten suunnitelmassa kirjoitetaan, yhdessa ja erikseen,
niin etteivat sektorirajat esta lapsen edun toteutumista. Avuntarve harvoin noudattaa
palveluiden tuottamisen perinteisia sektorirajoja.

Lastensuojelusuunnitelman keskeinen ajatus on lapsen oikeus hyvaan ja turvalliseen
lapsuuteen kaikkien lapsen elamassa olevien aikuisten vastuuna. Tama tarkoittaa
sitd, etta lastensuojelun sosiaalityd ei yksin voi turvata hyvinvointia, vaan tarvitaan ennalta
ehkéisevia palveluita lapsen ja perheen tueksi. Suunnitelmassa korostetaan lapsen
asiakkuutta ihmissuhteen nakokulmasta, lapselle palvelu on aina joku ihminen. Lapset
oikeudet asiakkaana ovat samat kuin kaikilla, ja hanen osallisuutta tulee tukea.



Lapsen etu muodostuu tasapainoisesta kehityksestd ja hyvinvoinnista seka laheisista ja
jatkuvista ihmissuhteista. Lapsen etu edellyttada ymmarrysta ja hellyytta sekéa ikatasoista
valvontaa ja huolenpitoa, taipumuksia ja toivomuksia vastaavaa koulutusta, turvallista
kasvuymparistdéa, koskemattomuutta, edellytyksia itsendistya ja kasvaa vastuulliseksi,
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia omissa asioissa sekd kulttuurisen ja
uskonnollisen taustan huomioimista.

Imatralla tarvitaan jatkossakin kunnan eri toimialojen sitouttamista lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman (Hyva ja turvallinen arki lapselle —suunnitelma) tavoitteisiin, ja
tama edellyttdd arjen yhteisty6ta kaytannon tasolla seka esimiesten vastuuta sektoreiden
valisen yhteistyon vahvistamiseksi. Imatran kaupungin peruspalveluja on kehitetty niin,
ettd lapsille ja perheille pystytdéan tarjoamaan oikea-aikaisesti apua ja tukea osana
peruspalveluiden toimintaa. T&td varhaisen puuttumisen ja oikea-aikaisen tuen mallia
pyritdan jatkossa edelleen vahvistamaan tyokaytanteillda, monialaisella yhteisty6lla ja
konsultatiivisella tuella sek& palveluiden viemisella lasten, nuorten ja perheiden arkeen.

Varhaisella puuttumisella ja oikea-aikaisella tuella pyritdéan ehkdisem&an myos lasten ja
nuorten sosiaalista syrjaytymistad. Sosiaalinen syrjaytyminen tarkoittaa elamasta syrjaan
jddmista. Se on yhteiststa ja yhteiskunnasta seké niiden arvoista, tavoista, tottumuksista,
kulttuurista sivuun joutumista. Syrjaytymista voi ehkaista lisaamalla lapsen ja nuoren
kokemuksia osallistumisesta ja osallisuudesta yhteisoonsa ja yhteiskuntaan. Nuorten
aikuisten syrjaytymisen ehkaisy on Imatralla keskeinen haaste. Tassa suunnitelmassa
keskitytd&dn nuoren eldman niin kutsuttuihin nivelvaiheisiin. Ohjelmassa esitettavat
toimenpiteet koskettavat etenkin siirtymavaihetta peruskoulusta toiselle asteelle.

Valtakunnallisesti menossa olevat suuret uudistukset seka alueelliset
palveluprosessiuudistukset haastavat kovin yksityiskohtaisen pitkanaikavalin suunnittelun.
Valtakunnalliset esiopetuksen, perusopetuksen, lukion seka taiteenperusopetuksen
opetussuunnitelmat uudistetaan 2016. Perusopetuksen ohjausjarjestelman tarkoituksena
on varmistaa koulutuksen tasa-arvo ja laatu seka luoda hyvat edellytykset oppilaiden
kasvulle, kehitykselle ja oppimiselle. Opetussuunnitelman perusteet laaditaan
perusopetuslain ja -asetuksen sekad tavoitteet ja tuntijaon maarittdvan valtioneuvoston
asetuksen pohjalta. Samoin tehd&én esiopetuksen, lukion ja taiteen perusopetuksen lakien
ja asetusten pohjalta. Paikallinen opetussuunnitelma luo yhteisen perustan ja suunnan
paivittaiselle koulutydlle. Se on strateginen ja pedagoginen tyokalu, joka linjaa opetuksen
jarjestajan toimintaa seka koulujen tyota.

Paikallinen OPS-ty0 tekee taydennykset niihin kohtiin, joihin halutaan paikallinen linjaus tai
toimintatavat. OPS-ty6n perusteeksi on linjattu yrittdjyys, toiminnallisuus, likunnallisuus,
kansainvalisyys, tieto- ja viestintateknologia seka projektitydoskentely. Naihin liittyen
pyritddn kehittdmdan oppimisymparistbéja niin, ettd toiminta olisi mahdollista.
Toimenpideohjelmassa otetaan huomioon opetussuunnitelman mukaiset perusteet niissa
kohdissa, joissa se liittyy kyseiseen asiaan.

Seuraavassa luvussa kuvataan yhteensd 18 konkreettista toimenpidettda, joilla lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvointia; hyvda vanhemmuutta, osallisuutta ja osallistumista,
asiakaslahtoisyytta, yhteisen vastuunottamista lapsen ja nuoren elamastda, edistetdan
suunnitelmakaudella Imatran kaupungissa.



Toimenpiteilla on seuraavia tavoitteita:

Lapsia, nuoria ja perheitd tuetaan heidan kehitysymparistdissaan: perheen kotona, koulussa,
paivahoidossa, vapaa-ajan toiminnoissa. Kaikki lasten ja perheiden kanssa toimivat tahot
tiedostavat osallisuutensa ja vastuunsa lapsen kehityksesta. Ensi sijaisessa vastuussa lapsen
kasvatuksesta ja hyvinvoinnin tukemisessa ovat perhe ja vanhemmat/huoltajat.

Tukea tarvitsevat lapset, nuoret ja perheet saavat tarvitsemansa tuen riittavan varhain ja
riittavan  pitkaaikaisesti  universaaleissa  palveluissa, kuten  hyvinvointineuvola,
varhaiskasvatus, koulu, ja nuorisopalvelut. Tarve l&hettdd lapsi ja perhe asiakkaaksi
erityispalveluihin vahenee ja erityispalveluiden kustannukset alenevat suunnitelmakaudella.
Syntyy uudenlainen tytskentelykulttuuri: avoin, monialainen yhteistoiminta perheiden hyvaksi
Imatran kaupungissa. Lasten, nuorten ja perheiden osallisuus lisdéntyy.

Hyvinvoinnin edistdmisessa keskeisessa roolissa ovat kolmannen sektorin toimijat, kuten
seurakunnat, urheiluseurat ja muu jarjestétoiminta. Yhteisty6td kunnan ja kolmannen sektorin
valilla kehitetd&n. Lasten, nuorten ja perheiden osallisuutta lisataan.

Imatralaisia lasten, nuorten ja perheiden palveluja on viime vuosina uudistettu vahvasti.
On kehitetty erilaisia monialaisia yhteistydmuotoja, jotka ovat vakiintuneet osaksi
kaytannon toimintaa. Kehitystyo jatkuu. Tydryhmien tyd on ollut avointa ja monialaista,
johon on kutsuttu mukaan mm. kolmannen sektorin toimijoita, viranomaistoimijoita seka
lapsia/nuoria ja vanhempia. Jatkotydssa heidan osuutensa  korostuu. Kun
toimenpideohjelma on valmistunut ja hyvaksytty, suunnitelmaa laatinut tyéryhma jatkaa
edelleen toimintaansa ja vastaa toimenpiteiden toteuttamisesta ja perheiden palveluiden
monialaisesta koordinoinnista Imatran kaupungissa.
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3. Imatralaisten lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin tila ja
keskeiset haasteet

Imatralaisten perheiden sekéd lasten ja nuorten hyvinvoinnin tilaa tarkastellaan tassa
luvussa SotkaNet -tietokannasta ja Kouluterveyskyselystd 2013 kerattyjen hyvinvointiin
littyvien indikaattoreiden avulla. Vertailukohtana on kaytetty koko maan keskiarvoja.
Vastaavat tiedot  yksityiskohtaisemmin  kuvattuna  I0ytyvat my6s  Imatran
hyvinvointikertomuksesta 2014-2016.

Perherakenne, toimeentulo ja asuminen

Lapsiperheiden hyvinvoinnissa on keskeista kiinnittdd huomiota muun muassa
perherakenteeseen, perheen toimeentuloon sekd asumiseen, silla ndma tekijat ovat usein
yhteydessa perheen hyvinvointiin seka terveyseroihin vaestoryhmien valilla. Imatralla
lapsiperheiden maara (33,3 %) on edelleen vahentynyt ja on alle maan keskiarvoa
(39,1 %). Yksinhuoltajaperheiden osuus lapsiperheista (24,7 %) on kasvanut viimeisten
vuosien aikana ja on korkeampi verrattuna koko maan lukemiin (20,6 %). Muuhun maahan
verrattuna Imatralla ja koko Eteld-Karjalassa asutaan yha valjemmin. Ahtaasti asuvien
lapsiasuntokuntien maara (26,7 %) on pysynyt ldhes samana ja maara on maan
keskiarvoa pienempi (29,3 %). Avioerojen maara on myos noussut (18,1 %) ja on nykyaan
korkeampi verrattuna maan keskiarvoon (17,4 %). (SOTKAnet, 2013.) Noin joka 8.
lapsiperhe saa toimeentulotukea, mika on vahemman kuin maassa keskimaarin (8,7 %)
(SOTKAnNet, 2012). Imatralaisten lapsiperheiden elinoloja kuvataan valituilla indikaattoreilla
seuraavassa kuviossa 2.

Elinolot

HImatra 2012 HImatra 2013 & Koko maa

45

40

35 33,8 33,3
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30 ~

26,5 26,7
24,7
25 A 22;8

20,6

20 2 17:9 18,1 174

10 —

%
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KUVIO 2 Imatralaisten elinolot 2012-2013.
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Vanhempien hyvinvointi ja lasten suotuisa kehitysymparisto

Perheen aikuisten hyvinvointi on yhteydessa lasten ja nuorten mydnteiseen kasvuun ja
kehitykseen. Perheen aikuisten mielenterveys- ja paihdeongelmat ovat keskeinen
riskitekija lastan ja nuorten hyvinvoinnille. Erityisesti paihteiden kayttoon liittyvat ongelmat
ovat Imatralla yleisid. Perheiden, lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemiseksi onkin syyta
kiinnittdd huomiota mielenterveys- ja paihdeongelmien ylisukupolvisen siirtymisen ketjun
katkaisemiseen. Sekd lasten ja nuorten omat, ettd vanhempien mielenterveys- ja
paihdeongelmat ovat usein lasten ja nuorten huostaanottojen syyné. Imatralla huostassa
olleiden lasten (1,8 % vs. koko maa 1,1 %) ja kodin ulkopuolelle sijoitettujen (2,1 % vs.
koko maa 1,4 %) lasten maara on hieman laskenut viimeisen kahden vuoden aikana,
mutta luvut ovat kuitenkin edelleen korkeat valtakunnallisesti verrattuna.

Nuorten terveytta ja hyvinvointia tukeva ymparisto

Imatralla nuorten koettu terveydentila on samaa tasoa kuin muualla maassa,
poikkeuksena ammatillisten oppilaitosten opiskelijat, jotka kokevat terveydentilansa
paremmaksi (Kouluterveyskysely, 2013). Samanaikaisesti erityiskorvattaviin laakkeisiin
oikeutettujen nuorten 16-24-vuotiaiden maaréd (7,2 %) on hieman laskenut. Sama
suuntaus on 0-15-vuotiaiden (4,3 %) kohdalla. Imatralla erityiskorvattavia laékkeita
kayttavien nuorten osuus on kuitenkin korkeampi kuin maassa keskimaarin. (SOTKAnet,
2013.)

Kouluymparistd on keskeinen nuorten arkiymparistod ja nain ollen merkittéava tekija nuorten
hyvinvoinnin kannalta. Koulukiusattujen nuorten osuus Imatralla on pysynyt samalla tasolla
kuin pari vuotta sitten, mutta ammattioppilaitosten oppilaiden (6 %) keskuudessa
kiusaaminen on hieman yleistynyt. Samanaikaisesti l&heiset ystavyyssuhteet ovat
yleistyneet. (Kouluterveyskysely, 2013.) Laheisten ystavyyssuhteiden puutteen on todettu
olevan yhteydessa esimerkiksi mielenterveydenongelmiin ja syrjaytymiseen.

Kouluterveyskyselyn (2013) mukaan yli puolet ylakoulun 8. ja 9. luokan oppilaista (59 %)
kokee koulun fyysiset tyoolot puutteelliseksi. Koulutyoskentelyd haittaavia tekijoita ovat
esimerkiksi opiskelutilojen ahtaus, melu, sopimaton valaistus, huono ilmanvaihto,
lampotila, likaisuus, epamukavat tyotuolit tai -poydat, huonot sosiaalitilat ja
tapaturmavaara. Sama suuntaus on koko maassa. On my6s huolestuttavaa, etta
opiskeluvaikeudet ja koulu-uupumus ovat yleistyneet nuorten kohdalla. Noin 30—-40 %
nuorista kokee vaikeuksia opiskelussa. Vaikeudet liittyvat muun muassa laksyjen tekoon,
opetuksen seurantaan ja kokeisiin valmistautumiseen.

Nuorten elintavat

Positiivista on, ettd imatralaisten 8. ja 9. luokkien oppilaiden liikunnan harrastaminen
vapaa-ajalla on lisaantynyt. Nuoret liikkuvat paasaantbisesti useammin kuin kerran
viikkossa. (Kouluterveyskysely, 2013.) Liikunnan tukemiseen on kuitenkin tarve edelleen
kiinnittdd huomiota, sillda suomalaisten liikuntatottumukset ovat yleisesti muuttuneet viime
vuosina. Vapaa-ajan liikkunta on lisddntynyt, mutta samalla yleinen aktiivisuus arjessa on
vahentynyt, mika on johtanut kunnon huonontumiseen ja ylipainon lisaantymiseen. Tv:n ja
tietokoneen &&aressa kuuluu useita tunteja paivittain. Lisaksi kannykka- ja konsolipelien
kayttd on yleistynyt.
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Imatralaisten nuorten tupakointi on hieman vahentynyt, mutta tupakoivien nuorten
lukumaara Imatralla on valtakunnallisesti verrattuna edelleen korkea. Myds alkoholinkaytto
ja humalajuominen nuorten keskuudessa nayttaisivat olevan edelleen tavallista.
Huumeiden kokeilu on ennusteiden mukaan lisddntymaan pain koko maassa, mutta
Imatralla tilanne on tilastojen mukaan pysynyt lahes samana kuin vuonna 2010. Varhain
aloitettu paihteidenkayttd lisaa riskia sairastua myohemmin johonkin paihde- ja
mielenterveysongelmaan. Mitd myohaisempaan paihdekokeilut saadaan siirrettya, sitéa
vahaisempia ovat haittojen seuraamukset.

Nuorten toimeentulo ja tyottomyys

Nuorisotyottomyys (24,3 %) on pysynyt Imatralla samalla tasolla viimeiset kaksi vuotta ja
on korkea Etela-Karjalaan (18,2 %) sekd koko maahan verrattuna (14,6 %) (SOTKAnet,
2013). Imatralaisista nuorista 18-24-vuotiaista noin 17,1 % saa toimeentulotukea.
Vastaava luku koko maassa on 14,1 %. (SOTKAnet, 2012.) Tyottdmyys ja toimeentulotuen
tarve ovat merkkeja nuorten mahdollisesta syrjaytymisesta yhteiskunnasta.
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4. Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistdmisen toimenpide-
esitykset

1. Hyvan vanhemmuuden vahvistaminen

Vanhemmuuden tukeminen on jokaisen tehtava. Vanhemmuutta tuetaan rakentamalla
aitoa kasvatuskumppanuutta ja voimaannuttamalla vanhempia toimimaan erilaisissa
arjen ymparistoissa ja tilanteissa. Keskeista on varmistaa tuen jatkuvuus koko lapsen
ja nuoren kasvun ajan.

Toimenpide 1a: Avoin varhaiskasvatus

Avoimella varhaiskasvatuksella tarkoitetaan paivahoitoa, johon voi osallistua alle
kouluikdinen lapsi, joka ei ole kunnallisen paivahoidon piirissd. Lapsi voi osallistua
avoimeen varhaiskasvatukseen yksin tai yhdessd huoltajansa kanssa. Avoimessa
varhaiskasvatuksessa toimintamuotoina voivat olla avoin paivéakoti tai perhekerho.
Toiminta voi olla kaupungin omaa tai kolmannen sektorin jarjestamaa.

Kehittamistoimenpiteet:

¢ Yhteistyota eri toimijoiden valilla tarvitaan, jotta perheille voitaisiin tarjota
monipuolista avointa varhaiskasvatusta.

e Tarvetta selkeyttdd tiedottamisen kautta jo perheille tarjolla olevaa toimintaa.

e Kaupungin uusille verkkosivuille perheille tapahtumakalenteri, johon tapahtumia ja
toimintaa kirjattaisi avoimen varhaiskasvatuksen palveluista Imatralla. Talla hetkella
perheiden on vaikeaa l6ytaa palveluja, vaikka tarjontaa Imatralla on. Sivulle linkit
toimijoille mm. PeLa, MLL, srk, kirjasto, urheiluseurat, Metku ja liikuntatoimi.

e Tarvitaan hyvaa palveluohjausta perheille. Avainasia on tiedon jakaminen ja ohjaus
perheille. Hyvinvointineuvola ja paivahoitohakemuksia kasittelevat esimiehet ovat
"nakoalapaikalla”.

e Toiminnan aloittaminen resurssien mukaan kevaalla 2015. Kevaan antamien
kokemusten mukaan mahdollisesti toiminnan lisdamisté eri puolille kaupunkia;
syksy—talvi 2015, resurssien mukaan.

Vaikuttavuus:

e Tukee kotona olevien perheiden verkostoitumista, vertaistukea ja jaksamista

e Vahentaa paivakotipaikkojen tarvetta sellaisille lapsille, joiden huoltaja on kotona.
Rauhoittaa siten paivékotien ja perhepaivahoidon arkea.

¢ Vaihtoehtoinen ja kevyempi varhaiskasvatuspalvelu perheille

e Suunnitelmallisesti ja ammatillisesti organisoidulla toiminnalla voidaan antaa
kasvatuksellista mallia ja tukea perheille
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e Lisda perheiden valinnanmahdollisuuksia, koska tarjoaa vaihtoehdon paivahoidolle
¢ Yhteistyota yli rajojen
e Ennaltaehkaiseva merkitys

Aikataulu:

¢ Vuoden 2015 aikana avoimen perhekerhon aloittaminen Rajapatsaan kirjaston
tiloissa kerran viikossa keskiviikkoisin klo 9.00-11.30.

e Varhaiskasvatuksen resurssien mukaan toiminnan aloittaminen kevaalla 2015
yhdessa perheneuvolan ja hyvinvointineuvolan kanssa.

Vastuutaho: Varhaiskasvatus, Anu Malinen. Yhteistyotahoina: Varhaiskasvatus,
hyvinvointineuvola, perhepalvelut ja kirjasto. Toiminnassa mukana kolmas sektori mm.
PelLa ja MLL.

Toimenpide 1b: Hyvinvointineuvolatoiminnan kehittdminen

Hyvinvointineuvolan toiminnan tavoitteena on tukea koko perheen hyvinvointia ja
vanhemmuutta. Toiminnan tavoitteena on neuvola-asetuksen velvoitteisiin vastaaminen
seka erityistd tukea tarvitsevien perheiden tunnistaminen ja varhaisen avun tarjoaminen
konkreettisen perheiden kotona tapahtuvan tuen keinoin. Tavoitteena on lasten ja nuorten
hairibpalvelumenojen aleneminen.

Kehittamistoimenpiteet:

Isien osallisuuden lisaéaminen - isyyden arvostus!

Hyvinvointineuvolan roolin vahvistaminen ennaltaehkaisevana ja yhteistyota
koordinoivana yksikkéna - tieto lasten ja perheiden palveluista saatavilla ja
jaettavissa perheille

e Vertaistuki (ryhmat) tarkea osa hyvinvointineuvolan palveluita > esim.
ryhmaneuvolakokeilu uutena aiempien ryhmien lisaksi

e Monikulttuurisuuden huomioiminen
e Tavoitettavuuden parantaminen

Vaikuttavuus:

o Kaikilla odottavilla perheilla seka lapsiperheilla on mahdollisuus hyvinvointineuvolan
palveluun

o Kaikilla ensisynnyttajilla on mahdollisuus tavata hyvinvointineuvolan
perhetydntekijat

e Yhteydenoton kynnys madaltuu ja varhainen tuki tarjotaan ajoissa
e Perheen yhteenkuuluvuus vahvistuu
¢ Monialainen yhteisty0 toteutuu
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e Hoidon jatkuvuus turvataan

e Hairibpalvelumenojen suunta on aleneva -> lapsen ja perheen hyvinvointi
lisdantyvat

Aikataulu:

e Toimenpide-ehdotusten mukainen kehittdminen alkaa vuoden 2015 alussa
vahitellen

Vastuutaho: Hyvinvointineuvola, Sanna Imelainen/Ulla Vehvilainen

Toimenpide 1c: Vertaistoiminnan kehittaminen

Etela-Karjalan alueellisessa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa vuosille
2015-2018 todetaan, ettda omat vanhemmat huolehtivat ensisijaisesti lapsensa
hyvinvoinnista, kasvusta ja kehityksestd. Hyvaan vanhemmuuteen kuuluvat lasnéolo,
kuuntelu ja rajojen asettaminen. Vanhemmilla on oikeus saada tukea tdhan tehtavaan.

Vanhempaa kannustetaan ottamaan oma roolinsa lapsen elaman tarkeimpéana toimijana.
Tarked edellytys hyvélle vanhemmuudelle on myos se, ettd vanhempi pitdd huolta
itsestdan ja kokee arjen mielekkaaksi. Vanhempia kannustetaan hakemaan tarvittaessa
itselleen apua ongelmiin jo varhaisessa vaiheessa. Apu voi olla my6s osallisuutta johonkin
ryhmaan tai toimintaan, mutta myds apua terveydenhuollosta tai pdaihde- ja
mielenterveyspalveluista. Vanhemmilla on suurin vastuu lastensa hyvinvoinnista, joten
jaksamista tuetaan. Aikuisille suunnatut ehkaisevat palvelut edistavat lasten suojelua.
Aikuisten kanssa tytskentelevien tulee huomioida aikuisasiakkaiden mahdolliset lapset
seka selvittdd naiden tilanne ja hoidon jarjestyminen.

Kehittamistoimenpiteet:

e Vanhemmuutta tukevista ryhmétoiminnoista (ainakin kaikille avoimista ryhmista)
tehdaan esite/kooste nettisivuille

¢ Vanhemmuuden tukemiseen tarkoitetusta ryhnmamuotoisesta toiminnasta pyritdan
jarjestamaan infotilaisuus vuosittain

e Haastavasti kasvatettavia/levottomuus- tai adhd-oireisia lapsia ja heidan
vanhempiaan tukevan ryhmamuotoisen tuen kehittdminen ja jarjestaminen

Nuoruusikaisten vanhemmille kasvatuksellisen vertaistuen jarjestaminen

Vaikuttavuus:

¢ Ryhmista saadaan tietoa ja voidaan hakeutua niihin

¢ Vanhempien jaksamisen, pystyvyyden tunteen ja kyvykkyyden vahvistuminen
vertaistuen seka ohjannan ja neuvonnan avulla, myénteisen kasvatusilmapiirin ja
vuorovaikutuksen lisaantyminen, lapsen myonteisen psyykkisen ja sosiaalisen
kehityksen, hyvinvoinnin ja toimintakyvyn tukeminen, syrjaytymisen ennaltaehkaisy
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¢ Nuoruusikéisten vanhempien jaksamisen, pystyvyyden tunteen ja kyvykkyyden
vahvistuminen vertaistuen seka tiedonvalityksen avulla, vanhempien ymmarryksen
laajentuminen nuoruusian kehityksen normaaleista ja riskitekijoistd sekd nuoren
Ikatasoisista tarpeista, tietoisuuden lisddminen nuorten maailmasta ja ajan ilmidista,
nuoren myonteisen psyykkisen ja sosiaalisen kehityksen, hyvinvoinnin ja
toimintakyvyn tukeminen, syrjaytymisen ennaltaehkaisy

Aikataulu:

e Kevaan 2015 aikana kehitetaan Imatran kaupungin ja kolmannen sektorin
yhteisty6téa nuoruusikaisten vanhempien kasvatuksellisen vertaistoiminnan

jarjestamiseksi.

e Toiminta alkaa kokonaisuudessaan vuonna 2015. Haastavasti kasvatettavia/
levottomuus- tai adhd-oireisia lapsia ja heidan vanhempia tukevan ryhmamuotoisen
tuen kehittaminen ja jarjestdminen: Vuonna 2015 suunnittelu ja kouluttautuminen,
vuonna 2016 toiminnan aloittaminen

Vastuutaho: Perheneuvola, Mia Markkanen
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2. Yhteisollisen toimintakulttuurin edistdminen ja yhteisen vastuun
tukeminen

Aikuisen tehtdvana on tukea yhteisollisyytta ja toteuttaa yhteista vastuuta lasten ja
nuorten arjessa. Lapsella ja nuorella on oikeus turvallisen aikuisen lasndoloon kotona,
paivahoidossa, koulussa ja vapaa-ajalla.

Toimenpide 2a: Lasten vapaa-aikatoiminnan kehittdminen

Kokonaisvastuutaho: Liikuntapalvelut, Kirsi Mayra
Liikuntamaa ja sen kehittaminen

Liikuntamaa on 1-12-vuotiaille lapsille suunnattua, omatoimista ja valvottua, mutta ei
ohjattua liikuntaa. Liikuntamaahan lapset tulevat yhdessd vanhempien kanssa.
Liikuntamaa on aloitettu urheilutalolla vuonna 2009 ja sitd on kehitetty useana vuonna.
Nykyaan se toimii uimahallissa ja urheilutalossa saéannoéllisesti viikonloppuisin. Liikuntamaa
jarjestetdan seka uimahallissa ettd urheilutalossa kuukausittain seka syksylla etta
kevaalla, yht. 16 kertaa. Liikuntamaa toteutetaan yhteistydssa urheiluseurojen ja
kaupungin liikuntapalveluiden kanssa. Tapahtuman jarjestavalle seuralle maksetaan
korvaus. Uutena aloitettiin syksylla 2014 liikuntamaa myds jaahallilla. Liikuntamaa/
pelimaa on jarjestetty myds koulujen lomien aikana. Liikuntamaata on jarjestetty
tilauksesta myds muille kohderyhmille.

Kehittamistoimenpiteet:

¢ Liikuntamaan vakiinnuttaminen myos jaahallin osalta
e Jarjestetadn erityista tukea tarvitseville lapsille "oma” jaaliikuntamaa

e Liikuntamaan kehittAminen yhteistydssa eri toimialojen, urheiluseurojen, jarjestdjen
ja kolmannen sektorin kanssa

e Maahanmuuttajaperheiden saaminen mukaan liikuntamaa toimintaan

¢ Koulujen loma-aikojen liikuntamaiden/ pelimaiden vakiinnuttaminen koululaisille
(urheilutalo, uimahalli, jaahalli, ulkona)

e Liikuntamaatoimintaa laajennetaan ja kehitetaan yh& useampien asiakasryhmien
kayttoon

e Eri kohderyhmille suunnatut toiminnot mm. kouluille likuntapaivia, sijaisperheiden
likuntamaat, isovanhemmat — lapset -likuntamaat jne.

e ’Tilattavan liikuntamaan” kehittdmisen jatkaminen, mm. paivakodit, jarjestot

Vaikuttavuus:

e Perheiden yhdesséolon tukeminen vapaa-aikana
e Lasten motoristen taitojen kehittyminen turvallisessa ympéaristéssa
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e Veteen tutustuminen leikin avulla, uinnin alkeiden oppiminen

e Mahdollisuus monipuoliseen liikkumiseen

e Mieleisen harrastuksen l6ytyminen ja sosiaalisten suhteiden solmiminen
e Turvallisten aikuiskontaktien luominen

Aikataulu:

e 2015: Jaahallin likuntamaan vakiinnuttaminen, koulujen loma-aikojen
likuntamaiden vakiinnuttaminen, yhteistyon kehittaminen eri toimijoiden kesken

e 2015: Tilattavan likuntamaa toiminnan kehittdaminen paivakodeille ja kouluille
e 2015: Maahanmuuttajaperheet mukaan

e 2016: Erityista tukea tarvitsevien lasten jaalikuntamaa. Tilattavan liikuntamaan
laajentaminen uusille kohderyhmille, yhteistyd kehittaminen

e 2017: Urheilutalon ja uimahallin likuntamaan laajentaminen uusille kohderyhmille
e 2018: Toimintojen vakiinnuttamista, liikuntamaan kehittyminen ja laajentaminen

Vastuutaho: Liikuntapalvelut, Kirsi Mayra
Lasten lauantai

Lasten lauantai on paéakirjastossa jarjestettava tapahtumapaiva. Kolmesta neljgan kertaan
syys- ja kevatkaudella pidettdva Lasten lauantai on tarkoitettu 3-9-vuotiaille lapsille ja
heidan vanhemmilleen. Lasten lauantailla on joka kerta ollut oma teemansa, esim. metsa,
taikuus, prinsessat, nallet, runous jne. Lahes aina on esiintymassa ollut joku ulkopuolinen
taho: nukketeatterilaiset, musiikin ammattilaiset tai paikalliset harraste-esiintyjat. Joitakin
kertoja kirjastolaiset ovat itse suunnitelleet ja toteuttaneet ohjelman. Paivan teemaa
noudattaen kirjaston lasten kokoelmista on koottu esille aineistoa, jota lapset ovat voineet
lainata. Monesti lapset ovat voineet osallistua myds aiheeseen liittyvaan leikkimieliseen
tietokilpailuun. Lasten lauantaita on vietetty syyskuusta 2012 lahtien.

Kehittamistoimenpiteet:

¢ Lasten lauantain kohderyhmana ovat olleet 3—-9-vuotiaat. Jarjestetaan Lasten
lauantait myos alle kolmevuotiaille ja 10—12-vuotiaille. Kokeillaan myds Nuorten
lauantaita yli 13-vuotiaille.

e Pyritdan hankkimaan yhteistydkumppaneita oppilaitoksista, liikuntaseuroista ja
harrasteyhdistyksista.

Vaikuttavuus:

o Kirjaston tapahtumat ovat osallistujille ilmaisia ja siksi osallistumiskynnys on matala
¢ Kirjasto seka kirjaston palvelut tulevat perheille tutuiksi
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Aikataulu:

e 2015: Jarjestetdan Lasten lauantai kaksi kertaa alle kolmevuotiaille, neljasta
kuuteen kertaan 3-9 -vuotiaille ja kaksi kertaa 10-12 -vuotiaille.

e 2016-2018: Mikali vuonna 2015 uusille ik&ryhmille suunnatut Lasten lauantait
osoittautuvat toimiviksi, tullaan niita jatkossakin toteuttamaan. Toteutetaan Nuorten
lauantai yli 13-vuotiaille.

Vastuutaho: Kirjasto, Pirjo Laitinen
Pienten lasten uinnin opetus, Imatran seudun Pelastakaa Lapset ry (PeLa)

Imatran seudun PelLan rahalahjoitus mahdollisti pienten lasten uinninopetuksen
aloittamisen vuonna 2011. Uinninopetus kattaa Imatran, Ruokolahden ja Rautjarven
alueen lapset. Pienten alle kouluikédisten lasten uinninopetus aloitettiin kevaalla 2011,
jolloin jarjestettiin iltauimakouluja. Syksylla 2011 otettin opetukseen mukaan myo6s
esikoululaiset (5—-6-vuotiaat) seka paivakodissa olevat 4-5-vuotiaat lapset. Nama ryhmat
kayvat uinninopetuksessa paivakodin henkilokunnan kanssa.

PeLan lahjoituksen turvin Imatran kaupungin kulttuuri- ja liikuntapalvelut ovat palkanneet
madaraaikaisen uimaopettajan. Uimaopettaja tyoskentelee n. 16 h/vk. PeLa maksaa
paivakodin henkilokunnan kanssa uimaan tulevien lasten kuljetuskustannukset. Lahjoitus
mahdollistaa sen, ettd maksuttomia uinninopetuksia voidaan jatkaa edelleen vuoden 2014
jalkeen. lltauimakouluissa kayvat lapset saavat uintikertojen jalkeen 2 aikuisten ja 2 lasten
ilmaislippua uimahalliin.

Kehittamistoimenpiteet:

e Saadaan myos perhepaivahoidossa olevat lapset mukaan uinninopetukseen
¢ Kotona vanhemman kanssa olevat lapset mukaan uinninopetukseen

Vaikuttavuus:

e Veteen tottuminen jo varhaisella ialla
e Uinnin alkeiden oppiminen
e Lasten uimataidon kehittdminen turvallisessa ymparistossa

Aikataulu:

e Syksy 2014 ja kevat 2015: Paivakotien + esikoululaisten uinninopetus
o Kevat 2015: Illtauimakoulujen jarjestaminen + paivakotien uinninopetus
e Syksy 2015: Perhepaivahoidossa olevat lapset

o Kevat 2016: Kotona vanhemman kanssa olevat lapset

Vastuutaho: Liikuntapalvelut Kirsi Mayra
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Toimenpide 2b: Poliisin ja peruspalveluiden yhteistyon kehittdminen

Poliisin ja peruspalveluiden (mm. perusopetus, nuorisotyd ja lastensuojelu) yhteisty6lla
pyritdan lapsen ja nuoren asioiden kokonaisvaltaiseen hoitamiseen yhdessé huoltajien
kanssa.

Pyrimme kehittamaan yhteisty6ta olemassa olevien resurssien puitteissa. Poliisin
resursoinnin vuoksi joudumme kuitenkin luopumaan aiemmin suunnitelluista saannollisista
peruskoulujen oppitunneista. Pyrimme kehittamaan tilalle joustavan yhteistyén mallin.

Kehittamistoimenpiteet:

¢ Koulupoliisitoiminnan/poliisiyhteistydn kehittdminen priorisoimalla toivotuimmat,
tarkeimmat tehtavat ja maarittelemalla peruspalveluiden suurimmat toiveet ja
tarpeet yhteistyon osalta. Yhteistydsta sovitaan peruspalveluiden (mm. koulun,
lastensuojelun, nuorisotydn) ja poliisin kanssa.

e Sovitaan poliisin edustajien kanssa millainen yhteistyo on heidan kannaltaan
mahdollista.

e Alustavasti sovittu:

= Poliisin pitamat laillisuuskasvatukseen ja turvallisuuteen liittyvat
oppitunnit ovat satunnaisesti mahdollisia — asian toteutuminen
jokaisesta toimijasta kiinni, tueksi mm. yhteystietojen jakaminen

= Erilaisiin teematilaisuuksiin osallistuminen voi olla poliisille mahdollista

= Tasméavanhempainillat yms. tilaisuudet ongelmatilanteissa voivat
onnistua, kun asiasta sovitaan ajoissa

Vaikuttavuus:
e Pystytaan puuttumaan paremmin "epamaaraisiinkin” lieveilmidihin nuorten
maailmassa

e Huoltajien sitouttaminen nuorten tukemiseen ja rajojen asettamiseen
ongelmatilanteissa

e Lasten ja nuorten hyvinvoinnin kokonaisvaltainen tukeminen yhteistyon kautta,
tiedonkulun kehittyminen — nopeampi reagointi "pinnalla oleviin” asioihin

Aikataulu:

e 2015: Poliisi, perusopetus, nuorisotoimi, lastensuojelu yms. paivittavat
yhteistydsuunnitelman

e 2015: Yhteistydsuunnitelman toteuttaminen voi jo alkaa

Vastuutaho: Perusopetus, Lasse Tiilikka
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Toimenpide 2c: YhteisdOllinen nuorisotyd

Yhteisollisyyttd tukevia toimintoja tulee kehittdd edelleen. Seuraavia toimintoja on jo
olemassa:

e Verso toiminta

e Liikkuva koulu

e Kiva koulu

¢ Koulujen kerhotoiminta

e Nuorisotyd ylakouluilla, sosiaalisessa mediassa ja nuorisotiloilla

e Kontaktien luominen ymparoiviin yhteisdihin esim. Lupa valittda -toiminta

Kehittamistoimenpiteet:

e Verso ja Liikkuva koulu -toimintojen juurruttaminen pysyvaksi kaytannoksi —
oppilaiden kouluttaminen

e Koulujen kerhotoiminnan kehittdmisessa huomioidaan erityisesti harrastamattomat
ylakouluikaiset nuoret

e Kehitetddn toimintaa erilaisten yhteiséjen kanssa

e Kehitetddn sosiaalisen median ryhmien hyédyntamistd — koulutusta

e Kehitetddn tietoisesti yhteisollisyyttd ja huomioidaan jokaisen oikeus kuulua
yhteis66n koulu, koululuokka, harrasteryhmaé, nuorisotila jne.

Vaikuttavuus:

e Yhteis66n kuulumisen tunne vahvistaa itsetuntoa

e Yhteis66n kuuluminen opettaa toimimista ryhmassa
e Yhteis66n kuuluminen suojaa syrjaytymiselta

e Yhteis66n kuuluvat jasenet vahvistavat yhteisda

Aikataulu:

¢ Asia nostetaan esille vuosittain joka syksy erilaisissa yhteisdissa
e Yhteisollisyys ja osallisuus kulkevat yhteisojen arjessa lapi vuoden

Vastuutaho: Nuorisopalvelut, Karina Mankki
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Toimenpide 2d: Esi- ja alkuopetuksen kehittaminen

Toimenpiteen tavoitteena on kehittdd esi- ja alkuopetuksen yhteistyota. Joustavan esi- ja
alkuopetuksen toimintamalleja kehitetaan niin, ettd siirtyminen esiopetuksesta kouluun
helpottuu. Joustava esi- ja alkuopetus -toimintamalli mahdollistaa lapsen yksildllisen
huomioimisen ja tuen oikea-aikaisen kohdentamisen lapselle. Uudessa toimintamallissa
kuvataan lapsen opinpolku  esiopetuksesta  alkuopetukseen osana lapsen
kokonaiskoulupolkua. Tavoitteena on, etta lapsella on mahdollisimman vahan siirtymia
opinpolun aikana. Esi- ja alkuopetus mahdollistaa my6s uudet toimintaympaéristdjen ja
-tapojen, oppiainerajojen seka uuden 2016 voimaantulevan OPSin toteutuksen.

Kehittamistoimenpiteet:

e Esiopetuksen lastentarhanopettajan ja alkuopetuksen luokanopettajan yhteistytta
tiivistetaan
e Uudistetaan toimintamalleja
= Esimies antaa raamit ja mahdollisuuden tyon kehittamiseen
= Sitoudutaan tiimiin ja yhteiseen suunnitteluun
= Siirtokaytanteet

= Huomioidaan esiopetus- ja koulualueen ominaiset piirteet mm.
Erityisluokat ja painotetut opetukset

= Tehtavakuvausten avaus ja tyoparitydskentelyn kehittdminen
e Luodaan uusia toimintamalleja

= Leikki

=  Oppijan aktiivisuus

= Kokonaisvaltaisuus

* Ymparistd osana oppimista

= Tekemalld oppiminen
e Ollaan mukana TOIMIVA-hankkeessa
¢ Kirjataan toiminta konkreettisesti vuosisuunnitelmiin
e Tiedotetaan toiminnasta vanhempia
¢ Rakennetaan elamanlahtéinen esi- ja alkuopetus

e Oppilaan vapaus valita tehtavien jarjestysta ja toimintoja kuitenkin selkean
struktuurin ja ohjeiden mukaan

Vaikuttavuus:

e Yhteistyo tiivistyy eri toimijoiden valilla

¢ Oppilas saa kayda lahikoulussa esiopetuksen ja alkuopetuksen; rakentuu
lapsilahtdinen koulupolku

e Toimintamallit ja -tavat uudistuvat
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Aikataulu:

e Toimiva-ryhmien pilotointi alkaa elokuusta 2015
e Kehittdminen jatkuu 2018 asti, jonka jalkeen rakentuu pysyvia kaytanteita
e Kehitysty6 aloitetaan 2015. Jatkuu 2018 ja muuttuu pysyvaksi kaytanteeksi.

Vastuutaho: Kasvatus- ja opetuspalvelut, Minna Rovio

Toimenpide 2e: Kodin ja koulun yhteistyon kehittaminen

Perusopetuslain (628/1998) kolmannen pykalan mukaan koulun tulee olla yhteistydssa
kotien kanssa. Esiopetuksen osalta asetuksen viidennessd pykalassa todetaan, etta
“‘esiopetuksen erityisena tavoitteena on edistaa yhteistydssa kotien ja huoltajien kanssa
lapsen kehitys- ja oppimisedellytyksia seka vahvistaa lapsen sosiaalisia taitoja ja tervetta
itsetuntoa leikin ja mydnteisten oppimiskokemusten avulla”.

Laadukkaaseen varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen kuuluu kodin ja paivakodin/
koulun vélinen yhteistyd, joka perustuu kasvatuskumppanuuteen. Yhteistyon tulee
perustua kuulemiseen, kunnioitukseen, luottamukseen sekéa keskinaiseen vuoropuheluun.
Vuoropuheluun osallistuvat seka lapsi tai nuori ettd huoltajat. Varhaiskasvatuksessa
lapselle tehd&an varhaiskasvatussuunnitelma ja esiopetuksessa oppimissuunnitelma,
joiden laadintaan huoltajat osallistuvat kasvun keskustelujen kautta. Koulussa yhteisty6ta
tehdaan erilaisten keskustelumuotojen, kuten kolmikantakeskusteluiden ja vanhempain
varttien muodoissa.

Vanhemmilla on ensisijainen vastuu lapsen kasvatuksesta. Koulu vastaa oppilaan
opetuksesta ja kasvatuksesta kouluyhteison jdsenena. Koulun tehtava on antaa huoltajille
tietoa niin, ettd he voivat seurata ja edistda lapsensa koulunkayntia ja oppimista. Kodin ja
koulun yhteisty6 on valttdmatonta, jotta koulutyd onnistuu. Koulunkéynti on oppilaan omaa
vastuullista tyotd ensimmaiseltd luokalta lahtien. Kodin tuki ja kiinnostus koulutyota
kohtaan ovat koululaiselle tarkeitéd peruskoulun loppuun asti. Vanhempien ja opettajien
yhteydenpito helpottaa koulunkayntia. Vanhempien osuus on erityisen tarked, kun
mietitdan opiskelun tavoitteita ja arvioidaan oppilaan edistymista.

Koulun ja kodin yhteisty6ta tehdddn monin tavoin. Opettaja ja vanhemmat neuvottelevat
yhdessa, miten yhteistyotd kaytdnnodssa tehdaan ja miten tietoja vaihdetaan. Koulun ja
kodin valista yhteisty6ta ovat esimerkiksi vanhempainillat, juhlat, avoimien ovien paivat ja
yhteiset retket. Omalla luokalla tai varhaiskasvatusryhméssd yhteistydmuotoja ovat
vanhempien kokoukset ja keskustelutilaisuudet, lapsen ja nuoren opiskelun tavoitteita ja
arviointia koskevat keskustelut, luokkatoimikunta seka luokan omat juhlat ja retket.
Kirjalliset tiedotteet, sahkopostiviestit, Wilma, reissuvihkot ja puhelinkeskustelut ovat myds
osa yhteistyo6ta.

Imatralla kaytetddn myds Toimiva lapsi ja perhe -menetelmdd osana kodin ja koulun
valista yhteisty6ta. Lasten nuorten ja perheiden toimenpideohjelman tavoitteena on
vahvistaa ja kehittda huoltajien kanssa tehtavaa yhteistyota ja avointa vuoropuhelua. Myos
kodin ja koulun sek& hallinnon valisen vuoropuhelun kehittdaminen entista
monipuolisemmaksi, joustavammaksi ja osallistavammaksi ovat keskeisia tavoitteita.
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Kehittamistoimenpiteet:

¢ Kolmikantakeskustelut ja kasvukeskustelut: Huoltajien osallistuminen keskusteluihin
vah. 2krt vuosiluokkien 1-6 aikana ja vahinta&n kerran vuosiluokkien 7-9 aikana

e Vanhempaintoimikuntien roolin selkeyttaminen ja toiminnan vakiinnuttaminen joka
koulussa

e Oppilaiden ja huoltajien osallistuminen koulun toiminnan suunnitteluun ja
kehittdmiseen: vuosisuunnittelu ja lukuvuoden arviointi, jarjestyssaanttjen
muutokset opetussuunnitelmatyd, yhteiséllinen oppilas- ja opiskelijahuolto

e Alueellinen tapaaminen: Vanhempaintoimikuntien, rehtoreiden ja kasvatus- ja
opetustoimen yhteinen tapaaminen kerran vuodessa

e Wilma kodin ja koulun yhteistyovéalineend: viestinnén ja asioimisen kehittdminen

Vaikuttavuus:

e Avoin koulu: vanhemmat mukana koulun toiminnassa
e Aktiivinen kansalaisuus: kuntalaisaloitteet
¢ Yhteisty0 alueen koulujen, vanhempaintoimijoiden ja hallinnon kanssa

Aikataulu:

e 2015-2016:

» Vanhempaintoimikunnat mukana koulujen lukuvuoden toiminnan
arvioinnissa ja tuleva lukuvuoden suunnittelussa kevaisin

= Vanhempaintoimikuntien omat koulukohtaiset toimintasuunnitelmat
kirjataan koulujen vuosisuunnitelmaan. Yhteisia tapaamisia tulee
lukuvuoden aikana olla vahintdén kaksi.

= Kasvatus- ja opetustoimen vuosittainen alueellinen tapaaminen:
vanhempaintoimikuntien, vanhempainyhdistysten (MuTu ja Imelty ry)
edustajat, rehtorit ja paivakotien johtajat, palvelupaallikot

= OPS 2016: vanhempien ja vanhempaintoimikuntien osallistuminen
opetussuunnitelmatyohon

=  Wilman kayton pelisdantdjen yhtenaistaminen
e 2017-2018:

= Vuosina 2015-2016 toteutettujen toimintojen seuranta, arviointi ja
vahvistaminen

»  Wilma-toimintojen edelleen kehittdminen
= Vanhempaintoimikuntien toimintojen edelleen kehittdminen
= OPS 2016 -uudistuksen arviointi ja seuranta

Vastuutaho: Perusopetus, Saila Heikkinen. Yhteistybkumppanit: Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen johtajat ja rehtorit, kasvatus- ja opetuspalveluiden palvelupaallikkd ja
palvelujohtaja
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3. Lasten ja nuorten osallistumisen ja osallisuuden lisdaminen

Lasten ja nuorten osallistuminen ja osallisuus on keskeista syrjaytymisen ehkaisyssa.

Toimenpide 3a: Lisataan lasten ja nuorten mahdollisuuksia tulla
kuulluksi ja osallistua suunnitteluun ja paatoksentekoon itsedan
koskevissa asioissa

Kehittamistoimenpiteet:

e Kehitetddn seuraavia toimintoja:

Oppilaskunnat

Lasten Parlamentti

Paivakoti-ikaisten kuuleminen

Nuorisovaltuusto, nuoret kehittdvat toimivan nuorisovaltuuston
Opiskelijayhteistybryhma

Vaikuttamispaiva -mallin kehittdminen pysyvaksi toiminnaksi,
nuorisopalvelut + koulut, Lastenkulttuurikeskus Metku

Nuorten verkko- ja neuvonta -toiminnan (Vene) kehittaminen

Lasten ja nuorten osallisuus ideointiin ja suunnitteluun, kun
rakennetaan lapsille ja nuorille (teknisen toimen kanssa toimintamalli)
tekninen toimi + Lastenkulttuurikeskus Metku

Lasten ja nuorten osallistuminen ymparistostrategian suunnitteluun

¢ Kuullaan lasta ja nuorta hdnen oman kehitystason mukaisesti

e Kuultujen asioiden toteutumisen seuranta

Vaikuttavuus:

e Ymparistd muuttuu lapsi- ja nuoriystavallisemmaksi ja heitéa hyvin palvelevaksi

e Lapset ja nuoret oppivat osallisuuden kautta omiin elinoloihin vaikuttamisen tapoja

e Osallisuus lisda vastuuta

Aikataulu:

e KehittAmistoimenpiteet toteutuvat ryhmien aikataulujen mukaan

Vastuutaho: Nuorisopalvelut, Karina Mankki
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Toimenpide 3b: Peruskoulun jalkeisen siirtymisen tukeminen

Suomessa koulutusjarjestelma on rakennettu niin, ettd nuori kohtaa ensimmaisen
haasteellisen siirtymé&nsa peruskoulun loppuessa 9. luokan jalkeen. Tassa kohdassa nuori
tekee tarkean koulutuspolkuvalintansa; han joko valitsee ns. akateemisen polun (lukio) tai
ammatillisen polun (ammattiopisto). Valintaan vaikuttavat ensisijassa nuoren oma
motivaatio seka hanen aiempi opintomenestyksensa. Osa nuorista saattaa kuitenkin tehda
valintansa ulkoisen tai sosiaalisen paineen vaikutuksesta, eika tee valintaansa puhtaasti
omista lahtokohdistaan.

Onnistuminen oman koulutuspolun |0ytdmisessa on tarkedd nuoren tulevaisuuden
kannalta. Koulutus maarittelee nuoren tulevia tyd- ja uramahdollisuuksia ja on
integroimassa hanta osaksi yhteiskuntaa. Koulutuksen ulkopuolelle jaAdminen puolestaan
ennakoi vaikeuksia tyoéllistyd tai jopa yhteiskunnallista syrjaytymista. Onnistuminen
koulutuspolkunsa loytamisessa on sikalikin tarkead, ettd koulutusvalinta suosii
ensimmaista jatko-opiskelupaikkaansa hakevaa oppilasta. On siis merkityksellistd tukea
oppilaita, kun he tekevat jatkokoulutusvalintaansa peruskoulun jalkeen. Tarke&a olisi osata
loytaa ne oppilaat, jotka tarvitsevat tukea koulutusvalintaansa. Erityistd huomiota tulee
kiinnittdd vammaisten lasten ja nuorten asemaan. Valivuodet peruskoulun ja jatko-
opintojen valissa voivat olla kohtalokkaita jatko-opiskelun kannalta.

Siirtymavaiheen tuen prosessi voidaan jakaa kolmeen eri vaiheeseen. Ensimmaisessa
vaiheessa oppilasta tuetaan omien henkilokohtaisten koulutustavoitteiden l6ytdmisessa.
Oppilas pystyy valitsemaan itselleen mielekkaan jatko-opinto vaihtoehdon, jolloin han
myos tyoskentelee tehokkaammin tavoitteeseensa paasemiseksi. Oppilaalla syntyy myos
kasitys koulutusvalintansa merkityksestd seuraavalle siirtyméavaiheelle. Toisessa
vaiheessa tehdaan varsinainen koulutusvalinta ja sitoudutaan siihen. Samalla aloitetaan
orientoituminen uuteen koulutusvaiheeseen. Kolmannessa vaiheessa opiskelija aloittaa
opinnot uudessa oppilaitoksessa. Talloin pyritddn varmistamaan opiskelijan sopeutuminen
uuteen ymparistdon, seka tarjotaan tukea mahdollisiin oppimis-/opiskeluvaikeuksiin.

Kehittamistoimenpiteet:

¢ Oppilaskuntien yhteistapahtumat seké opiskelijoiden mukanaolo kerrottaessa
uusista opiskelumahdollisuuksista (peruskoulu, ammattiopisto, lukio)

¢ Koulutustarjontaan tutustuminen integroidaan osaksi aineen opetusta

e Modernien viestintaymparistojen kaytto, joka tukee koulutusinformaation
saatavuutta

e Tiedonsiirto ja Wilman hyodyntaminen siirtymavaiheessa

e Tutor/mentor -toiminta auttaa sopeutumaan siirtymavaiheen jalkeen

o Opiskelutaitojen tuki paikkaamaan opiskelutaidollisia puutteita

o Kehitetddn yhteistytta kolmannen sektorin kanssa esim. PeLa:n kanssa



Vaikuttavuus:

e Ohjaa nuoren koulutusvalintoja siirtymévaiheessa

e Vahentaa siirtymavaiheessa koulutusjarjestelmien ulkopuolelle jaamista
e Helpottaa nuoren uuden koulutuspolun aloitusta

e Vahentaa koulutuksen keskeyttamista

Aikataulu:

e Kehittdmisty® alkaa vuoden 2015 alusta ja osaksi uutta opetussuunnitelmaty6ta

Vastuutaho: Lukio, llkka Mielonen
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4. Lapsi ja nuori keskiossd - asiakaslahtoinen monialaisuus
toiminnassa

Ammattitaitoinen henkilostd ja verkostot turvaavat, etta lapsi, nuori ja perhe saavat
avun siltda ammattilaiselta, joka hénet kohtaa. Tam& mahdollistaa siirtymisen pois
"lahettamiskulttuurista”.

Toimenpide 4a: Lapset puheeksi — verkostot suojaksi. Toimiva lapsi &
perhe Il —ohjelma (TLP)

Toimiva lapsi & perhe -tydmenetelmia ovat Lapset puheeksi -keskustelu ja -neuvonpito
sekd perheinterventiomenetelma. TLP-koulutukset ja toimintamallien kaytt6onotto ovat
alkaneet Imatran kaupungissa syksylla 2010. Kouluttajana toimi Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos (THL). Kaupunki on kouluttanut omia kouluttajia 4 henkil6a, jotka jatkavat kaupungin
tyontekijoiden koulutusta. Ohjelman tavoitteena on ollut ottaa kayttéon tydmenetelmia,
joilla ehkaistaan vylisukupolvista syrjaytymistd. Tyomenetelmat ovat ylisektoraalisia,
monialaisia ja hyvin konkreettisia.

Tybmenetelméat ovat tahdanneet vanhemmuuden ja lasten kehityksen tukemiseen.
Lapsen, vanhempien ja muun l|&hiverkoston osallistumista korostetaan. Lahtokohta on
lasta ja perhettd suojaavien tekijoiden, vahvuuksien ja mahdollisuuksien tukeminen seka
haavoittuvuuksissa auttaminen. TLP:n koulutuksia seka infotilaisuuksia on jarjestetty
kaupungin tyontekijoille hyvinvointipalveluissa.

Kehittamistoimenpiteet:

e TLP -menetelmien kaytanteiden juurrutus ja yllapito osana tyota lapsiperheiden
arjessa. TLP -menetelmia tarjottaisiin siella missa kohdataan imatralaisia aikuisia,
joilla on alaikéisia lapsia seké toimipisteissa, joissa kohdataan perheita ja
lapsia/nuoria.

¢ Koulutetaan lisaa menetelmien osaajia tyontekijoista, jotka kohtaavat lapsiperheita
elaman erilaisissa muutoskohdissa (mm. paivéakoti, kouluun siirtyminen, ylaaste,
vanhempien ero, ty6ttomyys, toimeentulotuki)

e Laaditaan uusi suunnitelma, milloin tarjottaisiin Lapset puheeksi -menetelmé&a
kayttoon:

= Ensisynnyttdjille raskausaikana Lapset puheeksi -keskustelu tehtaisiin
hyvinvointineuvolan perhetyontekijoiden toimesta.

= Hieman alle 3-vuotiaiden kohdalla menetelma tarjottaisiin kaikille
paivakodeissa olevien lasten vanhemmille. Niiden lasten vanhemmille,
jotka eivat ole paivakodissa tarjottaisiin Lapset puheeksi neuvolassa
ja sen tekisivat hyvinvointineuvolan perhetyontekijat.

= Koulun alkaessa 1.luokalla kaytéisiin vanhempain varttina Lapset
puheeksi -keskustelu
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= Siirtyméavaiheessa 7.luokalla kaytaisiin vanhempain varttina Lapset
puheeksi -keskustelu

= Muille menetelmé&é kaytettaisiin tarpeeseen ja aina tilanteen mukaan

= Mielenterveys- ja paihdepalveluissa Lapset puheeksi on osana
potilaan hoitoa silloin, kun perheessa on alaikaisia lapsia

= Lasten ja nuorten mielenterveys ja paihdepalveluissa tarjottaisiin
kaikille vanhemmille

» Koulutusta lisatdén sosiaalipuolelle

Vaikuttavuus:

e Ylisukupolvisen syrjaytymisen ehkaisy

e Pyritdan ehkaisemaan psykososiaalisten ongelmien siirtyminen vanhemmilta
lapsille

e Vanhemmuuden ja lasten kehityksen tukeminen on olennaisena osana kaikkia
palveluja, joissa kohdataan vanhempia tai lapsia

e Hairibmenojen ennaltaehkaisevana menetelmana seka yhteistydn lisddminen
hyvinvointipalveluiden tuotannossa

Aikataulu:

e TyoOryhméan suunnitelman mukaan. Aikataulu tarkentuu vuoden 2015 alussa.

Vastuutaho: Mielenterveys- ja paihdepalvelut, Marjut Roysko

Toimenpide 4b: Oppilaiden tuki

Opiskeluvaikeudet ja koulu-uupumus ovat yleistyneet nuorten kohdalla n. 3040 %
nuorista kokiessa vaikeuksia opiskelussaan. Vaikeudet liittyvat muun muassa laksyjen
tekoon, opetuksen seurantaan ja kokeisiin valmistautumiseen. Nama vaikeudet liittyvat
koulupaivan lisaksi myos koulupaivan ulkopuolella tapahtuvaan opiskeluun. Tuen
tarjoamiseksi ja toimivan koulu- ja opiskelupolun turvaamiseksi on tehtava yhteistyota
kodin ja koulun valilla seka tiivistettava monialaista yhteistyota. Yhteistyon avulla
kehitetdan keinoja, joiden avulla tuetaan lasten ja nuorten valmiuksia koulunkayntiin
tukemalla lapsia ja perheita arjesta selviytymisessa ja yhteistyon tekemisessa.

Kehittamistoimenpiteet:

e Oppilashuoltolain edellyttdmien palvelujen kehittdminen ja velvoitteisiin
vastaaminen

= Oppilas- ja opiskelijahuoltolain 148 edellyttama opiskeluhuollon
ohjausryhmé vastaa Imatralla opiskeluhuollon yleisesta suunnittelusta,
kehittamisesta, ohjauksesta ja arvioinnista. Imatralla ohjausryhma luo
yhteiset toimintalinjat oppilashuollon toteuttamiselle, tiedottaa niista
oppilaitoskohtaisia opiskeluhuoltoryhmia, keraa tietoa oppilas- ja
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opiskelijahuollon lain m&aradmien velvoitteiden toteutumisesta ja
keratyn arviointitiedon pohjalta kehittédd palvelujen tarjoamista ja
niiden uudelleen jarjestelyja vastaamaan lain ja opetussuunnitelman
asettamiin velvoitteisiin ja ohjeisiin.

— Yksikkokohtaisten yhteisdllista oppilashuoltoa toteuttavien
oppilashuoltoryhmien jasenet perehdytetaan Oppilas- ja
opiskelijahuoltolain sek& opetussuunnitelman perusteiden velvoitteisiin ja
ohjeisiin.

— Yksikkokohtaiset oppilashuoltoryhmét perehdyttavat edelleen
yksikoiden henkildstén oppilashuollon uusiin toimintamalleihin:
toimintatapoja selkiytetaan kaikille toimijoille esiopetuksesta toisen asteen
koulutukseen saakka.

= Oppilashuollon palveluissa panostetaan lain hengen mukaisesti
yhteisdlliseen ja ennaltaehkaisevaan oppilashuoltotyéhon ja
varhaiseen puuttumiseen varmistaen samalla oppilaan oikeus
yksil6lliseen oppilashuoltoon:

— Ennaltaehkaisevan tydn muotoina hyddynnetddn mm. ryhmissa ja
luokissa toteutettavaa toimintaa seka oppimisen ja sosiaalisen ongelmien
syntymistéa ehkaisevaa pienryhmatoimintaa (esim. lukikuntoutusryhmat,
tunnetaitojen harjaannuttamisen ohjelmat, Maltti-kuntoutus).

= Luodaan yhteinen malli koulupoissaolojen ehkaisyyn ja tilanteissa
toimimiseen

e Kolmiportaisen tuen kehittaminen

= Perusopetuslain mukaisen kolmiportaisen tuen ja lahikoulumallin
toteuttamiseksi kehitetddn yleisen ja tehostetun tuen tukitoimia, joiden
avulla oppilaiden tuen tarpeeseen pystytaan vastaamaan
mahdollisimman pitkalle omassa opetusryhmassa oppilaan omassa
l&hikoulussa. Tukitoimia ovat esim. osa-aikainen erityisopetus,
avustajapalvelut, riittavan pienet opetusryhmat, monipuoliset
oppimisvalineet ja yleisopetuksen tukena yksildllinen ohjaus ja
pienryhmatoiminta oppimisvalmiuksien kehittamiseksi ja tukemiseksi.

= Eri tuen asteiden (yleinen, tehostettu, erityinen tuki) rajapintoja
selkiytetdan ja luodaan yhteisia linjauksia esi- ja perusopetuksen
toimijoille.

= Kolmiportaisen tuen prosesseissa tehtdvaa monialaista yhteisty6ta
selkiytetdan ja kehitetédan toimivia kaytanteita.

» Valmennusmenetelmia ja pienryhmatoimintaa hyédynnetaan
oppilaiden tukemisessa tydmenetelmina arjessa ja yksilollisina
valmennusjaksoina koulunkayntiin liittyvissad ongelmatilanteissa.

e Oppilaan palveluketjun tunteminen

» Luodaan selke& yhteinen monialainen toimintamalli oppilaan koko
verkoston huomioimiseksi. Tydtehtaviensa puolesta huolen
havaitsevalla ammattilaisella on vastuu kartoittaa oppilaan



Vaikuttavuus:
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elamanpiiria ja ehdottaa huoltajalle tarvittavia henkildita kutsuttavaksi
mukaan yhteistyohon.

Oppilashuoltolain edellyttdmien palvelujen kehittdminen ja velvoitteisiin

vastaaminen:

Yksikkdkohtaiset opiskeluhuoltoryhmaét toimivat lain hengen
mukaisesti

Lapsen oikeus yksilokohtaiseen oppilashuoltoon toteutuu

Imatralla on kayttsséa yhteinen malli koulupoissaolojen ehkaisyyn ja
koulupoissaolot véahenevat.

Kolmiportaisen tuen kehittaminen

Uuden opetussuunnitelman 2016 mukaiset toimintatavat ovat
kaytdssa ja oppilas saa tarvitsemiaan yleisen ja tehostetun tuen
tukimuotoja oikea-aikaisesti

Tuen eri asteiden rajapinnat ovat selkeammat kaikille toimijoille

Erilaiset valmennusmenetelmat ja pienryhmissa toteutettava toiminta
on kaytossa

Oppilaan palveluketjun tunteminen

Aikataulu:

2015

Huoltajilla ja henkilokunnalla on tieto oppilaan palveluketjusta
oppimiseen ja koulunkayntiin liittyvissa pulmissa

Huoltajan kanssa ja luvalla tieto oppimiseen ja sen tukemiseen
vaikuttavista tekijoista siirtyy kouluun tai esiopetukseen oppilaan
opetuksesta vastaaville henkilille ja oppilas saa tarvitsemansa tuen

Toukokuuhun 2015 mennessa yksikkdkohtaiset/oppilaitoskohtaiset
oppilashuoltoryhmét ovat saaneet tarvittavan koulutuksen ja
perehdytyksen, joka on jaettu eteenpdain omiin yksikéihin (Toimenpide
4b/1)

Elokuussa 2015 oppilaitoskohtaiset opiskeluhuoltosuunnitelmat ovat
valmiina (Toimenpide 4b/1)

Elokuussa 2015 kaytossa on yhteinen malli koulupoissaolojen
ehkaisyssa

Toukokuussa 2015 vuosille 2013—-2017 sijoittuvan
[&hikoulusuunnitelman kahden ensimmaéisen toteutusvuoden
perusteella on tehty arviointi suunnitelmassa etenemisesta seka sen
vaatimista resursseista (Toimenpide 4b/2)
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e 2016
= Ennen opetussuunnitelman perusteiden 2016 voimaan tulemista
1.8.2016 perusopetuksessa on perehdytty uusiin toimintatapoihin ja
jalkautettu niita kaytantoon (Toimenpide 4b/2)
= Kolmiportaisen tuen rajapinnat ovat selkeammaét vuoden 2016
loppuun mennessa
e 2017

= Vuoden 2017 aikana palveluketjusta on muotoutunut kaikkien
osapuolten tiedossa oleva selkea malli

Vastuutaho: Lasten ja nuorten kasvun tuki, Merja Mannerkoski

Toimenpide 4c: NUPPI = Nuorten péaihde- ja mielenterveystyon
kehittaminen

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa todetaan, ettd Imatran kaupungin
peruspalveluja kehitetaan niin, etta perheille pystytdan tarjpamaan oikea-aikaisesti apua ja
tukea osana peruspalveluiden toimintaa. Tama edellyttdd mm. monialaisen yhteistyon
lisaamista ja erityispalveluiden konsultatiivisen tuen varmistamista peruspalveluiden
henkilostolle. Palvelut ja tukitoimet vieddan sinne, missa lapset, nuoret ja perheet
arjessaan toimivat. Palvelun saatavuus, oikea-aikaisuus ja tunteminen on tarkeaa.
Nupissa otetaan vastaan nuoria ja heidan vanhempiaan aikavarauksella Mansikkalan
hyvinvointiasemalla.

Kehittamistoimenpiteet:

e Lisataan tiedottamista NUPPI-palvelusta laatimalla Wilmaan esittely toiminnasta ja
ohje palveluun hakeutumisesta. (Kehittamistoimi 1)

e Koulut selvittavat mahdollisuutta lisaté nuorten tietamysta NUPPI-palvelusta
tukioppilaiden perehdytyksella. NUPPI- tyéryhma osallistuu tarpeen mukaan
perehdytykseen. (Kehittdmistoimi 2)

o Kokeillaan pilottina NUPPI-vastaanottoa ylakouluilla kerran viikossa klo 8-12.
Edellytyksena kokeilulle on, etta kouluilla on mahdollisuus ottaa vastaan nuoria ko.
tyohon soveltuvassa tilassa ja kayttaa TerveysEfficaa. (Kehittdmistoimi 3)

¢ Nimetaan ylakouluille ja toisen asteen oppilaitoksille kullekin oma NUPPI-tyontekija,
jota henkildkunta voi konsultoida huolenaiheista. Nuorten ajanvarauksista sovitaan
kuitenkin NUPPI-tiimissa, eiké ko. tyontekija ota vastaan kaikkia oppilaitoksesta
ohjautuvia nuoria. (Kehittamistoimi 4)

Vaikuttavuus:

¢ Nuorten kanssa toimivien aikuisten on helpompi puuttua nuoren tilanteeseen, koska
he |0ytavat helposti tiedon, miten toimia (kehittdmistoimi 1)
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¢ Nuoret saavat tietoa ja kannustusta avun hakemiseen toiselta nuorelta
(kehittamistoimi 2)

e Palvelun tuntemus ja saavutettavuus ja mahdollisuus monialaiseen yhteistython
paranevat (kehittdmistoimi 3)

e Varhaisen puuttumisen helpottuminen, yhteistyon lisaéaminen (kehittamistoimi 4)

Aikataulu:

e Vuoden 2014 loppuun mennessa: kehittamistoimi 1
e Kevatlukukauden 2015 aikana: kehittamistoimi 2
e kevatlukukausi 2015: kehittdmistoimet 3 ja 4

Vastuutaho: NUPPI, Marja Sallinen. NUPPI toteuttaa kehittdmistoimen 2 yhdessa
ylakoulujen rehtoreiden ja oppilashuollon kanssa ja kehittamistoimen 3 yhdessa
ylakoulujen rehtorien kanssa.

Toimenpide 4d: Nuorten ohjaus- ja palveluverkoston kehittdminen

Nuorisolain 1.1.2011 voimaan tulevan 7 a 8:n mukaan paikallisten viranomaisten
monialaisen yhteistydn suunnittelua ja toimeenpanon kehittamista varten kunnassa on
oltava nuorten ohjaus- ja palveluverkosto, johon kuuluvat opetus-, sosiaali- ja terveys- ja
nuorisotoimen seka tyo- ja poliisihallinnon edustajat.

Kehittamistoimenpiteet:

¢ Nuorten ohjaus- ja palveluverkoston toiminta- ja kokouskaytantéja muokataan
kunnallisen paatoksenteon rytmin mukaisesti. Nuorten verkkosivuja hy6dynnetaan
tiedottamisessa kuntalaisille, paattajille ja ammattilaisille.

e Tavoitteena on tukea tarvitsevien nuorten aikuisten palveluaukkojen vahentaminen

Vaikuttavuus:

e Kokouskaytannon avulla saadaan tietoa palveluaukoista ja pystytaan kehittamaan
toimivia tydmuotoja

e Tiedonkulku lisdantyy
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Aikataulu:

e Uusi kokouskaytantd alkaa tammikuussa 2015 seuraavasti:

=  Tammikuussa kuulemis- ja ajatustenvaihtokokous, huhtikuussa
learning cafe -muotoinen ideointikokous ja elokuussa mahdollisiin
talousarvioon esitettaviin asioihin liittyva toimenpidekokous. Naiden
lisdksi neljan henkilén muodostama tyéryhma kokoontuu tarvittaessa.

= Verkkosivut avataan vuoden 2015 alkupuolella ja niilla pidetaan ylla
ajantasaista tietoa palveluverkostoista

Vastuutaho: Nuorisopalvelut, Karina Mankki

Toimenpide 4e: Lasten, nuorten ja perheiden elintavat

Lasten ja nuorten elintavat vaikuttavat keskeisesti kasvuun ja kehitykseen, ja heilla on
oikeus saada ohjausta ja neuvontaa elintapoihin liittyen yksiléllinen tarve ja kehitysvaihe
huomioiden. Terveysneuvonnalla pyritddn vahvistamaan perheen ja lapsen vastuun
ottamista omasta terveydestaan.

Uusimman kouluterveyskyselyn (2013) mukaan imatralaisnuorten yhteiset ateriat perheen
kanssa vahentyvat edelleen, tupakointi on yleisempad kuin vertailussa keskimaarin,
koulun tydilmapiiri koettiin heikenneen ja opiskeluun liittyvien vaikeuksien lisd&ntyneen,
nuorten koettu terveydentila heikkeni ja paivittain koettu vasymys ja paansarky
lisdantyivat, aamupalan ja koululounaan syominen véahentyi samalla, kun hampaiden
harjaamista laiminly6tiin yleisemmin seka ruutuaika, humalajuominen ja huumekokeilut
lisdantyivat.

Terveysneuvonnalla ja elintapaohjauksella voidaan antaa vanhemmille ja nuorille tietoa,
sekd vahvistaa lasten ja nuorten fyysista terveyttd ja psykososiaalista hyvinvointia.
Elintapaohjausta pitda kehittdd yhteistydssa lasten ja nuorten palveluissa niin, etta
keskeisimmat asiat tulevat huomioiduksi kaikkien lapsia kohtaavien tydssa.

Kehittamistoimenpiteet:

Kehittamistoimenpiteet liittyvat paihteisiin, ravitsemukseen, uneen ja lepoon seka
ruutuaikaan.

e Elintapoihin liittyvat tietoiskut vanhempainilloissa
¢ Elintapoihin liittyvat teemapaivat kouluilla ja varhaiskasvatuksessa
e Yhteisty0 kehittdminen kolmannen sektorin kanssa

e Ennaltaehkaisevan paihdetyén mallin k&yttéonotto Imatralla (hanke Eksoten
kanssa)



35

Vaikuttavuus:

e Lasten ja nuorten seka heidan vanhempiensa tietoisuus elintapojen merkityksesta
kasvuun ja kehitykseen lisaantyvat

= Vanhemmat osaavat tunnistaa kasvua ja kehitysta haittaavat elintavat
ja tukea lasta muuttamaan niita

= Lasten ja nuorten tietoisuus ja ymmarrys elintapojen merkityksesta
hyvinvointiin lisdéntyy ja he pystyvat arvioimaan omia ratkaisujaan
elintapojen suhteen

= Lasten ja nuorten hyvinvointi lisdantyy
Aikataulu:

e Tammikuun 2015 aikana toimenpideohjelman tyéryhma kokoontuu ja kartoittaa
taman hetkisen tilanteen, mita on suunnitteilla ja meneilla&n. Tydryhmaan tarvitaan
kasvatus- ja opetusalan edustajia.

e Tyoryhma laatii toukokuuhun 2015 mennessa yksikkdkohtaiset toteutus-
suunnitelmat syksya 2015 ja kevattd 2016 varten. Toimintaa tarkennetaan
alkuvuodesta 2015.

Vastuutaho: Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, Marja Nihtinen
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5. Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin seurantajarjestelmien
kehittaminen

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia tukevia toimenpiteitd tulee saanndllisesti
seurata ja nimetd seurannan ja toimenpiteiden vastuutahot. Tama voidaan tehda
hyvinvointikatsauksen tai -selontekojen muodossa.

Toimenpide 5a: Toimenpideohjelman seuranta

Toimenpideohjelman laadinnasta vastannut monialainen ohjausryhma seuraa
suunnitelman toteutumista. Ohjausryhmé& kokoontuu saanndllisesti tarpeen mukaan.
Hyvinvointipalveluiden johtoryhmaélle raportoidaan toimenpideohjelman toteutumisesta
tarvittaessa. Jokaiseen toimenpiteeseen on nimetty vastuuhenkild, joka kutsuu koolle
tarvittavat muut yhteisty6tahot toimenpidettd toteuttamaan. Liitteessa 2 on tiivistelma
toimenpideohjelman toimenpiteista ja vastuuhenkildista.

Kehittamistoimenpiteet:

e Ohjausryhman kokoonpano tarkistetaan ja varmistetaan, ettd ryhméassa on
edustettuna kattavasti henkilgitéa oleellisilta tahoilta. Pohditaan, kuinka
kuntalaisedustusta voidaan lisata toimenpideohjelman paatéksenteossa (esim.
nuorisovaltuusto, lapset, vanhemmat).

e Tyoryhmien vetdjiltd pyydetaan tilannekatsaukset kunkin toimenpiteen
etenemisesta kevaisin, jotta ohjausryhma voi auttaa tydryhméaé ajoissa.
Tiedottaminen ohjausryhmalta tydéryhmille on ajantasaista ja suunniteltua, palautetta
pyydetaan puolin ja toisin.

e Sahkaista hyvinvointikertomusta hyédynnetéaéan entista enemman toimenpiteiden
maadrittelyssa ja seurannassa.

Vaikuttavuus:

¢ Toimenpiteissa huomioidaan laajasti eri asiakasnakdkulmat, voidaan ohjata
resurssien kayttoa paremmin ja arvioidaan toimenpiteiden mahdollisuuksia toteutua
konkreettisesti. Vahvistetaan kuntalaisten osallisuutta palveluiden kehittamisessa jo
suunnitteluvaiheessa.

e Toimenpiteiden onnistuminen mahdollistuu. Tyéryhmien toiminta helpottuu ja
yhteiset tavoitteet selkeytyvat. Avoimella keskusteluilmapiirilla edistetdan ideoiden
syntymisté ja kehittelya.

e Saadaan konkreettisia kuntalaisten tarpeista lahtevia kehittdmistoimenpiteita, joilla
pyritaan parantamaan lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia Imatralla.
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Aikataulu:

e Ohjausryhma tarkistaa kokoonpanon vuoden 2015 ensimmaisessa kokouksessa,
pohtii kuntalaisosallisuusasian ja kutsuu seuraavaan kokoukseen tarvittavat uudet
tahot.

e TyoOryhmat toimittavat lyhyen valikatsauksen toukokuussa 2015 sihteeri Elina
Antikaiselle siita, kuinka toiminta on l&htenyt kayntiin. Valikatsauksia pyydetaan
toimittamaan suunnitelman mukaan joka kevat.

e Sahkaista hyvinvointikertomusta tarkastellaan vuosittain sen suhteen, mita
toimintaa tulisi erityisesti vahvistaa voimassa olevissa toimenpiteissé. Seuraavan
kauden toimenpideohjelman valmisteluissa tarkastetaan valtuustokautiset
ohjeistukset ja painotetaan toimenpiteissa kertomuksen esiin nostamia
kehitystarpeita.

Vastuutaho: Ohjausryhméd, puheenjohtaja Ulla Laine/Minna Karvinen

Toimenpide 5b: Imatran hyvinvointikertomuksen avulla seurataan
Imatralaisten lasten ja perheiden hyvinvoinnin kehittymista

Imatran sahkoinen valtuustokautinen hyvinvointikertomus on hyvaksytty valtuustossa
vuonna 2014. Hyvinvointikertomus on tiivis, eri hallinnonalojen asiantuntijoiden yhdessa
laatima asiakirja, joka on katsaus kuntalaisten hyvinvointiin, terveyteen ja arjen
turvallisuuteen seka niihin vaikuttaviin tekijoihin. Kertomuksen avulla seurataan lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvoinnin kehittymistad. Hyvinvointikertomus on lakisédéateinen ja
toimenpiteistéa on raportoitava valtuustolle vuosittain, minka lisaksi valtuustolle on kerran
valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

Kehittamistoimenpiteet:

e Sahkoisen hyvinvointikertomuksen tunnetuksi tekeminen ja hyddyntaminen
paatoksenteossa

e Tiedon jakaminen sidosryhmille (esim. huoltajat)
e Kouluterveyskyselyn tulosten hyddyntaminen eri toimialoilla

¢ |VA:n (Ihmisiin kohdistuva vaikutusten arviointi) ja EVA:n (Vaikutusten
ennakkoarviointi) hyddyntaminen entista laajemmin

e Otetaan toiminnan tueksi aktiivisemmin kayttéon eri mittareita: TEA-viisari
(terveyden edistéamisen aktiivisuuden mittari)
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Vaikuttavuus:

¢ Hyvinvointikertomus ohjaa strategista paatoksentekoa

e Tietoisuus kohderyhman hyvinvoinnista lisaantyy

o Kouluterveyskyselyn tulokset maarittavat kehittamistoimenpiteita eri toimijoilla
e Vaikutusten arvioinnilla lisataan paatoksenteon lapinakyvyytta

e Terveyden edistamisen aktiivisuus parantuu

Aikataulu:

e Kehittdmisty® aloitetaan 2015 vuoden alussa

Vastuutaho: Hyvinvointipalvelut, Tuija Ylitormanen & Terveyden Vuoksi — Imatran
kaupungin terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tydryhma

Toimenpide 5c: Laadunhallinnan ja seurantajarjestelmien kehittdminen
palveluissa

Hyvinvointipalveluiden  sopimusohjausmalli ~ velvoittaa  kehittam&&n  palveluiden
laadunhallintaa jarjestelmalliseksi kokonaisuudeksi. Toimialalla on otettu kayttéon yhteinen
laatukasikirja vuonna 2014, joka ohjaa palveluita suunnittelemaan laadun mittaamisen
systemaattisesti vuosittain. Vuosisuunnitelmilla jasennetddn tietoa konkreettisesti ja
sitoudutaan yhteiseen toimintaan. Palvelutuotannon on raportoitava laadusta
tilaajalautakunnille vuosisopimusten laatuliitteissa sovituin mittarein.

Laatumittarit pohjautuvat lakeihin, laatusuosituksiin ja muihin linjauksiin. Laatumittareita
ovat esimerkiksi erilaisten kyselyjen tuottama tieto, henkilostomitoitukset seka
lakisaateisten palvelun saatavuusmaareiden tayttyminen.

Kehittamistoimenpiteet:

e Palveluissa on nimetty laatuvastaavat vuodesta 2014 alkaen. Tiedot pidetaan ajan
tasalla ja paivitetdan laatukasikirjan yhteydessa vahintaan kerran vuodessa.
Laatukasikirjaa kehitetd&dn antamaan enemman ohjeistusta esimiehille laadun
suunnittelemiseksi.

e Yksikoiden laatu on suunniteltu ja kirjattu hyvinvointipalveluiden laatukasikirjan
ohjeen mukaisesti. Sovituilla kokonaisuuksilla tai yksikdilla on omat laatukansiot,
joissa on vuodeksi kerrallaan tehty ajantasainen laatusuunnitelma, vuosisopimus
nahtavilla, sekd laadunhallintaan liittyvat dokumentit.

e Sahkdistd Webropol-ohjelmaa hyddynnetdén laajemmin kyselyiden luomisessa
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Vaikuttavuus:
e Laadunhallinta on jasennelty ja yhteisesti sovittu palvelualueilla, miké helpottaa
tiedon mittaamista ja raportointia seka sitouttaa yhteiseen toimintaan

e Asiakkaan kokeman laadun mittaaminen systematisoituu ja sahkdinen tydkalu
tehostaa toimintaa

Aikataulu:

¢ Laadunhallintamalliin on siirrytty vuoden 2014 aikana
e Yksikoiden laatu on suunniteltu ja kirjattu sovitusti vuoden 2015 aikana

e Weborpol-peruskoulutus on jarjestetty hyvinvointipalvelujen nimetyille henkilgille
syksylla 2014. Kyselyitd luodaan Webropolin kautta aiempaa enemman vuonna

2015.

Vastuutaho: Hyvinvointipalvelut, Elina Antikainen ja lasten ja nuorten palvelujohdon
tybryhma



40

LITE 1. TOIMENPIDEOHJELMAN VAIKUTUSTEN ARVIOINTI

IHMISIIN KOHDISTUVIEN VAIKUTUSTEN ENNAKKOARVIOINTI (IVA) & ENNAKOIDUT
VAIKUTUKSET KUNNALLISESSA PAATOKSENTEOSSA (EVA)

Prosessi, jossa arvioidaan ennalta paatoksen vaikutuksia ihmisten terveyteen ja hyvinvointiin.
Arvioinnin kohteena voi olla suunnitelma, ohjelma, hanke tai mika tahansa muu paatos.

Asia: Imatran kaupungin toimenpideohjelma lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin
edistamiseksi 2015-2018
Asiasta paattava taho ja lopullinen paatoksentekija:
Lasten parlamentti ja Nuorisovaltuusto - Yhteistyotoimikunta = Lasten ja nuorten
lautakunta & Kulttuuri- ja liikuntalautakunta - Kaupunginhallitus - Kaupunginvaltuusto
Valmistelija/t: Ulla Laine ja Minna Karvinen
Muut valmisteluun osallistuneet:
Ohjausryhma ja toimenpiteiden tyéryhmat
Paivamaadra: 2.12.2014

N&kokulma vaikutusten Suora ++/0/-- Vilillinen ++/0/-- | Sanallinen selvitys

arvioinnille (tarvittaessa liite)

Asiakas/ kuntalainen

Sukupuoli 0 0 Imatralaisten lasten,

Ika 0 0 nuorten ja perheiden

Asuinalue 0 0 hyvinvointi lisdantyy ja

Kulttuuritausta 0 0 hyvinvointi- ja

Terveys + ++ terveyserot pienevat.

Toimintakyky + ++

Tulot/ varallisuus 0 0

Koulutus + ++

Elinolosuhteet:

Tyo6olot 0 0

Asumisolot 0 0

Toimeentulo 0 +

Elintavat:

Paihteiden kaytto + ++

Ravitsemus + ++

Liikunta + ++

Henkil6st6

Tyon sisélto ja osaamistarpeet ++ ++ Henkiloston tyon

Henkilston rakenne 0 0 sisalt®, organisointi,

Ty6n organisointi ++ ++ osaaminen ja

Tybaika S C yhteistyd paranevat.

Tyhyvinvointi + + Toimintamallit voivat

Yhteistyd & verkostoituminen ++ ++ vaikuttaa
positiivisesti myos
tyohyvinvointiin.
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Talous

Kokonaistaloudellinen arviointi

0 + Toiminta toteutetaan
olemassa olevilla
taloudellisilla
resursseilla
prosessien
parantamiseksi.
Pitkalla aikavalilla voi
olla palvelu-
kustannuksia
alentavia vaikutuksia
ennaltaehkaisevan
luonteen ansiosta.

Ymparisto

Hankinnat, kulutus 0 0 Ei havaittavia

Rakennukset, uudisrakenne 0 0 vaikutuksia

Lilkenne, maankaytto 0 0 ymparistoon.

Palvelut

Palvelujen tuottamistavat + ++ Perheiden palvelut
vastaavat

tulevaisuudessa
paremmin kuntalaisten
tarpeisiin.

Palveluketjut

+ ++ Lasten ja nuorten
kasvua tukevat
palveluprosessit
toimivat saumattomasti
ja asiakaslahtoisesti yli
hallintorajojen.

Kuntalaisen osallisuus

+ ++ Lasten ja nuorten seka
perheiden
vaikutusmahdollisuudet
kunnan palveluiden
kehittamiseen
paranevat.

Johtopaitokset

Arviointi suhteutetaan kansallisiin
ohjelmiin seka kaupungin
strategisiin tavoitteisiin ja
ohjelmiin, erityisesti hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen
tavoitteisiin

Positiiviset ja negatiiviset
vaikutukset

Toimenpideohjelma pohjautuu lakisaateisiin ja strategisiin
asiakirjoihin. Kaikilla toimenpiteilla vastataan kaupungin strategisiin
tavoitteisiin seka hyvinvointikertomuksen osoittamiin kehityskohtiin.
Toimenpiteilla ei ole arvioitu olevan negatiivisia vaikutuksia.
Toimenpiteilld on kokonaisuudessaan hyvia suoria vaikutuksia
kuntalaisten, henkiloston ja palveluiden nakdkulmista seka merkittavia
hyvia vaikutuksia pitkalla aikavalilla.




Ohjelmissa ja paatosten valmistelussa arvioidaan seuraavalla asteikolla:
Suora: Tarkoitetaan suoraan hankkeen toteuttamisesta aiheutuvia vaikutuksia
Vilillinen: Tarkoitetaan hankkeen toteuttamisen jalkeen

(--) merkittava haittavaikutus

(-) huono vaikutus/ vahainen haittavaikutus

(0) neutraali, ei vaikutusta

(+) hyva vaikutus/ vahdinen myonteinen vaikutus

(++) merkittdva myonteinen vaikutus

(%) vaikutus voi olla hyvé ja / huono

Vaikutuksina tarkastellaan kunnan strategisten tavoitteiden toteutumista

Ennakkoarvioinnin tarve (tulosyksikko arvioi tarpeen, paatetaan viime kddessa toimialan johtoryhmassa)
Ennakkoarviointi taytyy tehda:

¢ jos valmisteltavalla asialla on merkittavia vaikutuksia tietylle ihmisryhmalle tai alueelle

¢ kun lautakunta paattaa palvelua koskevasta linjauksesta tai suunnitelmasta

¢ tarpeen mukaan vastattaessa lausuntoihin, esityksiin tai kirjeisiin

Ennakkoarviointia ei toteuteta yksiloa koskeva asiassa, oikaisuvaatimuksen suhteen, viran tai toimen
tayttamisessa tai tiedoksi merkittdvan asia suhteen.
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LITE 2. THVISTELMA TOIMENPITEISTA

1 a Avoin varhaiskasvatus

1 b Hyvinvointineuvolatoiminnan kehittaminen

1 c Vertaistoiminnan kehittaminen
2 a Lasten vapaa-aikatoiminnan kehittdminen

2 b Poliisin ja peruspalveluiden yhteistydn
kehittaminen

2 ¢ Yhteis6llinen nuorisotyd

2 d Esi- ja alkuopetuksen kehittaminen

2 e Kodin ja koulun yhteistytn kehittaminen

3 a Lisataan lasten ja nuorten mahdollisuuksia
tulla kuulluksi ja osallistua suunnitteluun ja
paatoksentekoon itsedén koskevissa asioissa

3 b Peruskoulun jalkeisen siirtymisen tukeminen
4 a Lapset puheeksi — verkostot suojaksi.
Toimiva lapsi & perhe -ohjelma (TLP)

4 b Oppilaiden tuki

4 ¢ NUPPI- Nuorten paihde- ja mielenterveystyon
kehittaminen

4 d Nuorten ohjaus- ja palveluverkoston
kehittaminen

4 e Lasten, nuorten ja perheiden elintavat
5 a Toimenpideohjelman seuranta

5 b Imatran hyvinvointikertomuksen avulla
seurataan imatralaisten lasten ja perheiden
hyvinvoinnin kehittdmista

5 ¢ Laadunhallinnan ja seurantajarjestelmien
kehittaminen palveluissa

Varhaiskasvatus
Anu Malinen

Hyvinvointineuvola
Sanna Imelainen/Ulla Vehvilainen

Perheneuvola
Mia Markkanen

Liikuntapalvelut
Kirsi Mayra

Perusopetus
Lasse Tiilikka

Nuorisopalvelut

Karina Mankki

Kasvatus- ja opetuspalvelut
Minna Rovio

Perusopetus
Saila Heikkinen

Nuorisopalvelut
Karina Mankki

Lukio
llkka Mielonen

Mielenterveys- ja paihdepalvelut
Marjut R6ysko

Lasten ja nuorten kasvun tuki
Merja Mannerkoski

NUPPI
Marja Sallinen

Nuorisopalvelut
Karina Mankki

Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto
Marja Nihtinen

Ohjausryhma, puheenjohtaja Ulla
Laine/Minna Karvinen

Hyvinvointipalvelut

Tuija Ylitorménen ja
Terveyden Vuoksi

Hyvinvointipalvelut

Elina Antikainen ja lasten ja nuorten

palvelujohdon tyéryhma



