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Hyvinvoinnin ja yrittamisen rajakaupunki

Imatra on houkutteleva, viihtyisa ja laadukas yrittamisen ja asumisen kaupunki. Imatra tunnetaan

elinvoimaisena, vireana ja kansainvalisena rajakaupunkina. Imatralla asukkaan on hyva elaa, vie-

railijan viipya ja yrittdjan seka elinkeinoelaman menestya naapurien ja ympariston kanssa sopu-
soinnussa.

KAUPUNGINVALTUUSTON ASETTAMAT AVAINTAVOITTEET

ELINVOIMAISUUDEN VAHVISTAMINEN
Parannamme tyollisyytta ja elinvoimaa toimimalla ennakoivasti ja ennakkoluulottomasti.
Tarjoamme nykyisille ja uusille yrityksille toimivan ympariston ja toimivat palvelut.
Tarjoamme monipuolisia asumisen vaihtoehtoja kaikille kohderyhmille.
Panostamme matkailu- ja elamanlaatupalveluiden kehittamiseen.
Lisaamme tehokasta viestintaa ja markkinointia.

HYVINVOINNIN EDISTAMINEN
Tarjoamme asukkaille laadukkaat ja asiakaslahtoiset palvelut.
Tuemme asukkaiden omatoimisuutta.
Tuemme asukkaiden hyvinvoinnin ja tyollisyyden paranemista.
Takaamme edistykselliset oppimisymparistét ja opinpolut kaiken ikaisille.
Tarjoamme monipuolisia asumisen vaihtoehtoja.
UUDISTUVAT TOIMINTATAVAT

Arvioimme ja kehitdamme kaupunkikonsernin prosesseja ja omaisuudenhallintaa.
Kehitamme tydyhteisd- ja palvelurakennetta.
Kohdennamme henkildstéresurssit ja osaamisen oikein.
Jarjestamme asiakaslahtoisia palveluita joustavasti tarpeet ja ymparistd huomioon ottaen.
Uudistamme toimintatapoja ja edistamme kokeilukulttuuria.
Luomme lisdarvoa palveluprosesseihin teknologiaa hyodyntaen.
Panostamme taloudelliseen, sosiaaliseen ja ekologiseen kestavaan kehitykseen.
Kannustamme kuntalaisia osallistumaan.

Teravoéitamme kaupungin omistajaohjausta ja edunvalvontaa.



Rakennamme ja yllapiddmme tavoitteellista kansallista ja kansainvalista yhteistyéverkostoa.

KAUPUNKIKONSERNIN VUODEN 2022 SITOVAT TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite 2022

Mittari

Lahtétaso / Tavoitetaso

Parannamme Imatran houkuttele-
vuutta.

Imatran brandi- ja imagotutkimus
(kokonaisarvosana)

33/yliz4

Edistamme yritysten sijoittumista ja
kehitamme elinvoimaisuutta.

Imatralla toimivien yritysten maara
(nettomuutos)

Palkkasumma

Verotettavan tulon maara (ansiotu-
lot, elakkeet ja etuudet)

Verotulot

+3 kpl / + 15 kpl

3744 M€ /3931 M€

632,9 M€ / 655,0 M€

00,7 M€ / 94,0 M€

Tarjoamme asukkaiden ja muutta-
jien tarpeita ja mieltymyksia vastaa-
via tontteja, miljoita ja palveluita.

Nettomuutto

- 270 henkiloa / alle 200 henkildoa

Edistamme kaupunkilaisten hyvin-
vointia.

Aikuisten mittari: Elaman laatunsa
hyvaksi tuntevat (EuroHIS-8), Sotka-
net.

Lasten ja nuorten osalta kouluter-
veyskysely: Tyytyvainen elamaansa

534 %/ 570%

70-78 % (v. 2021. sisaltaa 8-9 luokka-
laiset, lukion ja ammatillisen oppilai-
toksen 1-2 vuosikurssilaiset./ 85,0 %

Imatran kaupunkikonsernin rahoituk-
sen riittavyys ja vakavaraisuus

Konsernituloslaskelman vuosikat-
teen ja poistojen suhde

Konsernitilinpaatoksen laskennalli-
nen lainojenhoitokate

92,3% / yli100 %

0,79 / yli 1,00




Koronapandemian vaikutukset ovat jatkuneet koko vuoden 2021. Vuoden 2021 kevaan/kesan jalkeen kansainvalinen
talous on elpymassa pandemiakriisista rokotuskattavuuden parannuttua, koronarajoitusten hellittaessa ja elvyttavan
talouspolitiikan ansiosta. Euroalue ja Yhdysvallat nayttavat toipuvan talouden taantumasta paljon ripedmmin kuin
finanssikriisistd. Suomen Pankin (16.9.2021) mukaan inflaatio on kiihtymassa ja odotukset sen nousulle ovat voimistu-
neet. Euroalueen talous kasvaa konsensus-ennusteen mukaan 4-5 % vuosina 2021 ja 2022.

Suomen Pankin ennusteen (16.9.2021) mukaan Suomen talous kasvaa vuonna 2021 3,5 % eli aiempia ennusteita
enemman ja vuonna 2022 viela 2,8 %. Kasvu olisi kuitenkin taittumassa pitkan aikavalin kasvu-uralle 1,3 % jo
vuonna 2023. Suomen tyottomyys on lahtenyt selvaan laskuun vuoden 2021 aikana ja tyéllisyysaste paranee sel-
vasti. Nama seikat vahvistavat julkista taloutta, mutta eivat poista julkisen talouden rahoitusasemaan liittyvia haas-
teita, joita tuovat mm. vaestén ikaantyminen, valtion ja kuntien velkaantuminen ja rakenteellinen tyottomyys.

Kuntaliiton paaekonomistin mukaan "kuntatalouden tila heikkenee vuonna 2022 merkittavasti, kun koronatuet vais-
tyvat kuntatalouden tulopohjasta, valtionosuuksia leikataan ja verotulojen kasvu hidastuu noin yhteen prosenttiin.
Vuosikate heikkenee noin miljardilla eurolla, tilikauden tulos painuu nollaan ja toiminnan ja investointien rahavirta
nayttada noin 1,9 miljardin euron alijjadmaa. Talouden heikentyminen kohdistuu kuntakokoryhmittaisten painelaskel-
mien mukaan erityisesti isoihin yli 100 000 asukkaan kuntiin sek& 20 000 - 40 000 asukkaan kuntiin." (17.6.2021)

Alueiden ja kaupunkien valinen kilpailu kiristyy edelleen lahivuosina. Maankaytto- ja asuntopolitiikan yhteys elinkei-
nopolitiikkaan vahvistuu tyénteon ja asumisen muotojen moninaistuessa. Paikan branditekijoilla on kasvava vaikutus
alueen tulevaisuudenuskoon ja kehitysnakymiin inmisten ja yritysten silmissa.

Alueiden kasvua vauhdittavat teollisuuden vahvistunut tilauskanta seka palvelujen kysynnan kasvu muun mu-

assa kotimaan matkailun ja kaupan osalta. Myds asuinrakentaminen on paikoin vilkasta, mutta keskittyy kasvupai-
koille, joita voi olla myos taantuvien alueiden sisalla. Metsateollisuuteen ja akkuteknologiaan on tulossa useampia
isoja investointeja, joiden aluetaloudelliset vaikutukset ovat merkittavia. Myos Imatran seudun metsateollisuuden ja
sitd tukevien yritysverkostojen nakymat ovat sangen positiivisia. Muun muassa Stora Enso investoi melko voimak-
kaasti ja viestittaa tydvoiman tarpeen vakiintuvan nykytasolle, mika antaa aihetta varovaiseen optimismiin l&hivuo-
sien taloudellisen kehityksen suhteen, etenkin mikali tyén perassa muuttajat saadaan asumaan Imatralle. Sama kos-
kee alueen matkailuyrityksia, jotka ovat paasseet hyvaa vireeseen kotimaanmatkailun nosteessa koronarajoitusten
héllennyttya. Myods konepajateollisuuden nakymat ovat Eteld-Karjalassa paasaantoisesti vuotta 2020 valoisampia ja
teradksen kysynta on vahvaa, mika tukee Ovakon myénteista kehitysta. Toisaalta, niin valmistava teollisuus kuin mat-
kailupalvelutkin karsivat tydvoiman saatavuusongelmista, mika heijastuu negatiivisesti alueen kasvunakymiin. Tuo-
reen pk-yritysbarometrin (n=106) mukaan yleiset suhdannenakymat ovat Etela-Karjalassa hieman koko maan tasoa
alhaisemmat. Imatralla suhdannenakymat olivat Lappeenrantaa positiivisemmat. (TEM 22.10.2021)

Itarajan henkiloliikenteen aukeaminen on elintarkeda alueen elinvoimalle, erityisesti kaupan ja palvelujen aloille. Ra-
jan aukeamisen ajoitukseen liittyy kuitenkin pandemiasta ja liikennointirajoituksista johtuen suuria epavarmuuksia.
Laajempi henkildliikenteen rajoitusten purkaminen siirtynee useilla kuukausilla vuoteen 2022, vaikka junayhteys al-
kaisi jo joulukuussa 2021, kuten on esitetty.

Positiivisia kehitysnakymia tuovat l@hiaikoina muun muassa Saimaan matkailun kehittdminen Suomen kolmen mer-
kittdvimman matkailualueen joukkoon ja Suomen era- ja luontokulttuurimuseon toiminnan kaynnistaminen Imatralla
seka alueen monipuolinen ja runsas tapahtumakalenteri.

Pitkaan valmisteltu sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus on valmistunut ja hyvinvointialueet aloittavat

1.1.2023. Vuotta 2022 leimaa valmistautuminen paatdksen tuomiin muutoksiin hallinnon ja palvelujen jarjestami-
sessa. Imatra on laskelmien mukaan maksanut jonkin verran valtakunnallista tasoa vahemman sote-palve-

luista. Tasta syysta Imatralle muutos tarkoittaa todennakdisesti menojen poistumista suurempaa tulojen menetta-
mista. Toisin sanoen muutos aiheuttaa viela tasmentymattdman talouden sopeutustarpeen.

Etela-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman vuosien 2021 ja 2022 todennakdiset ennakoimattomat
alijddmat ja kuntayhtyman purkautuminen tulevat rasittamaan Imatran taloutta vuonna 2022 ja mahdollisesti myés
taloussuunnitelmavuosina. Talousarvion laatimisvaiheessa olennainen epavarmuus littyy Eksoten 2022 budjetin to-



teumaan ja kuntayhtyman alijddmien kattamiseen ennen hyvinvointialueen alkamista 1.1.2023. Imatran 2022 talousar-
vioon ej sisally tdman hetkisen arvion mukaan noin 1,6 miljoonan euron Imatralle mahdollisesti maksettavaksi tule-
vaa Eksoten avustusosuutta. Tarvittaessa tehdaan lisatalousarvio vuoden aikana. Avustusosuuden toteutuminen ja
suuruus riippuu kuntayhtyman talouden sopeuttamistoimien onnistumisesta. Aiempina vuosina kaytettya tulove-
roennusteen varmuusmarginaalia on myds jouduttu pienentamaan merkittavasti tasapainoisen talousarvion teke-
miseksi.

Palveluverkkopaatdksen jalkeiset rakennusten purut ovat kaynnissa viela vuonna 2022. Tyhjien tai vajaakayttdisten
rakennusten purkuja tulee vuoden aikana myds muista syista.

Kaupunkikonsernin yhtiérakenteiden kehittamisty6ta jatketaan myo6s vuonna 2022 tarkoituksenmukaisin toimin. Uu-
distuksella pyritaan rakenteiden keventamiseen, kustannusten pienentamiseen ja kunkin yhtién perustehtavan sel-
kiyttdmiseen. Lisaksi selkeytetdan konserniohjausta ja kehitetadn konsernin yhteisia palveluja.

Vaestokehitys

Imatralla oli vuonna 2021 syyskuun lopussa 25 754 asukasta. Vuoden alusta syyskuun loppuun mennessa asukas-
maara vaheni 321 henkilda. Vahenema on samansuuruinen kuin vuonna 2020 vastaavana ajankohtana. Imatran asuk-
kaista lasten, nuorten ja tyoikaisten maara vahenee ja yli 65-vuotiaiden maara kasvaa.

Imatran vaeston kumulatiivinen kehitys kuukausittain v. 2019 - 2021
30.9.2021 asukasluku 25 754
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Imatran viestd ikdryhmittdin vuosina 2010 ja 2020 seki Tilastokeskuksen ennuste (2021)
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9000
8122
m 2010
m 2020
» 5000
2
E W 2030
0-19 20-39 40- 59 60 - 74 75-
Imatran vdestokehitys v. 2000 - 2020 ja ennusteet vuoteen 2030
32 000
31000 663
30000 \ZEEL\
29 000 a5
28 000 27 835
: 27152
E 27000 = 26744
=
26 A 26042 6242
26 000 26 n%
25 000 —a—Vakiluku 31.12. . 4938
—a—Tilastokeskuksen ennuste 2015 \\‘K\
24 000 —o—Tilastokeskuksen ennuste 2019 ‘%ﬂl
—=Tilastokeskuksen ennuste 2021 \
23 000 o
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030
Tyoéttomyysaste

Imatran tyéttdémyysaste oli syyskuun 2021 lopussa 12,3 %, kun vuotta aikaisemmin se oli 17,3 %. Alkuvuonna maalis-
kuussa 2021 tyottomyysaste oli 17,2 %. Nuorten tyéttdmyysaste syyskuussa 2021 oli 16,1 % ja vuotta aikaisemmin
22,1 %. Vuoden 2021 alussa maaliskuussa nuorten tyottémyysaste oli 27,7 %. Covid-19 pandemiasta aiheutu-

neen tyottdomyysasteen nopean nousun jalkeen on tyollisyystilanne parantunut.



Imatran tyéttémyysaste kuukausittain v. 2019 - 2021
(ml. henk. koht. lomautetut)
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RAHOITUSOSA

VEROTULOT

Kunnallisvero

Imatran kunnallisveroprosentti on 20,0 %-yksikkda.

Imatran kunnallisverokertyman ennakoidaan olevan 94,0 miljoonaa euroa vuonna 2022. Talouskasvun seurauksena
palkkasumma on kasvamassa ja nain ollen verokertyman oletetaan toteutuvan noin 1,0 miljoonaa euroa vuotta 2021
suurempana.

Vuosien 2023 ja 2024 kunnallisverokertyma tulee laskemaan hyvinvointialueuudistuksen seurauksena olennaisesti
vuoden 2022 tasosta. Vuoden 2023 tuloveroprosenttia leikataan lain verotusmenettelysta annetun lain muuttami-
sesta ja valiaikaisesta muuttamisesta 624/2021 mukaan 13,26 %-yksikkda vuoden 2022 tuloveroprosentista. Tulove-
roprosentin leikkaus tehdaan kaikille kunnille samansuuruisena ja leikkausprosentti voi viela muuttua hyvinvointi-
alueuudistuksen valmistelun edetessa. Vuoden 2023 kunnallisveron ennakoidaan olevan 42,0 miljoonaa euroa ja
vuoden 2024 39,0 miljoonaa euroa.

Yhteisdvero

Imatran yhteiséveron ennakoidaan olevan 3,8 miljoonaa euroa vuonna 2022. Yhteisdveron ennakoidaan laskevan n.
0,6 miljoonaa euroa vuoden 2021 yhteisdverosta. Yhteisdveron vahaisempi kertyma vuonna 2022 on seurausta kun-
tien jako-osuuden pienentymisesta edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuosina 2023 ja 2024 yhteiséveron ennakoidaan toteutuvan 2,8 miljoonan euron tasolla.

Kunnallisveron ja yhteiséveron vuosimuutos (M€)
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Kiinteistbvero

Vuoden 2022 kiinteistoverokertymaksi ennakoidaan 12,1 miljoonaa euroa. Vuosien 2023 ja 2024 kiinteistéverokerty-
man arvioidaan olevan 12,2 miljoonaa euroa.

Kiinteistdbveroprosentit vuonna 2022 ovat seuraavat:

- yleinen kiintei stéveroprosentti 1.90%
- vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentti 0,45 %
- muiden asuinrakennusten kinteistéveroprosentti 1.00%
- voimalaitosten kiinteistéveroprosentti 210 %
- yleishyédyllinen yhteiss 0.00%

- rakentamattoman rakennuspai kan kiinteistdveroprosenttia i ole maaratty erikseen

Kiinteistoverotusta on tarkoitus uudistaa niin, etta verotusarvot vastaisivat paremmin alueen hintatasoa ja rakenta-
miskustannuksia. Uudistuksen tavoitteena ei ole nostaa tai laskea kiinteistdveroa. Verorasitus jakautuisi kuitenkin
osin uudella tavalla eri kiinteistdjen valilla.

Verotulot verolajeittain (M€)
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VALTIONOSUUDET

Valtionvarainministerién ennakollisen valtionosuuslaskelman mukaan Imatran vuonna 2022 saamat valtionosuudet
ovat 70,9 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 valtionosuuksien ennakoidaan nain ollen olevan 4,0 miljoonaa euroa suu-
remmat kuin vuonna 2021. Keskeinen syy valtionosuuksien kasvuun Imatralla on vaeston ikaantyminen.

- peruspalvelujen valtionosuus 50.0 miljoonaa euroa
- opetus- ja kultuuritoimen muut valtionosuudet -1.5 miljoonaa euroa
- veromenetysten kompensaatio 12.4 mijoonaa euroa
- yhteensa 70.8 miljoonaa euroa

Imatran valtionosuuksien vuonna 2023 ennakoidaan olevan neljanneksen vuoden 2022 valtionosuuksista. Vuonna
2023 toteutuva hyvinvointialueuudistus tulee vaikuttamaan olennaisesti kuntien valtionosuuksiin. Sote-tehtavien
siirtyessa pois kunnilta suurin osa peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman kautta jaettavasta rahasta maaraytyy
alle 16-vuotiaiden ikaluokkien perusteella. Lisaksi uutena kriteerina esitetaan myés asukasmaaran kasvuun perustu-
vaa lisaa, jolla vastataan vaestomaaran kasvun aiheuttamiin palvelutarpeen lisayksiin. Kuntien valtionosuusjarjestel-
man uusina elementteina ovat muutosrajoitin ja siirtymatasaus, joilla pyritaan ehkaisemaan suuret kertavaikutukset
kuntien talouteen.
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VERORAHOITUS

Verorahoitus (M€)
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RAHOITUSTULOT JA -MENOT

Rahoituskuluista korkokulut ja korkojohdannaisten kulut on maaritetty nykyisen lainakannan, vuonna 2022 tarvitta-
van lisdrahoituksen ja vallitsevan korkotason perusteella.

Muut korko- ja rahoitusmenot seka korko- ja rahoitustulot on arvioitu vuoden 2021 toteutuman perusteella.

PITKAAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS

Pitkaaikaisten saamisten vahennyksena on huomioitu yksityisten ja yhteisdjen lainojen lyhennykset seka taseyksikén
pitkaaikaisten lainojen muutos.

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS JA VAHENNYS

Vuonna 2022 pitkaaikaista lainaa ennakoidaan nostettavan 23,7 M€ ja lyhennettavan 12,5 M€, Lainakanta on talldin
vuoden 2022 lopussa 117,5 M€, Suunnitelmakaudella 2022 - 2024 lainakannan arvioidaan saavuttavan enimmillaan
noin 129 miljoonan euron tason. Arvio lainakannan kehityksesta perustuu talousarviossa esitettyyn investointimaa-
raan.
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IMATRAN KAUPUNGIN LAINAKAMNTA
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TALOUSSUUNNITELMAVUOSIEN TASAPAINOISUUS

Kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Taloussuunnitel-
man tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijdama.

Vuoden 2021 talousarvion arvioitiin muodostuvan 46.081 euroa alijaamaiseksi. Vuoden 2021 tulosennuste vaihtelee
valilld 0-3 M€ riippuen Eksoten mahdollisesta alijadmasta. Kaupungin vuoden 2020 tilinpaatéksen mukaan edellis-
ten vuosien ylijaama on yhteensa 71,0 M€. Talousarviovuoden 2022 ylijagama on 13.335 euroa ja vuoden 2023 ennus-
tetaan olevan 0,2 M€ alijaamainen. Vuosi 2023 on ensimmaisen hyvinvointialueuudistuksen jalkeinen vuosi. Veroen-
nusteiden mukaan Imatran verotulot laskevat noin 3,0 M€ vuonna 2024. Imatran tulee analysoida toimintaympa-
ristd skenaarioiden ja laskelmien avulla seka tasapainottaa taloutensa tulevien vuosien aikana.

Taseeseen kertynyt ylijaama
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TALOUDEN TUNNUSLUVUT

TP 2019 TP2020 KS 2021 TS 2023
Veroprosentti 20,00 20,00 20,00 20,00 b,74 b, 74
Toimintakate (ME£) -153 -164 -167 -171 -b4 -b4
Vuosikate [M€) 10,9 12,8 93 9,7 93 6,0
Vuosikate (€/asukas) 413 450 358 376 366 243
Investoinnit netto (ME€) -29.3 -28,9 -15,5 -19,2 -11,6 -7,8
Investointien tulorahoitus, % 36,8 44,0 59,9 50,4 80,1 774
Lainakanta [ME) 90,4 101,6 106,3 1175 1248 1293
Lainakanta (€/asukas) 3411 3 897 4103 4 565 4936 5231
Konsernin lainakanta (€/asukas)| 899%4 9461 9 593 9755 9102 9042
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Toimintakatteen jakautuminen v. 2022

Ympéristévalvonta
0,6%

Kaupunkikehitys- ja
tekniset palvelut
33%

Hyvinvointi- ja
koulutuspalvelut
26,2%

EKSOTE, sosiaali- ja
terveyspalvelut
62,5%

TULOSLASKELMA JA RAHOITUSLASKELMA

163 508784 167 237 511
Vemotulot 105 745 389| 110291000 109958671 57060974 54021974
Kunnan tulovero 90 700 694| 93000000 94019671 42010974 39010974
Kiinteistévero 11241042| 12834000 12121000 12240000 12240 000
Osuus yhteisdveron tuotosta 3803653| 4457000 3818000 2810000 2771000
Valtionosuudet 68 006 950| 66863000 70841334 16723001 16508782
Rahoitustuotot ja kulut 1631317 645 544 -37 601 -187 601 -187 601
12774 871 9270 945

Suunnitelman mukaiset poistot 8 453 296 -9 317 026 -9 667 601 -9471 194 -9471 194

Tilikauden yliJalijagma 4 412 518 13 335 -209 674 -3 463 793




1000€

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korj.erat

Pakollisten varausten muutos
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.

Pys. vast. hydd. luov. tulot
Toiminnan ja inv. mhavirta
Rahoituksen rmhavirta

Antolainojen lisays

Antolainojen vahennys
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lis.

Pitkaaikaisten lainojenvah.

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalm muutokset

W aihto-omai suuden muutos

Saamisten muutos

Toimeksiantojen muutokset

Korottomien velkojen muwtos

Kassa

Vaikufus maksuvalmiuteen

INVESTOINTIOSA

TP2020

12775

6 474

-20 486

133
-9 659

27000
-7 496
-8 300

-1024
430
1942

2 884

15

KS 2021

9271
0

-15 841
376

-6 194

16 317
-9123

TA 2022

9681
0
-3 671

-19 523
318

-13 195

23696
-12 501

2000

TS 2023

9 262
0

-17 252
5690

-2 300

21 463
-14 489

-4 674

TS 2024

6007
0

-7 807
50

-1 750

17 355
-15 605

Kiintean omaisuuden, irtaimen omaisuuden, ICT:n, kaupunki-infran ja muun kunnallistekniikan investoinnit rahoite-
taan tulorahoituksella (vuosikate). Elinkeinopoliittiset investoinnit ja jatevedenpuhdistamon saneeraus rahoitetaan
lainarahalla. Vuoden 2022 aikana saatetaan loppuun palveluverkkopaatdksen toimeenpanon investoinnit (sisallytetty

oheiseen taulukkoon):

Mansikkalan koulukeskus:

- Linnalan kentta
YHTEENSA:

100 t€
100 t€
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TALOUSARVION INVESTOINTIOSA

TS5 2022 - 2024

1000 € KS 2021 | TA 2022 | TS 2023 | TS 2024
ELINKEINOPOLINTTISET INVESTOINNIT T 256 260 1440 0
M -2 441 -2 875 -1 975 -800
N -2 185 -2 615 -1 835 -800
Kaupunki-infra/Perusinvestoinnit
Uudisrakennuskohteet| N -400 -100 0 0
Vesihuollon erilliskohteet] N -1 050 -¥75 -850 -950
Saneerauskohteet] N -5 800 -4 456 -3 600 -4 000
Muu kunnallistekniikka| N -880 -679 -1 715 -15
Yhteensi| N -8 130 -6 010| -6 165 -4 965
Jitevesilaitos N 7000/ -1500 0
Irtain omaisuus
Konsernipalvelut| N -10 -100 0 0
Hyvinvointi- ja koulutuspalvelut| N -720 -257 -12 -12
Kaupunkikehitys- ja tekniset palvelut| N -220 -202 -100 0
Imatran seudun ympdaristdviranomainen| N ] -10 0 0
Yhteensd| N -950 -369 -112 -12
IcT N 0 -150]  -150 -180
Kiinted omaisuus N -300 -SDI]I -300 -300
Osakkeet ja osuudet N -3 500 -2 562 -1 500 -1 500
PERUSINVESTOINNIT YHTEENSA T 120 58 50 50
M -13 400 -9 648 -8 277 -7 007
N| -13 280/ -5 591 -8 227 -6 957
TALONRAKENNUS
Koulukeskukset| M 0| 0| 0 0
INVESTOINNIT YHTEENSA
NETTO -15465| -19206| -11562| -7757
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KAYTTOTALOUSOSA JA MAARARAHATASO

TOP -IMATRAN KAUPUNKI

1000 €

Toimin tatu otot
Myyntituotot
M aksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuctot
Toimin taku lut
Henkildstikulut
Pakelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muwt toiminta kulut

Toimin takate

19 623
8871
1727
2438
6 587

-183 132

-35 443

123273

2787
-9 400
-12 254

-163 509

20263
9206
2080
2611
6 366

187 500
-38 438
-131209
-2 565
-1672
-13 616

-167 238

20 493
944
1840
2 607
6 604

-191 574
-3 451
-135 705
2794

-1 579
-13 045

-171 081

Talousarvio

2022

18686
9937
1840
2546
4362

-83022
-38 257
-24 873

-2794

-4032

-13 066

-64 336

Muutos €

18 686
9937
1840
2546
4 362

83022

-38 257

-24 873
-2 704
-4 032

-13 066

64 336

Muutos-%
2021 - 2022 2021 - 2022

KONSERNIPALVELUT
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

EKSOTE, sosiaali- ja terveyspalvelut
Toimintatuotot

Toiminta kulut

Toimintakate

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

YMPARISTOVALVONTA
Toimintatuotot

Toiminta kulut
Toimintakate

RAHOITUSOSA
Toiminta kulut
Toimintakate

IMATRAN KAUPUMNEKI
Toimintatuctot
Toimintakulut
Toimintakate

3 667 081
-13 80O 397
-10 133 316

2072223
-108 735 350
-106 663 127

4 183 948
-45 B35 525
-41 651 577

10 061 805
-14 754 498
-4 692 693

1087 310
-1 653 576
-566 266

19 622 925
-183 131 709
-163 508 784

2 633 439
-15 005 448
-12 372 009

2052524
-107 268 524
-105 216 000

4789717
-48 487 012
-43 697 295

9 642 000
-14 521 141
5179141

1155079
-1 787 450
-632 371

20 262 759
-187 500 270
-167 237 511

4406 299
-16 883 828
-12 477 529

2065 214
-110 190 240
-108 125 026

4243 758
-48 587 970
-44 344 212

94974 500
-14 930 302
-4 5955 802

1086 724
-1 684 381
-597 657

-581 242
-581 242

20 492 B39
-191 574 107
-171 081 469

1772 860
-1 878 380
-105 520

12 690
-2921716
-2 909 026

-545 959
-100 958
-646 917

332 500
-109 161
223 339

-68 355
103 069
34 713

-581 242
-581 242

229 879
-4 073 B37
-3 843 958

67,32%
12,52%
0,85%

0,62%
2,72%
2,76%

-11,40%
0,21%
1,48%

3,45%
0,74%
-4,31%

-5,92%
-5, 77%
-5,49%

1,13%
2,17%
2,30%
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Kaupunginhallituksen toimenpiteet

Kaupunginhallituksen toimenpiteet kustannuspaikalle on varattu:

- maksuosuudet yhdistyksille ja saatidille 686,000 euroa
- elinvoimahankkeille ja yhteistyoverkostoille 420.000 euroa
- kehittamishankkeille ja projektirahoitukseen 254.000 eurna
- tapahturma- ja brandimarkkinaintiin seka viestintaan F12 000 Suros
- toiminta-avustuksiin ja harrastetilojen tukemi seen 455000 EUrna
- jasenmaksuihin 168.000 euroa

- tytaryhtididen rahoitukseen ja ostopalveluihin 1.390.000 euroa
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Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den tavoitteet.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina osoite-
taan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa.

Kaupungin toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota.

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja lautakunnan jasenet ja esittelijat seka edelld mainittujen toimielinten alai-
suudessa toimivien luottamushenkiléelinten jasenet ja esittelijat. Tilivelvollisia ovat myds ensisijaisen esittelijan Li-
saksi maaritellyt muut toimielinten esittelijat.

Talousarvio on kaupunginvaltuuston hyvaksyma sitova ohje kaupunginhallitukselle, lautakunnille, viranhaltijoille ja
tyontekijoille. Tilivelvollisten on huolehdittava siita, etta myénnetyt maararahat riittavat tavoitteiden saavuttamiseen
ja hyvaksyttyjen tilaussopimusten toteuttamiseen.

Maararahojen ja rahamaarien kaytdssa on nhoudatettava hallintosadnnén maarayksia, talousarvion kayttoohjeita, kau-
punginhallituksen paatoksia ja taloushallinnon ohjeita seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita ja tar-
kempia ohjeita. Maararahoja ja rahamaaria saa kayttaa vain talousarviovuoden menoihin ja talousarviossa seka ti-
laussopimuksissa hyvaksyttyihin tarkoituksiin, ellei erikseen muuta paateta.

Kaupunginhallitus voi siirtaa hyvaksymisvastuun ja rahamaaran erikseen maariteltyjen kohtien osalta toiselle toimie-
limelle/ vastuualueelle, jos se tehtavien hoidon ja vastuun rajaamisen kannalta on tarpeen.

Kaupunginhallitus vastaa kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Konsernin johto, tytaryhteisojen toimitusjohtajat ja johtavat viranhaltijat vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualueillaan. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkemmat tehta-
vat ja vastuut on kuvattu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa (kaupunginvaltuusto 9.12.2013).

Kaupungin myyntilaskutuksessa noudatetaan laskutus- ja perintaohjeita (1.1.2009) seka taloushallinnon antamia tar-
kempia ohjeita.

Kaikkien ostoja suorittavien henkildiden on toimittava ostolaskuprosessin sovittujen toimintatapojen mukaisesti, an-
nettava ostajanumero ja tiliditava lasku aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Hankintoja tekevien on annettava toimit-
tajalle kulloinkin kaytdssa oleva oikea verkkolaskutusosoite. Esimiesten on seurattava vastuuyksikkojensa ostoja
sovittujen toimintatapojen mukaisesti.

Ostajan on huolehdittava ostolaskun oikeellisuuden ja sopimuksenmukaisuuden tarkistamisesta. Ostajan rooli las-
kun tarkastuksessa on nain ollen toimia asiantarkastajana ja ostajan esimiehen roolina on toimia laskun hyvaksyjana.

Hankinnoissa noudatetaan kulloinkin voimassa olevia ohjeita ja menettelytapoja (27.2.2020).
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Kayttotalous

Kaupungin strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2022 ovat valtuustoon nahden sitovat. Valtuustoon nahden sitova
maararaha vuoden 2022 talousarviossa on lautakunnan toimintakate, ellei tassa ohjeessa ole muuta mainittu.

Lautakunnan tulee maaritella sitovalle tavoitteelle maarallinen mittari(t) ja mittarin lahto- (edellisen vuoden tilinpaa-
tés) ja tavoitetaso. Laadullisessa arvioinnissa voidaan poiketa numeerisesta arvioinnista (Kylla/ ei tai sanallinen).

Investointiosa
Investointiosan nettosumma on valtuustoon nahden sitova.

Lainalla rahoitettavaksi suunnitellut elinkeinopoliittiseksi hankkeeksi merkityt kohteet ovat kaupunginvaltuuston
nahden sitovia maararahoja. Kaupunginhallitus paattaa erikseen talousarvioon ja taloussuunnitelmaan sisaltyvien
elinkeinopoliittisten hankkeiden kaynnistamisesta. Samalla kaupunginhallitus oikeutetaan siirtamaan hankkeen ra-
hoitustarve asianomaiselle maararahatasolle.

Muilta osin investointiosan kaupunginvaltuustoon nahden sitovat maararahatasot kaupunki-infrassa ovat seuraavat:
uudisrakennuskohteet, vesihuollon erilliskohteet (Imatran vesi, taseyksikkd), saneerauskohteet ja muu kaupunki-
infra.

Investointilajien ICT, kiintea omaisuus, rakennukset seka osakkeet ja osuudet nettosummat ovat valtuustoon nahden
sitovia.

Irtain kayttdomaisuus jakautuu seuraaviin sitoviin tasoihin: konsernipalvelut, hyvinvointi- ja koulutuspalvelut seka
kaupunkikehitys- ja tekniset palvelut/Imatran seudun ymparistdviranomainen.

Lahtokohtana talousarvion muuttamiselle on, etta talousarvioon ei tehda nettolisayksia talousarviovuoden aikana.
Kunkin toiminnan vastuuhenkildn on oltava selvilla jaljella olevien maararahojen/rahamaarien riittavyydesta. Maara-
rahan muutosesityksen yhteydessa on selvitettava myos toimintaa koskevien tavoitteiden ja sopimusten muutos-
tarve.

Talousarvioon tehtavista muutoksista paatetaan seuraavasti:
Kaupunginvaltuusto paattaa sitovan maararahan ylittymisesta ja sitovien tavoitteiden alittumisesta.
Kaupunginhallitus paattaa:

- kayttdévarojensa mydntamisesta ja kayttamisesta muiden vastuualueiden hyvaksi

—  kiintean omaisuuden maararahan kaytosta

— osakkeisiin ja osuuksiin varattujen maararahan kaytosta

— maararahan siirrosta investointiosasta kayttdtalouteen, mikali talousarvion hyvaksymisen jalkeen osoittau-
tuu, etta hanke on jarkevaa toteuttaa kayttotalouden projektina tai kirjanpitosaaddkset sen vaativat

— vastaavasti maararahan siirrosta kayttétalousosasta investointiosaan, mikali talousarvion hyvaksymisen jal-
keen osoittautuu, etta hanke on tarkoituksenmukaista toteuttaa investointinankkeena tai kirjanpitosaadok-
set sen vaativat

— elinkeinopoliittisiin investointeihin varattujen maararahojen siirtamisesta investointikohteille

— paattaa hankkeiden kaynnistamisesta ja rahoituksesta, kun vuosittainen rahoitusosuus ylittaa 15.000 euroa.

— lautakunnat paattavat omien rahamaarien valisista sisaisista siirroista ennen toimenpiteiden toteuttamista,
kun muutos ei aiheuta lautakunnan sitovan maararahan ylittymista.

Taloushallinto oikeutetaan tekemaan muutokset toimialojen valilla elakemenoperusteisten ja varhaiselakemenope-
rusteisten laskujen perusteella ja tekemaan tarvittaessa esitys rahoitustarpeesta ja sen kattamisesta.
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Taloushallinto oikeutetaan tekemaan keskitetysti vastuualueiden valilla muutoksia (mm. henkilodstoésiirrot), jotka eivat
vaikuta kaupungin kokonaismaararahaan.

Avustuksista, jotka on hyvaksytty talousarvion kasittelyn yhteydessa varauksina seka muista kayttévaroista talousar-
viovuoden aikana myoénnettavista, tulee tehda erillinen viranhaltijapaatds, mikali siita ei ole tehty aikaisemmin paa-
tosta. Kaupungin sisaiselle tarkastukselle on varattava mahdollisuus avustusta saavan yhteison hallinnon ja tilien
tarkastamiseen.

Rahoitussopimusten (leasing ym. sopimukset) tekeminen edellyttaa, etta rahoituksen edullisuus on selvitetty talous-
hallinnon kanssa.

Sisaiset menot sisaltyvat maararahoihin.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden aktivointiraja on 10.000 euroa. (Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohje kun-
nan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista)

Hankkeille, jotka saavat ulkopuolista rahoitusta, on aina avattava erillinen projektinumero, jolle kustannukset ja ra-
hoitus kirjataan. Projektien tosite- ym. aineiston sailytysaika on hankekohtainen (tarkistettava rahoittajan paatok-
sesta).

Palkkoihin varattuja rahamaaria ei saa kayttaa muiden menojen katteena eika toisin pain. Mikali tehdaan paatos toi-
minnon ulkoistamisesta, voidaan palkkavaraus siirtaa talloin palvelujen ostoon varattuun rahamaaraan.

Verollisten myyntien ja ostojen arvonlisaverot eivat sisally maararahaan (huom. vahennysrajoitukset). Veron osuus
kasitellaan rahoituserana taseessa. Tama tulee ottaa huomioon mm. kustannuslaskennassa ja hinnoittelussa.

Toiminta-avustukset ja rahoitusosuudet ovat paasaantoisesti arvonlisaverotonta julkista rahoitusta.

Toiminta-avustusten osalta on tarkastettava avustuksen mahdollinen laskennallinen arvonlisaveropalautus. Lasken-
nallinen palautus voidaan tehda, kun yksityinen maksun saaja on rekisterdity sosiaali- tai terveyspalvelujen tuotta-
jaksi ja palvelutuottajan kanssa on tehty ostosopimus verottomasta sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelusta (mm. tyd-
pajatoiminta).

Kun kaupunki luovuttaa tiloja tai palveluja (esim. uimahallikaynteja) vastikkeetta ulkopuolisille, on kyse kaupungille
aiheutuvasta ulkoisesta avustusmenosta seka tiloja/palveluja tuottavan yksikon ulkoisesta vuokra- tai myyntitulosta.
Mikali luovutus normaalisti olisi verollista, suoritetaan siita arvonlisavero.

EU-hankkeiden arvonlisaverollisuus tulee selvittda ennen hankehakemusten lahettamista.

Kayttdosuunnitelmalla tarkoitetaan talousarviossa hyvaksyttyjen rahamaarien jakamista eri kuukausille ja niiden jatku-
vaa seurantaa. Investointiosan toteutumaraportilla tarkoitetaan investointien seuraamista investointiprojekteittain.

Sitovien tavoitteiden, kayttdsuunnitelman ja investointiosan toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksissa
04/2022, 08/2022 ja tilinpaatdksessa 2022.

Vastuualueiden tulee seurata erikseen ulkopuolista rahoitusta saavan projektitoiminnan tuottoja, kuluja ja toiminta-
katetta.

Kayttdsuunnitelmaan sisallytetadan hankkeiden kustannusarvion mukaiset menot (alv 0 %) ja tulot, kun hankkeen to-
teuttamis- ja rahoituspaatos on saatu. Lautakunnat voivat varata tietyn summan haettavia projekteja varten (osoitta-
maton maararahavaraus). Paatdkset tulee toimittaa myos taloushallintoon (kirjanpitoon). Talousarvioon sisaltyvien
hankemaararahojen kayttdsuunnitelma on laadittava myos investointien osalta ja kasiteltava lautakunnassa.



22

VASTUUALUEIDEN TALOUSARVIOT

KONSERNIPALVELUT
Vastuuhenkild: Strategia- ja hallintojohtaja
1. Vastuualueen tehtavaalueen kuvaus

Konsernipalvelujen tehtavana on avustaa kaupunginvaltuustoa ja konsernijohtoa kaupungin vastuualueiden ja kon-
serniin kuuluvien yhteisdjen johtamisessa seka toimintojen linjauksia koskevien kaupunginhallituksen paatdsten val-
mistelussa ja taytantddnpanossa.

Konsernipalvelut -vastuualueen tehtavana on lisaksi vastata keskitetysti kaupungin yleishallintoon ja tukipalveluihin
liittyvista asioista, erityisesti kuntalaisten osallistumisen turvaamisesta ja koko kaupunkikonsernin hallinnon, asiakirja-
hallinnon, sopimushallinnan, lakipalvelujen, talouden, tarkastus- ja riskienhallinta-, tietohallinto-, tila- ja muiden tek-
nisten palvelujen, henkilostopalvelujen, markkinoinnin, hankepalvelujen, viestinnan ja hankintatoimintojen kehittami-
sesta ja johtamisesta.

Imatran hallinto-organisaatio

a

* KOPA - konsernipalvelut, HYPA - hyvinvointi- ja koulutuspalvelut & KAKE - kaupunkikehitys ja tekniset palvelut l M AT R A
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2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kaupungin toimintoja kehitetaan jatkuvasti konsernitasoisesti. Kaikissa konsernin toiminnoissa ja palvelujen kehitta-
misessa otetaan huomioon erityisesti kaupungin elinvoimaisuuden vahvistamisen nakdkulma ja valmistautuminen
hyvinvointialueiden aloittamisen (v. 2023-) jalkeiseen aikaan. Panostamme toimenpiteisiin, joilla voidaan edistaa elin-
keinoelaman edellytyksia, tydpaikkojen syntymista alueelle ja edistaa Imatran vetovoimaisuutta asuin- ja vierailu-

paikkakuntana.

3. Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite 2022

Mittari Lahtotaso / Tavoitetaso

Tuemme Suomen Eramuseosaation
toiminnan kaynnistamista.

Kylla/ ei

Toteutamme ja raportoimme IL-
masto-ohjelmaa, Agenda 2030 (Vo-
luntary Local Report) -kestavan ke-
hityksen toimintaohjelmaa ja Unice-
fin Lapsiystavallinen kunta -mallia.

Kylla/ ei

Edistamme Imatrankoski-raja -rau-
tatien rakentamissuunnitelmaa
(mm. valtionrahoituksen varmista-
minen).

Kylla/ ei

Toteutamme Osallistu ja vaikuta -
ohjelmaa asukkaiden osallistami-
seen.

Kylla/ ei

Yritysten sijoittautumisprosessissa
valmistelemme asiat sujuvasti ja
laadukkaasti (valmisteltu konsepti).

Kylla/ ei

Optimoimme tilojen kayttda ja saily-
tamme toimitilat terveina seka ja-
lostamme kiinteistéjamme (keskus-
aseman purkaminen, kaupunginta-
lon toimintojen uudelleensijoittami-
nen).

Kylla/ ei

Kehitdamme digitaaliset palvelut ja
otamme kayttdéon yhtenaisen pa-
laute-/ tietamysjarjestelman.

Kylla/ ei

Vaikutamme ennakoivasti kuntayh-
tymien paatdksenteossa ja konser-
niyhtididen ohjauksessa (konser-
niohjeen paivittdminen ja yhteiset
palvelut).

Kylla/ ei

Uudistamme strategiaprosessimme
ja menetelmamme (Uuden suku-
polven organisaatiot -seminaarit).

Kylla/ ei

Kehitamme konsernitasoista viestin-
taa.

Kylla/ ei

Toimimme kansainvalisesti.

Kylla/ ei
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4. Vastuualueen talous

M10 - KON SERNIPALVE LUT

1000 €

Toimin tatu otot 3 667
Myyntituotot a8y
M aksutuotot 21
Tuet ja avustukset 267
Muut toimintatuotot 2393

Toimin taku lut -13 800
Henkildstdkulut -4 311
Pakelujen ostot 5815
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -176
Avustukset -325
Mot toirminta kulut 3174

Toimin takate

2633 4 406 4315 4 315
245 37 824 824
24
483 628 567 567
1882 3452 20825 28925
-15 005 -16 884 -19069 -19 069
-5072 5834 -5 640 -5 640
-5 545 £ 342 -6.247 -6 247
-128 -161 -161 -161
-269 -322 -2776 -2 776
-3092 4224 -4.245 -4 245

5. Riskiarviointi

Valtuustokauden tavoitteet (1 - 4 v.)

Riskiarviointi

Rakennamme tehokkaat verkostot ja vaikuttamiskanavat
edistamaan tyopaikkojen syntymista ja niiden pysymista
alueella, painopisteenda mm. uusien yritystoimintojen si-
joittuminen alueelle, alueen liilkenne-, erityisesti rauta-
tie- ja tietoliikenneinfran seka koulutustarjonnan kehitta-
minen vastaamaan alueen teollisuuden ja muiden tyon-
antajien tarpeita seka luomaan edellytyksia uudenlai-
selle yritystoiminnalle.

Yritysten sijoittumisia ei tapahdu ja/tai yrityksia muuttaa
pois.

Luomme, ylldpidamme ja hyddynnamme kansallisia ja
kansainvalisia verkostoja. Toimimme aktiivisesti yhteis-
tydssa Saimaan alueen toimijoiden kanssa alueen tun-
nettuuden ja Imatran matkailuvetonaulojen paranta-
miseksi.

Panostamme erityisesti Eurooppaan suuntautuvien suh-
teiden kehittamiseen seka kansainvalisissa yhteistyéver-
kostoissa yllapiddmme olemassa olevia yhteyksia.

Kansallinen/ kansainvalinen yhteydenpito ei johda
konkreettiseen toimintaan, jolla olisi strategista merki-
tysta.

Mahdollistamme, tuemme ja panostamme markkinointi-
Jja muihin kehittamistoimen-piteisiin, jotka kehittavat alu-
een matkailu-vetovoimaa yhdeksi Suomen merkittavim-
maksi luonto-, vapaa-ajanliikunta- ja urheilumatkailun
kohteeksi.

Markkinointi ei tavoita tarkoitettua kohderyhmaa.

Kasvatamme Imatran nakyvyytta entisestaan. Yhtenais-
tdmme konserniviestintaa ja teravéitamme elinvoima-
viestintaamme.

Tuomme aktiivisesti esille Imatran erityispiirteita ja vah-
vuuksia seka kestavan kehityksen hankkeitamme.

Viestinnan vaaran kanavan valitseminen ja/tai viestinnan
sisallén epaonnistuminen.
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Palveluiden kehittaminen perustuu maariteltyihin toi-
mintamalleihin, monipuoliseen asiakastarpeiden selvit-
tamiseen ja asiakas- ja asukaspalautteen hyodyntami-
seen.

Tuemme aktiivisin toimenpitein asukkaiden yhteisolli-
syytta ja aktiivisuutta elinymparistoonsa liittyvissa asi-
oissa.

Asiakas- ja asukastarpeiden selvittaminen jaa puutteel-

liseksi. Ei kyeta kehittdmaan tarpeita vastaavia palveluja.
Asukkaiden aktiivisuus elinymparistoonsa liittyvissa asi-

oissa heikkenee.

Panostamme kaupungin ja kaupunkilaisten turvallisuu-
teen.

Tuemme asukkaiden tyollistymista yhteistyossa eri toi-
mijoiden kanssa panostaen erityisesti syrjdytymisvaa-
rassa olevien nuorien tyéllistymiseen.

Vaikuttavuudeltaan oikeiden tyottomyytta alentavien
toimenpiteiden tunnistaminen epaonnistuu. Verkostoyh-
teistydssa ei onnistuta tuloksellisesti.

Turvaamme varhaiskasvatus- ja opetuspalveluiden tar-
peiden mukaiset tukipalvelut ja tilat.

Varhaiskasvatus- ja opetuspalveluiden kehittamislin-
Jjaukset vaikeutuvat tai jaavat taysimaaraisesti toteutu-
matta tukipalvelujen tai tilojen riittamattomyyden vuoksi.

Kehitdmme palveluja kohti yhden luukun periaatetta
hyodyntaen myds digitaalisten ja omatoimipalvelujen
mahdollisuuksia.

Palveluja kehitettaessa ei onnistuta tekemaan poikkihal-
linnollisia asiakasystavallisia ratkaisuja.

Parannamme osallistumisen ja vaikuttamisen kiinnosta-
vuutta, tehokkuutta, madallamme kynnysta osallistua ja
vaikuttaa luomalla ja ottamalla kayttéén uusia digitaali-
sia osallistumiskanavia.

Epaonnistumme luomaan kuntalaisia kiinnostavia osal-
listumisen kanavia ja tapoja.

Teravoitamme omistajaohjausta kuntayhtymissa.

Omistajaohjauksella ei ole vaikutusta.

Olemme aktiivisesti mukana kansallisia ja kansainvalisia
suhteita tukevassa toiminnassa.

Verkostotoiminta ei tuota konkreettisia tuloksia Imat-
ralle.




Hallintopalvelut
Vastuuhenkild: Strategia- ja hallintojohtaja

1. Palvelualueen kuvaus

Hallintopalvelut on talousarviossa kaytetty yleisnimitys edella valtaosin strategia- ja hallintojohtajan prosessivas-
tuille maaritellyista konsernipalvelujen prosesseista. Hallintopalvelut kattaa talousarviossa kaytettyna termina kon-
sernipalvelut -vastuualueen muut palvelut, lukuun ottamatta talous- ja rahoitushallintopalveluja seka tarkastus- ja

riskienhallintapalveluja.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Jatkamme hallinnon tydmenetelmien ja prosessien kehittamista. Asiakaspalvelua uudistetaan ja tehostetaan kayt-
téonottamalla sahkaoisia tydkaluja ja asiointijarjestelmia. Tavoitteena on edelleen yhden asiointiluukun periaate. Koko
organisaation kattava asiakasnakdkulman korostaminen on kaikessa palvelujen kehittamisessa ja toteuttamisessa

painopisteena myds hallintopalvelujen kehittamisessa.

Talousarviossa on 429.158 euron varaus elinvoimatoimenpiteisiin siten, etta 150.000 euroa kohdentuu jo paatettyihin
hankkeisiin (Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus, Era- ja luontokulttuurimuseo), noin 70.00 euroa yhteistyover-
kostoihin, 56.000 euroa muihin elinvoimapanostuksiin ja muista toimenpiteista kaupunginhallitus paattaa erillisilla

paatoksilla.

3. Palvelualueen talous

S10 -HALLINTOPALVELUT

1000 €

Toimin tatu otot 1229
Myyntituotot 954
M aksutuotot 1
Tuet ja avustukset 267
Muut toimintatuctot a

Toimin taku lut JT22
Henkildstikulut -3 382
Pakelujen ostot 3375
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5
Avustukset -240
Muwt toiminta kulut -G50

Toimin takate 6 493

661
178

433

-4869
-4 036
-4430
-63
-269
-1072

9208

628

3
0128
4311
4552
-6
322
-876
9436

567

3
12420
-4 116
-4 578
-G
-2776
384

-11789

630
61

567

3
12420
-4 116
-4 578
66

-2 776
-G84

11789
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Tarkastus- ja riskienhallintapalvelut
Vastuuhenkilo: Tarkastusjohtaja Arja Kekki

1. Palvelualueen kuvaus

Sisainen tarkastus on Imatran kaupungin johtamisjarjestelman osa, jota johtavat tilivelvolliset (kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja) kayttavat toteuttaessaan tilivelvollisuuteen kuuluvaa valvontavelvollisuuttaan. Lisaksi yksikkd tu-
kee kaupunkikonsernin johtoa eri tavoin ja avustaa tarkastuslautakuntaa hallinnon ja talouden arviointitehtavassa
seka tilintarkastuksen jarjestamisessa.

Riskienhallinta on osa kaikkia kaupunkikonsernin toimintoja ja prosesseja, tarkoittaen jarjestelmallista ja ennakoivaa
tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita tavoitteisiin seka toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Tarkastus- ja ris-
kienhallintapalveluiden hallitsemien prosessien tarkoituksena on edistaa kaupungille asetettujen paamaarien ja ta-
voitteiden toteutumista, parantaa paatoksenteon edellytyksia seka varmistaa toiminnan vaatimustenmukaisuus, hai-
riéttdmyys ja jatkuvuus.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Sisainen tarkastus tukee erilaisin nykytilan selvityksin ja arvioinnein kaupunkikonsernin palvelurakenteen ja toiminto-
jen kehittamista vuonna 2022. Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa kehitetaan edelleen.

Tarkastuslautakunta noudattaa valtuustokaudelle laadittua arviointisuunnitelmaa ja arvioinnissa painotetaan konser-
nitason tarkastelua.

3. Palvelualueen talous

$11 -TARKASTUS- JA RISKIENHALLI

1000 €

Toimin tatu otot
Myyrtituotot
M aksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuctot

Toimin taku lut -209 -219 -232 232 -232
Henkildstakulut -176 -183 -189 -189 -188
Pakelyjen astot =21 -30 =37 =37 =37
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -1 -1 -1 -
Avustukset
Muwt toirminta kulut -1 -7 il -G i

Toimin takate -209 -219 -232 232 -232
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Talous- ja rahoituspalvelut
Vastuuhenkild: Strategia- ja hallintojohtaja

1. Palvelualueen kuvaus

Talous- ja rahoitushallintopalvelut tuottaa kaupungin toimielimille ennuste- ja seurantatietoja paatdéstenteon perus-
taksi. Taloushallinto vastaa siita, etta paatoksentekijoilla on kaytettavissa mahdollisimman oikea ja ajantasainen tieto
talouden toteutumasta seka ennusteesta.

Tilahallinta- ja tekniset palvelut vastaa kaupungin omistuksessa olevista kiinteistoista ja on kayttdjan edustaja yhtidi-
den suuntaan kiinteistjen osalta tilankaytén, vuokramaaritysten seka investointien osalta. Lisaksi yksikkd koordinoi
Jja ohjaa kaupungin turvallisuussuunnittelua, valmiusharjoituksia ja tekee yhteisty6ta viranomaisten seka sidosryh-
mien kanssa. Tukee sisaista tarkastusta riskienhallinnassa. Tekniset palvelut laitehallinnasta yhteisty6ssa tietohallin-
non kanssa ja vastaa erilaisten tapahtumien teknisesta suunnittelusta ja toteutuksesta.

Seuraavat talous- ja rahoitushallintopalveluiden palvelukokonaisuudet ostetaan palveluostona Meidan IT ja talous
Oy:lta: kirjanpitopalvelut, osto- ja myyntireskontrapalvelut seka palkkalaskentapalvelut.

Kaupunginjohtajan asettaman investointityéryhman avulla koordinoidaan kaupungin omia ja toimitilayhtididen inves-
tointeja seka kaupungin ns. elinkeinopoliittisia investointeja.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Talous- ja rahoitushallintopalvelut jatkavat kaupungin talousarvion, kuukausiraportoinnin, osavuosikatsausten ja ti-
linpaatésten muodon kehittamista niin, etta ne tukevat kaupungin mobiilia toimintatapaa. Kaupungin toimintojen
yhtidittamisen myota konserniseuranta ja konserniyhtididen ohjaaminen on entista keskeisempaa. Tilahallinnassa
suuri muutos tulee olemaan luonto- ja erakulttuurimuseon mukana tuoma henkiléston ja kaupungin toimintojen uu-
delleen sijoittaminen.

3. Palvelualueen talous

512 -TALOUS-JA HAHUITI.ISHALIJH‘ ™"

Toimin tatu otot 2684 1973 3715 3685 3685
Myyntituotot 279 67 266 ¥63 763
M aksutuotot 20 24
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 2385 1882 3449 2922 2922

Toimin taku lut 5805 4917 £ 524 6418 -6 418
Henkildstakulut -753 -853 -1336 -1335 -1335
Pakelujen ostot -2 455 -1085 -1753 -1633 -1633
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -84 -G5 -84 -84 -84
Avustukset -85
Mot toirminta kulut 2513 -2913 -3 342 -3 356 -3 356

Toimin takate 322 -2944 -2 809 2733 -2 733
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EKSOTE, SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
1. Tehtavaalueen kuvaus

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisesta vastaa Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma EK-
SOTE.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vuonna 2022 valmistaudumme Etela-Karjalan hyvinvointialueen kaynnistymiseen vuoden 2023 alusta lukien. Imat-
ran kaupunki osallistuu kaikkiin yhdyspintatyéryhmiin, joissa huomioidaan erityisesti kunnan ja hyvinvointialueen yh-
teistyo- ja rajapintatehtavat.

3. Talous

M20 - EKSOTE, sosiaali- ja ieweyspalu{ TP

Toimin tatu otot 2072 2053 2 065 0 0
Myyntituotot
M aksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuctot 2072 2053 2065 0 0
Toimin taku lut -108 735 107 269 -110 190 -2201 -22M1
Henkild st kulut 2072 -2053 -2 065 -2065 -2 0E5
FPakelujen ostot -95 752 -105083 -107 989 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset 791 -133 -136 -136 -136
Muwt toiminta kulut

Toimin takate

Sitovuus: Toimintakate on kaupunginvaltuustoon nahden sitova.

Sosiaali- ja terveyspalveluihin on sisallytetty 108,0 M€ suuruinen maksuosuus, joka sisaltaa kuntien lisarahoitus-
osuutta 8,0 M€ (Imatran osuus 1,85 M€). Talousarvioon sisaltyy lisaksi elakemenoperusteiset maksut. Vuoden 2022
jalkeen kyseiset erat jaavat edelleen kaupungin maksettaviksi.

Palvelusopimusneuvotteluissa on sovittu vuoden 2022 osalta, etta kaupungin avustuskaytantéa Imatran klubitalolle
jatketaan ja vastaavasti kyseinen avustusmaara pienentaa kaupungin maksuosuutta.
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Palvelujohtaja

1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Hyvinvointilautakunnan tehtavana on edistaa kaupungin strategiassa maariteltyja tavoitteita erityisesti kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisen nakdkulmasta seka vastata omalta osaltaan tehtavista, mitka laissa on saadetty kunnan
velvollisuudeksi edistad asukkaidensa hyvinvointia, mukaan lukien hyvinvointikertomuksen laatiminen ja sita koske-
van seurannan toteuttaminen. Lautakunnan erityisend tehtdvana on jarjestaa hallintosadnndssa maaritellyt varhais-
kasvatuspalveluiden, opetuspalveluiden, kulttuuripalveluiden ja hyvinvointipalveluiden palvelualueille kuuluvat teh-
tavat.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Vastuualueen keskeisia painotuksia ovat:
Lapsiystavallinen kunta -mallin valmistelu

Hyvinvointi- ja koulutuspalvelut osallistuvat aktiivisesti Lapsiystavallinen kunta -mallin valmisteluun. Samalla kartoi-
tetaan omalta osaltaan vastuualueen lapsiystavallisia toimintoja ja varmistetaan, etta lapset ja nuoret saavat aa-
nensa kuuluviin ja paasevat vaikuttamaan itseaan koskeviin asioihin.

Kuntalaisten hyvinvointi

Kuntalaisten hyvinvointia edistetdan tarjoamalla mahdollisuuksia aktiiviseen ja hyvinvoivaan eldmaan turvallisessa
elinymparistossa. Palvelualueet tarjoavat riittavan ja turvallisen ymparistdon osallisuuden ja kuntademokratian vah-
vistamiseen.

Uusien toimintamallien kehittaminen

Kaikilla palvelualueilla haetaan uusia toimintamalleja palveluiden laadukkaan ja joustavan tuotannon mahdollista-
miseksi. Koko vastuualueella digitalisaatioon perustuvien toimintamallien jalkautusta jatketaan ja se vaatii tuekseen
riittavan koulutuksen ja resursoinnin seka tiivista tydskentelya henkildston kanssa toimintatapojen kehittamiseksi ja
muutoksen edistamiseksi. Digitaalista osaamista vahvistetaan laitekannan muutoksen edetessa. Palveluita tarjotaan
aiempaa joustavammin ja omatoimisuuteen perustuen, digitalisaatiota hyddyntaen.



3. Lautakunnan valtuustoon sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite 2022

31

Mittari

Lahtotaso / Tavoitetaso

Kulttuuri- ja liikuntapalvelujen /ta-
pahtumien tarjonta ja kysynta koh-
taavat.

Kylla/ei, arviointi asiakaspalauttei-
den perusteella.

Valmistelemme Imatran kaupungin
kulttuurikasvatussuunnitelmaa.

Suunnitelma valmistunut, kylla/ ei

keskeisten paatésten valmistelussa.

Jalkautamme Imatran kaupungin Erillistapahtumien lukumaara o/2
liikkumisohjelmaa.

Valmistelemme Lapsiystavallinen Malliin liittyvat koulutukset ja esitte- |0/ 5
kunta -mallin kayttoonottoa. Lyt

Lisddmme ennakkovaikutusten Arviointien lukumaara 4/6
seka lapsivaikutusten arviointia paa-

téksenteossa.

Vahvistamme peruspalveluissa las- | Arvioidaan operatiivisten tavoittei-

ten ja nuorten varhaista tukea. den yhteydessa.

Varmistamme varhaiskasvatuksen | Arvioidaan operatiivisten tavoittei-

Jja perusopetuksen laadun. den yhteydessa

Kysymme kuntalaisten mielipiteitd | Kartoitusten lukumaara 2-3/3

4. Lautakunnan talous

M30 - HYVINVOINTILAUTAKUNT A

1000€

Toimintatuotot
Myyrtituotot
M aksutuct ot
Tuet ja avustukset
Mut toimint atuotot
Toimintakulut
Henkildst dkoulut
Palelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ayt ukset
Mot toirmint akulut

Toimintakate

4184 4790
1309 1451
1250 1614
1207 1390
418 335
-45 836 -48 487
-24 515 -26 173
-9901 -9943
-1487 -1213
-1083 -1251
-3 850 -9 802
-41 652 -43 697

4244 4244
1330 1330
12397 1397
1273 1273

244 244

48 588 48 438

-25 688 -25 638

-10 895 -10 745

153 1531
1101 -1101
-9 374 9374

44344 44194

4244
1330
1397
1273

244

48 438

-25 638

-10 745

153
-1 101
-9 374

-44 194
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Lautakunta ja johto

Vastuuhenkilo: Palvelujohtaja

1. Palvelualueen kuvaus

Tehtavaalueelle sisaltyy hyvinvointi- ja koulutuspalveluiden johtaminen ja kehittdminen.
2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vastuualueen johdon ja lautakuntatydskentelyn osalta ei merkittavia muutoksia.

3. Palvelualueen talous

830 - LAUTAKUNTA JA JOHTO

1000

Toimintatuotot 400 410 410 410
Myyntituotot 25 0 0 0
M aksutuot ot
Tuet ja avustukset 375 400 400 400
Muct toimint atuotot 10 10 10

Toimintakulut -23 -519 -160 -160 -160
Henkildst dkuiut -5 -242 -34 -34 -3
Palelujen ostot -11 -265 -114 -114 -114
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -3 -3 -3 -3
Ay uetukset
Muct toirmint akuiut -7 -10 -10 -10 -10

Toimintakate -23 -119 250 250 250
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Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikké Minna Leinonen

Palvelut: Varhaiskasvatus, Esiopetus

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetaan lasten ja nuorten kasvua, kehitysta ja oppimista tukevana palvelukokonaisuu-
tena.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan perheiden tarpeiden mukaisesti; paivakodeissa ja perhepaivahoidossa. Vuorohoitoa
tarjotaan Mansikkalan vuoropaivakodissa. Esiopetusta annetaan varhaiskasvatuksen alaisuudessa jokaisessa koulu-
keskuksessa. Kaksivuotista esiopetuksen kokeilua toteutetaan ensimmaisen vuoden aikana kaikissa paivako-
deissa. Yksityinen perhepaivahoito toimii lisaresurssina, jos kaikki lapset eivat mahdu kunnalliseen varhaiskasvatuk-
seen. Avointa varhaiskasvatusta toteutetaan Rajapatsaan paivakodissa. Imatran kaupungilla on kaytossa yksityisen
hoidontuen kuntalisa.

Varhaiskasvatuksen palveluverkon toimivuutta ja lasten maaran kehitysta seurataan aktiivisesti. Tarpeen mukaisesti
tehdaan muutoksia lapsiryhmien maaraan ja ryhmarakenteisiin.

Varhaiskasvatuslaissa saadettya paivakodin henkilostorakenteen muutostyota jatketaan. Vuodesta 2030 lahtien pai-
vakodeissa tulee olla vahintaan kahdella kolmasosalla korkeakoulututkinto eli varhaiskasvatuksen opettajan tai so-
sionomin kelpoisuus. Vahintaan puolella heista tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Henkilostosuun-
nittelussa huomioidaan lasten maaran vaheneminen. Henkiloston osaamiskartoitukset laajenevat koskemaan paiva-
kodin johtajia ja varhaiskasvatuksen erityisopettajia. Varhaiskasvatuslakiin on tehty muutos 1.8.2021, joka tarken-

taa henkildston mitoituksesta poikkeamista paivan aikana. Muutoksen mukaan henkildstomitoituksesta poikkeami-
nen ei ole mahdollista mistaan henkildston poissaoloista johtuvista syista, ei edes yllattavissa tilanteissa. Lain toteu-
tuminen ja oikea aikainen sijaisen saanti varmistetaan luomalla pysyva varahenkildjarjestelma.

Varhaiskasvatuksen laadunhallintaa vakiinnutetaan kaytdssa olevilla menetelmilla. Varhaiskasvatuksen pedago-
gista arkea kehitetaan toimenpiteilla, jotka ovat nousseet esille arjen observoinnin ja erilaisten mittareiden tulok-
sia tilastollisesti analysoimalla. Analysointiin kaytetaan Kehittava palaute -menetelmaa. Lasten kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin kiinnitetdan huomiota juurruttamalla liikunta osaksi jokaista varhaiskasvatuspaivaa ja ottamalla elinta-
paneuvonta osaksi 4 -vuotiaiden varhaiskasvatussuunnitelma keskustelua.

Kaksivuotista esiopetuksen kokeilua toteutetaan kevaan aikana 2016 syntyville lapsille. Kokeilu laajenee syksylla
2022 koskemaan 2017 syntyneita lapsia. Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun tarkoituksena on vahvistaa koulutuk-
sellista tasa-arvoa lisaamalla lasten osallistumista esiopetukseen osana varhaiskasvatusta. Kokeilussa kehitetaan
esiopetuksen laatua ja vaikuttavuutta eri nakokulmista, selvitetaan varhaiskasvatuksen seka esi- ja alkuopetuksen
Jjatkumoa, tutkitaan huoltajien palveluvalintoja seka kerataan tietoa kaksivuotisen esiopetuksen vaikutuksista lasten
kehitys- ja oppimisedellytyksiin, sosiaalisiin taitoihin ja terveen itsetunnon muodostumiseen.

Varhaiskasvatus ja opetuspalvelut kehittaa ja linjaa esi- ja alkuopetuksen toimimaan vahvasti yhtenaisena kokonai-
suutena, jolloin lapsen oppimisen polku huomioi yksilollisen kehittymisen. Tama on myds eras laatutekija, jolla var-
mistetaan oppimisen alku. Tarkoituksena on jatkaa lapsilahtoisyytta varhaiskasvatuksesta yhtenaisten koulukeskus-
ten myota aina toiselle asteelle saakka.

Varhaiskasvatuksen henkildston kaytossa oleva tietotekninen laitteisto uusitaan vastaamaan taman paivan tarvetta.
Varhaiskasvatuksen digistrategia jalkautetaan ja henkildstéa koulutetaan. Varhaiskasvatuksessa digilaitteiden kayt-
tédnottoa osaksi varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa jatketaan. Ryhman toiminnan suunnitteluun ja arviointiin seka
pedagogiseen dokumentointiin tarkoitettua ohjelman pilotointia laajennetaan ja suunnitellaan otettavaksi kayttéon
kaikissa paivakodeissa. Ohjelman avulla tuetaan tiedolla johtamista ja paatésten tekemista opettajien ja lasten tuot-
taman tiedon avulla.
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Lasten tuen tarpeen ja monimuotoisuuden lisddntyessa varhaisen tuen kehittamistyota jatketaan ja henkildston
osaamista lisataan kohdennetuilla koulutuksilla. Varaudutaan varhaiskasvatuslakiin tulevaan muutokseen lapsen
oikeudesta varhaiskasvatuksessa annettavaan tukeen. Laissa maaritellaan annettavasta tuesta ja tuen toteutuksesta
seka tarkennetaan tuen tarpeen arviointia. Muutos astuu voimaan 1.8.2022. Ohjaavaopettaja-toimintamallia jatketaan.
Mallissa opettaja kiertaa ryhmissa ohjaamassa ja mallittamassa lapsiryhmatydskentelya. Tutkimusten mukaan pa-
nostus varhaiskasvatukseen tuottaa suuren yhteiskunnallisen vaikuttavuuden esimerkiksi eriarvoisuuden ja syrjayty-
misen ehkaisyyn.

Perhepalveluissa haasteita aiheuttavat Eksoten organisaatiomuutokset seka Eksotelle siirtyneiden palveluiden ja
kunnan valisten toimintatapojen vakiinnuttaminen. Varhaiskasvatuksen ja perhepalvelujen yhteiset prosessit on ku-
vattu ja niitad vahvistetaan vahvistuneella yhteistyo6lla ja tiedotuksella. Kaksivuotisen esiopetuskokeilun ja esiopetuk-
sen yhteisollista ja yksikollista oppilashuoltoa vahvistetaan yhdessa Eksoten toimijoiden kanssa. Oppilashuollossa
Imatralla toimii oppilashuollon ohjausryhma. Ohjausryhma ohjaa ja varmistaa oppilashuollon toimintaa. Se on asetta-
nut 2021 - 2022 teemaksi "Hyvinvoiva yhteisd". Teema on kaytdssa varhaiskasvatuksen yksikoissa.

3. Palvelualueen talous

$31 - VARHAISKASVATUS | 1| Ks | TA | TS | T8
1000€ 2020 2021 202 2023 2024
Toimintatuotot 1024 002 241 241 a1
Myyntituotot 1 0
Maksutuot ot 815 817 623 633 633
Tuet ja avustuksst 193 175 208 208 208
MuLt toimintatuotot 16 0 0 0
Toimintakulut 11443 12 481 12 265 12 265 12 265
Henkilost kuit -6 826 7 492 752 7522 7 522
Palvelujen ostot -2 141 2337 235 -2345 2345
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -104 -99 -129 -129 -129
Avistukset 913 -1010 -920 -920 -920
MuLt toimintakuiut -1 459 -1 543 -1 350 -1 350 -1 350

Toimintakate -10 418 -11 489 -11 425 -11 425 -11 425
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Vastuuhenkildt: Opetuspaallikkd Minna Rovio

Palvelut: Perusopetus, Lukio-opetus

Perusopetusta annetaan hallinnollisesti kolmessa koulukeskuksessa. Vuoksenniskan koulukeskus aloitti toimintansa
yhtenaisena kouluna 1.8.2019, Mansikkalan koulukeskus aloitti toimintansa 1.8.2020 ja Kosken koulukeskus aloitti toi-
mintansa 1.8.2021. Palveluverkkouudistus koulukeskusten fyysisen sijainnin osalta on kolmen tasavertaisen ja yhte-
naisen opinpolun kokonaisuus.

Paivalukiokoulutus toteutetaan omana tuotantona. IB-lukiosta on saatu paatds opetuksen jarjestamisesta moni-
muoto-opetuksena yhteistydssa Lappeenrannan kanssa 1.8.2018 lukien. Paivalukion kursseja myydaan lta-Suomen
koululle ja kaksoistutkinnon kursseja myydaan Etela-Karjalan koulutuskuntayhtymalle.

Opetussuunnitelma muodostaa raamit toiminnan painopisteiksi. Ne ovat perusoppiaineet seka laaja-alaiset ja mo-
nialaiset opinnot. Tavoitteena on yhtendinen opinpolku esiopetuksesta toiselle asteelle. Vuonna 2021 - 2022 OPS
ohjausryhman paapaino on paikallisen opetussuunnitelman toteuttamisen seuranta ja paivittdminen. Imatran kau-
punkiin on luotu digistrategia, jonka lahtdkohtana on pedagoginen toiminta ja laite on toiminnan valine. Henkildstd
osallistuu aktiivisesti kehittamiseen ja heita koulutetaan ajantasaisesti. Padpaino on oppilaslahtdisyys. Koulukeskus-
ten kehittdminen jatkuu toiminnallisen ja pedagogisen kehittdmisen pohjalta. Keskusten johtamisrakennetta kehite-
tdan ja vahvistetaan tiimeiksi. Nain opettajien vaikutusmahdollisuudet omaan tyéhdnsa ja koulun toiminnan suunnit-
teluun lisaantyvat. Tydhyvinvointiin kiinnitetadn huomiota seka johtamisen etta tydntekijdiden ndkékulmasta.

Kullekin keskukselle jaetaan yksi tuntikehys (opetusresurssit), ohjaaja- ja erityisopetuksen resurssit seka taloudelli-
nen kokonaisuus. Vuoksenniskan koulukeskuksessa sijaitsee erityisen ja vaativan erityisen tuen luokat, jolloin se pal-
velee koko kaupungin tarvetta. Lukuvuoden 2021-2022 aikana valmistellaan tuntiresurssikokonaisuus, joka huomioi
resurssien tasavertaisen kohdentumisen jokaisen alueen osalle. Taloudellinen vastuu koulukeskuksen kokonaisuu-
desta on johtavalla rehtorilla, lukiossa lukion rehtorilla. Keskuksen rehtori ja lukion rehtori vastaa resurssien jaosta ja
suunnittelee talouden toteutumisen. Tavoitteena on, etta opetusryhmakoot saadaan muodostettua mahdollisimman
tasavertaisesti kaupungissa suunnitellun henkiléstdsuunnitelman mukaisesti. Ryhmakokoja tehdessa huomioidaan
yhdenvertaisuus ja ryhmien erilaisuus. Koulukohtaisesti on mahdollista muodostaa erilaisia toiminnallisia ryhmia.
Ryhmien muodostamisessa lahtékohtana on oppilas/opiskelija.

Oppilaaksiotto ja -koulukeskusten suunnittelualueiden osalta aloitetaan kehittaminen huomioiden tulevien vuosien
oppilasmaaran kehitys.

Perusopetuksen laatu rakennetaan vahvistamalla tarkeiden perustaitojen osaamista. Oppilaille luodaan tasavertaiset
ja terveet oppimisymparistot. Oppiminen tapahtuu joustavissa ryhmissa, jolloin ryhmat muodostuvat sopivan kokoi-
siksi. Tarkeita laadun seuraamiseen liittyvia kokonaisuuksia ovat oppilasarviointi/-testaukset seka itsearviointi, eri-
tyisopetuksen linjausten toimeenpano ja asiakastyytyvaisyyskyselyt. Laadunseurantavaline on otettu kayttéon ja sen
avulla pystytaan todentamaan laadukkaan opetuksen toteutuminen ja mahdollisten haasteiden kehittaminen.

Lukiossa oppivelvollisuusian laajennus ja maksuttomuus tuo uuden mallin toimintaan seka talouteen. Maksutto-
muus lisaa kaupungin omarahoitusosuutta merkittavasti. Menoja seurataan projektin avulla. Uusi lukiolaki ja -asetus
seka opetussuunnitelma tulevat voimaan vuosina 2021-2022.

Varhaiskasvatus ja opetuspalvelut vahvistaa esi- ja alkuopetuksen toimimaan vahvasti yhtenaisena kokonaisuutena,
jolloin lapsen oppimisen polku huomioi yksiléllisen kehittymisen. Tama on myds eras laatutekija, jolla varmistetaan
oppimisen laadukas alku. Tarkoituksena on jatkaa oppilaslahtdisyytta myds yhtenaisten koulukeskusten myéta aina
toiselle asteelle saakka.
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Lasten ja nuorten kasvun tuen palveluiden osalta haasteita aiheuttavat Eksoten organisaatiomuutokset seka Ekso-
telle siirtyneiden palveluiden ja kunnan valisten toimintatapojen vakiinnuttaminen. Oppilashuollon palveluiden riitta-
vyys ja palvelujen kohtaaminen seka yksilollisten oppilashuollon haasteiden toteutumista on seurattava, jotta voi-
daan varmistaa moniammatillinen oppilaslahtoinen tuki. Imatralla toimii oppilashuollon ohjausryhma. Ohjausryhma
ohjaa ja varmistaa oppilashuollon toimintaa. Se on asettanut 2021-2022 teemaksi "Hyvinvoiva yhteisé”. Oppilaiden
psyykkiset oireet vaikeuttavat oppimista ja talta osin yhteistyota Eksoten hoidollisten palveluiden kanssa on vahvasti
kehitettava. Huomio kiinnittyy hyvinvointialueiden (sosiaali- ja terveyspalvelut) tydohon ja sielld erityisesti olisi huomi-
oitava koulutuspalveluiden monialainen yhteistyo.

3. Palvelualueen talous

5§32 - OPETUSPALVELUT

1000€

Toimintatuotot 2114 1941 1 760 1 760 1760
Myyntituotot 1 046 1026 887 987 987
Maksutuot ot 71 ar 100 100 100
Tuet ja avustukset 670 672 LTH 5T BTT
Mut toirmint atuotot 327 146 g7 a7 g7

Toimintakulut -25 164 -26 628 27T 216 -Z7 066 -27 066
Henkildst dkuiut -14 0&2 -14 879 -14 512 -14 512 -14 512
Palelujen ostot -5 557 -0 248 -G 308 -6 158 -G 158
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -640 -449 =730 -730 -730
Avietukset -30 -30 0 0 0
Muct toirmint akulut -4 305 -G 022 -5 666 -5 666 -5 666

Toimintakate -23 050 -24 687 -25 456 -25 306 -25 306
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Vastuuhenkilot: Kulttuuri- ja oppimiskeskuksen paallikkd Sarianna Purtilo, teatterinjohtaja Timo Rissanen

Palvelut: Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virta, teatteri, tapahtumat

Kulttuuripalveluiden avulla edistetaan kuntalaisten psyykkista, sosiaalista ja fyysista terveytta ja hyvinvointia. Kult-
tuuripalvelut toimivat keskeisina ennaltaehkaisevina palveluina. Kulttuuripalvelut vastaavat Kulttuuritalo Virran kon-
sertti- ja tapahtumatuotannosta yhteisty6ssa Imatra Base Campin ja kolmannen sektorin kanssa.

Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virta tuottaa konsertteja ja tapahtumia yhteistydssa kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa. Lisaksi Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virrassa tuotetaan museo- ja kirjastopalveluita seka kuvataiteen, kasityon
Jja musiikin taiteen perusopetusta seka vapaan sivistystyon palveluita. Virran museot sailyttavat, kartuttavat ja kun-
nostavat valtakunnallisesti merkittavaa taidekokoelmaa, lmatraan liittyvaa kulttuurihistoriallista materiaalia seka erit-
tain laajaa valokuvakokoelmaa. Virran museoissa jarjestetaan vuosittain yli 10 taide- tai kulttuurihistoriallista naytte-
lya ja tarjotaan myds taiteeseen ja kulttuurihistoriaan liittyvia asiantuntijapalveluita.

Kirjastopalvelut antavat asukkaille tasapuoliset mahdollisuudet sivistykseen, oppimiseen ja henkildkohtaiseen kehi-
tykseen seka virkistymiseen ja monipuolisiin elamyksiin. Kirjastopalvelut tukevat myds kayttajien tietoyhteiskuntatai-
toja ja mahdollisuuksia kayttaa erilaisia medioita seka tarjoavat tiloja erilaiseen toimintaan.

Virta-opisto tuottaa vapaan sivistystyon opetusta ja nayttelytoimintaa, kasityon ja kuvataiteen yleisen oppimaaran
seka musiikin laajan oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta. Opisto toimii seudullisesti tarjoten musiikin taiteen
perusopetusta Rautjarven, Parikkalan ja Ruokolahden kunnissa. Opisto tuottaa myds tilauspalvelukoulutusta raata-
Loidysti.

Teatteri Imatra tuottaa teatteripalveluita paikkakuntalaisille seka muualta tuleville vuonna 2017 valmistuneessa teat-
teritalossa, Pikku Hiisi -nayttamélla ja kesateatterissa.

Monipuoliset kulttuuripalvelut ovat kuntalaisten tavoitettavissa. Palveluja tarjotaan mahdollisuuksien ja resurssien
mukaan eri ika- ja kohderyhmille. Erityisryhmien palvelutarpeet huomioidaan. Aktiivisella tiedotuksella ja markki-
noinnilla pyritaan tavoittamaan uusia kavijaryhmia. Teatteri Imatra tuottaa suurelle nayttamolleen kolme, kesateatte-
riin yksi seka Pikku Hiisi —nayttamolle kaksi ensi-iltaa.

Teatteri tuottaa omien ensi-iltojensa lisaksi kaksi vierailuesitystd, seka yhden Tahtihaastattelun. Katsojatavoite nay-
tantévuodelle 2022 on 20.500 katsojaa.

Kulttuuritalo Virran toimintojen tiivistaminen jatkuu, jotta hyoty toimintojen toiminnallisesta kokonaisuudesta on toi-
miva ja taloudellinen. Kirjastoissa palveluiden ja toimintojen vakiinnuttaminen nousi tydhyvinvointikyselyn tuloksissa
merkittavasti esille.

Kulttuuripalveluiden digitaalinen kehittaminen jatkuu yha vuoden 2022 aikana. Museotoiminnassa on meneillaan
palvelujen nykyaikaistaminen ja sahkoéistaminen seka siirtdminen Finna-verkkotietopalveluun, jolloin Suomen muse-
oiden kokoelmat loytyisivat ynden haun kautta. Myos virtuaalisten sisaltdjen tuottamisen mahdollisuuksia selvite-
taan.
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3. Palvelualueen talous

S$33 - KULTTUURIPALVE LUT

1000€

Toimintatuotot 622 833 754 754 754
Myyntituotot a3 63 51 51 51
Maksutuot ot 362 695 659 659 659
Tuet ja avustuksst 170
Muut toimintatuotot v 70 44 44 44

Toimintakulut -5 846 -5 678 -5 604 -5 604 -5 604
Henkildst dkulut -2 812 2733 -2 760 -2 760 -2 TG0
Palelujen ostot -930 -909 877 -1 -a77
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -323 -309 -306 -306 -306
Avistukset -G2 -110 -&0 -80 -80
Muwt toirmirnt akulut -1720 -1 618 -1 580 -1 580 -1 580

Toimintakate -5 224 -4 845 -4 850 -4 850 -4 850
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Vastuuhenkilot: Hyvinvointipaallikkd

Palvelut: Hyvinvoinnin edistaminen, nuorten palvelut, likuntapalvelut, ulkoliikuntapaikat

Hyvinvointi syntyy ihmisen itsensa, hanen laheistensa, lahiymparistonsa ja palvelujarjestelman toiminnan seka yh-
teiskuntapolitiikan tuloksena. Hyvinvoinnin tekijéita ovat terveyden ja toimintakyvyn lisaksi elinolosuhteet ja elinym-
paristd, asuminen, toimeentulo, mielekas tekeminen, ihmissuhteet, yhteiséllisyys, osallisuus ja turvallisuus. Hyvin-
vointi merkitsee erilaisia asioita ihmisille eldmankaaren eri vaiheissa.

Terveyden edistaminen kunnassa on toimintaa, jonka tarkoituksena on parantaa ihmisten mahdollisuuksia huolehtia
omasta ja ymparistonsa terveydesta. Varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelujen erityisena tehtavana on ihmisena kas-
vun tukeminen. Kulttuuri-, kirjasto-, nuorten- ja liikuntapalvelut edistavat omalta osaltaan kuntalaisten terveytta ja
hyvinvointia seka tukevat yhteisollisyytta ja kannustavat osallisuuteen.

Hyvinvointipalveluilla on paavastuu laajan hyvinvointikertomuksen valmistelusta. Laaja kertomus tehdaan kerran
valtuustokaudessa ja vuosittain laaditaan raportti toteumasta seka tavoitteet seuraavalle vuodelle.

Nuorten palveluissa tuotetaan tasapuolisesti ja monipuolisesti palveluita imatralaisille nuorille. Toiminta jakautuu
yhteisolliseen ja kohdennettuun nuorisotydhon. Yhteisollisessa nuorisotydssa tarjotaan nuorille mahdollisuus vapaa-
ajan viettoon ja vapaaseen oleskeluun kavereiden kanssa. Tydmenetelmina ovat nuorisotilatoiminta ja koulunuoriso-
tyo. Kohdennetussa nuorisotyossa tarjotaan nuorille tarpeenmukaisia ja tavoitteellisia palveluita yhdessa verkoston
ja eri alojen ammattilaisten kanssa. Kohdennettu nuorisotyd on suunnattu alle 30-vuotiaille ja sen menetelmia ovat
etsiva nuorisoty0 ja ohjaamotoiminta. Teemme myds yhteiskunnallista nuorisoty6ta, jossa kehitetaan olosuhteita,
kerataan tietoa, ohjataan ja arvioidaan nuorisotydta ja edistetaan nuorten kuulemista ja vaikuttamismahdollisuuksia.

Liikuntapalveluiden jarjestdma ohjattu toiminta tahtaa asiakaslahtoéisesti kaupunkilaisten toimintakyvyn ja terveyden
edistamiseen. Terveytta edistavaa liikuntaa, erityisryhmien liikuntaa seka kaikille kuntalaisille kohdistuvaa ohjattua
toimintaa jarjestetaan urheilutalo-uimahallissa, ulkoliikuntapaikoilla ja jaahallissa. Liikuntapalvelut vastaa uimahallin
uinninvalvonnasta ja jarjestaa uinninopetusta. Liikuntapalveluiden jarjestamalla likuntaneuvonnalla pyritaan tavoitta-
maan terveytensa kannalta liian vahan lilkkuvat kuntalaiset. Lilkuntaneuvontaan ohjautuu asiakkaita liikuntalahet-
teella Eksoten ja eri toimialojen ohjaamana seka omatoimisesti.

Digitaalinen nuorisotyd on osa nuorten palveluiden toimintaa. Digitaalisuus nivoutuu keskeisesti nuorten elamaan ja
kulttuurisiin ilmidihin, mista johtuen digitaalinen media ja teknologia tulee nahda nuorisotyéssa paitsi valineena
myds nuorisotyon sisaltdna, tilana ja toimintaymparistona. Digitaalinen nuorisotydn kayttédnotto edistyi Korona-epi-
demian aikana Imatralla mallikkaasti. Digitalisaatioon panostaminen edellyttdaa henkildston koulutusta, seka ajanta-
saiset tyovalineet.

Ohjaamopalvelut ovat kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti osa nuorten palveluiden toimintaa. Nuorten pal-
veluiden painopistetta on suunnattu enemman nuoriin aikuisiin, jotka tarvitsevat ohjausta tyéllistymisen, opiskelun ja
eldmanhallinnan saralla. Tulevaisuudessa ohjaamotoiminnan ohella ulkomaalaistaustaiset nuoret, koulu- nuorisoty®
seka digitaalinen nuorisotyd nousevat entista tarkeampaan rooliin.

Imatran kaupungin liikkumisohjelman jalkauttamista jatketaan. Ohjelmassa keskitytaan kuntalaisten arjen aktiivisuu-
den lisdamiseen. Tavoitteena on vahan liikkkuvien tavoittaminen, syrjaytymisen ehkaisy, terveyden ja hyvinvoinnin
lisdaminen seka elintapasairauksien ennalta ehkaisy. Olemassa olevia toimintoja ja palveluita tehostetaan, yhteis-
tyota tiivistetaan eri toimijoiden valilla seka likunnan terveytta ja hyvinvointia lisaavaa tietoa valitetaan kuntalaisille.
Liikuntapalvelut luo edellytyksia seurojen toiminnalle ja hoitaa liikkuntatilojen vuorojarjestelyt. Sahkdisen tilavaraus-
jarjestelman ja uuden verkkokaupan kayttédnottoa markkinoidaan kuntalaisille seka seuratoimijoille. Yhteistyota
seurojen kanssa tehdaan pitkin toimintakautta hyvien toimintaedellytysten mahdollistamiseksi.
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Omana palveluna toteutettujen matalan kynnyksen liikuntaryhmien kavijamaaraa pyritaan kasvattamaan (mm. nuo-
ret syrjdytymisvaarassa olevat, tyottomat) kehittdmalld uusia sisaltéja. Voimaa Vanhuuteen - juurruttamishankkeen
avulla koulutetaan vertaisohjaajia ikaihmisten kuntosalitoiminnan ja erilaisten ryhmien ohjaamiseen. Tassa tehdaan
maakunnallista yhteistyota mm. koulutusten jarjestamiseksi. Kotona asuvien toimintakyvyltaan heikentyneiden ikaih-
misten nousujohteista tehoharjoitteluun perustuvaa ohjattua liikuntaa jatketaan. Yhteistydssa Eksoten kanssa toteu-
tettavalla liikuntalahetteella ohjataan kuntalaisia liikuntaneuvontaan ja kuntotesteihin seka luodaan yksilollinen Lii-
kuntaohjelma. Tavoitteena on edelleen lisata likuntaneuvonnan osuutta.

3. Palvelualueen talous

534 - HYVINVOINTIPALVELUT

1000€

Toimintatuotot 449 624 480 480 480
Myyntituotot 213 332 292 292 292
M aksutuot ot 3 ] 5 5 5
Tuet ja avustukset 174 168 89 &a 88
Muut toimintatuotot 58 118 94 a4 94

Toimintakulut -3 386 3181 -3 33 -3 343 -3 33
Henkildst dkoulut -7 -827 -860 -860 -860
Pahlelujen ostot -12658 -1189 -1250 -1 2580 -1 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =370 -364 -364 -364 -364
Avustukset -78 -1 -101 -1 -101
Mot toirmint akulut -882 -710 -768 -768 -768

Toimintakate -2 937 -2 557 -2 863 -2 B63 -2 863
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KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkilo: Palvelujohtaja
1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Kaupunkikehityslautakunnan tehtavana on toteuttaa kaupungin strategiassa maariteltyja tavoitteita erityisesti kau-
pungin elinvoiman edistamisen nakokulmasta. Lautakunta toimii soveltuvin osin tilaajalautakuntana suhteessa kau-
pungin 100 % omistamiin yhtidihin. Lautakunta vastaa voimassa olevan lainsdadannén mukaan kunnalle kuuluvista
tehtavista vastuualueensa palveluiden osalta ja muuten vastuualueelleen kuuluvista palveluista.

Lautakunnan erityisena tehtavana on jarjestaa hallintosaannéssa maaritellyt maaomaisuuden hallintaan, maankayt-
téon ja kaavoitukseen, kiinteistbnmuodostukseen, paikkatietoon, vesihuoltoon, joukkoliilkenteeseen seka kaupungin
omistamaan rakennettuun ja luontoymparisté6n kuuluvat tehtavat.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vastuualueen tavoitteena on kaupunkistrategian mukaisesti tehostaa palvelurakennetta ja hakea uusia toimintamal-
leja palveluiden laadukkaan ja joustavan tuotannon kehittamiseksi. Vastuualueen sisdisia rakenteita kehitetaan pro-
sessien sujuvuuden parantamiseksi ja asiakaslahtdisten toimintamallien sujuvoittamiseksi. Toimintaa kehitetaan Hiili-
neutraali Imatra 2030 -tavoitteiden mukaisesti. Vuonna 2019 aloitettujen toiminnan kehittamisprojektien integroi-
mista toimintaan jatketaan maaratietoisesti. Tyontekijdiden tehtavakuvien tarkastelu ja muutokset vastaamaan uusia
palvelurakenteita jatkuu vuonna 2022. Kaupunkikehitys ja tekniset palvelut vastuualueen toiminnan digitalisaation
kehittamista jatketaan maaratietoisesti. Kuntalaisille ja muille asiakkaille tarjottavia palveluita ja neuvontaa keskite-
taan asiakaspalveluun, seka viedaan verkkoon mahdollisuuksien mukaan.

3. Lautakunnan valtuustoon sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite 2022 Mittari Lahtotaso / Tavoitetaso

Elinvoiman vahvistaminen

e joustavat kaavoituskaytan- e rakennusluvan kasittely- e 36vrk/28vrk
not aika
e ched ja historiallisesti mo- e Yleiskaava valmistuu paa- e ei/kylld
nikerroksinen kaupunki- toksentekoon.
kuva e Vuosittaisessa kaavoitus- e ci/kylla
e ripedt lupaprosessit katsauksessa esitetyt kaa-
e vahva viestinta ja aktiivinen voitustyot on joko hyvak-
tonttimarkkinointi sytty tai laadinta on aloi-
tettu. . i
e Kulttuurihistoriallisesti mer- e ei/kylla
kittavat rakennukset ja ra-
kennetut ymparistot on
otettu huomioon kaavoja
laadittaessa.
Hyvinvoinnin edistaminen
e esteetdn ja viihtyisa kau- e esteettdmyytta edistavat e 1kpl/vuosi/ 2 kpl/vuosi
punkiymparistd toimenpiteet
e mahdollistava ja yhteisol- e asukastilaisuudet/kaava e ei/kyllad
listava kaupunkisuunnittelu e  Kaupunkilaisten osallistu- o ci/kylla
e  kuntalaisten osallisuus ja misen mahdollisuuksia on
kuuleminen lisatty esim. digitaalisin
e luonto- ja virkistyskohtei- alustoin.
den kaytettavyys e Kaavoista on pidetty ylei-

soétilaisuudet.
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Luonto- ja virkistyskohteita
on kehitetty.

ei /kylla

ei /kylla

Turvallinen kaupunki

luotettava vesi- ja viemari-
verkko, toimiva infra, riit-
tava valaistus

ilkivallan vahentaminen
kaupunkiympariston viih-
tyisyytta ja siisteytta lisda-
malla
liikenneturvallisuuden pa-
rantaminen
pyorailyn ja jalankulun
mahdollisuuksien lisaami-
nen

korvattavien vahingonkor-
vaushakemusten maara
asennettu uusia led-valai-
simia
liikenneturvallisuussuunni-
telman toimenpiteet
kevyenliikenteenvaylien
perusparantaminen tai uu-
sien rakentaminen

2020 vuonna 6 kpl hyvak-
syttyja / o kpl

2020 198 kpl / 200 kpl
1kpl / 2 kpl

2 km/vuosi / 2 km/vuosi

Ymparisté ja ilmasto

hiilineutraalisuustavoittei-
siin pyrkiminen
energiatehokkaiden ratkai-
sujen suosiminen
ilmastovaikutusten arvioi-
minen kaupunkisuunnitte-
lussa

puurakentamisen edistami-
nen

Kaupungin omassa kay-
tdssa oleva kalusto kayttaa
uusiutuvia energianlahteita.
Kestavilla likkumismuo-
doilla tehtyjen matkojen
maara ja pituus kasvaa (liik-
kumistutkimus).

Kaavoista on laadittu il-
mastovaikutusten arvioin-
nit.

Ilmasto-ohjelman tavoit-
teet nakyvat myos kaava-
merkinndissa ja -maarayk-
sissa.

2 / 3 autoa kaikista autoista
(20 kpl)

2017: 32 % matkoista tehtiin
kestavilla likkumismuo-
doilla / 2021: 35 % mat-
koista tehdaan kestavilla
liikkumismuodoilla

ei/kylla

ei kylla

Talouden tasapaino

korjausvelan pienentami-
nen

korjausvelan maara

190 M€ / 190 M€
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4. Lautakunnan talous

M40 - KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKU NT#

T oimintatuotot 10 062 0 642 9975 10 325 10 325
Myyntituotot 6827 6§ 834 7134 7134 7134
Maksutuotot 150 126 139 139 139
Tuet ja avustukset 828 575 575 575 575
Muut toimintatuotot 2257 2 10& 2127 2 477 2 477

T oimintakulut 14 754 -14 821 14930 -12 559 -12 559
Henkilbstikulut -3 378 -3 982 -3 654 -3 654 -3 654
Palvelujen ostot -9 566 -5 4388 9645 -7 274 -T 274
Aineet, tarvikkeet ja tawvarat -1 075 -1133 -1 031 -1 03 -1 031
Avustukset -1 20 20 -20 -20
Muut toimintakulut £54 -599 -280 -580 -380
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Lautakunta ja vastuualue

Vastuuhenkilo: Palvelujohtaja

Palvelut: Lautakunta ja johto, Etela-Karjalan pelastuslaitoksen maksuosuus

1. Palvelualueen kuvaus

Tehtavaalueelle sisaltyy kaupunkikehitys ja tekniset palvelut vastuualueen johtaminen ja kehittaminen.
2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vastuualueen johdon ja lautakuntatydskentelyn osalta ei merkittavia muutoksia.

Vastuualueen sisalla osaavasta henkildkunnasta huolehtiminen ja uusien rekrytointien onnistuminen ovat kriittisia
tekijoita palveluiden sujuvuuden ja tyon kuormittavuuden kannalta. Tehtavien tasalla oleva henkildsto turvaa vas-
tuualueen toimintaedellytykset nyt ja tulevaisuudessa. Riskienhallinnan kannalta oikea osaaminen oikeissa paikoissa
on tarkeaa ja erityisesti kriittisten toimintojen osalta vastuu ei saa olla vain yhden henkilén varassa.

3. Palvelualueen talous

540 - LAUTAKUNTA JA TOIMIALA

1000 €
Toimintatuotot 0 ] 350 350
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 0 0 350 350
Toimintakulut =37 -3 508 -3 470 -1 124 -1124
H enkildstokulut -T25 -T87 -ra1 -731 -3
Palvelujen ostot -2 587 -2 397 -2 400 -4 -54
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -2
Avustukset -50
Muut toimintakulut -3438 -3 -319 -31%9 -319

Toimintakate -3 T20 -3 508 -3 470 -fr4 -f74
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Vastuuhenkilot: paavastuullinen kaupungininsindoéri Paivi Ala-Vannesluoma

Tiimivastuut: maankayton suunnittelu/kaavoitusarkkitehti Kaija Maunula, maaomaisuuden hallinta/kaupunginge-
odeetti Sini Pekkala, paikkatieto ja maastomittaus/Markku Hatakka.

Palvelut: maankaytén suunnittelu (kaavoitus), maaomaisuuden hallinta, kiinteiston muodostus, paikkatiedot ja maas-
tomittaus.

Kaupunkisuunnittelun palvelut luovat edellytyksen kaupunkirakenteen kehittamiselle tehtyjen paatosten ja kaupun-
kistrategiaan kirjattujen tavoitteiden pohjalta. Kaupunkisuunnittelun vastuulle kuuluu kaupunkirakenteen suunnittelu
kaavoituksesta alkaen kaupungin tonttien luovuttamiseen asti asiakkaiden eri hankkeiden toteuttamisen mahdollis-
tamiseksi. Edella mainittujen palveluiden hoitoon kuuluu kuntalaisten ja yrittajien neuvontaa kaavoitukseen ja kiin-
teistoasioihin liittyen.

Maankaytén suunnittelun tavoitteena on elinkeinoelaman seka kuntalaisten ja matkailun maankaytéllisten toiminta-
edellytysten luominen seka ympariston toimivuuden ja viihtyisyyden parantaminen. Toiminta perustuu jatkuvaan
vuorovaikutukseen paattajien, kaupunkikehittamisen tarkeiden sidosryhmien (paattajat, yhtiot), palvelutarjoajien ja
kuntalaisten kanssa.

Maaomaisuuden hallinnan tehtaviin kuuluu kaupungin tarvitsemien maa- ja vesialueiden hankinta seka maa- ja vesi-
alueiden luovuttaminen asuntojen, yritystilojen tai muiden hankkeiden rakentajille. Luovutusmuoto voi olla maan
myynnin sijaan myos vuokraus. Maaomaisuuden hallintaan kuuluu myo6s maaomaisuuden kirjanpito seka vuokralais-
muutosten ja ulkoistetun vuokralaskutuksen hallinnointi. Kaupungin oman maaomaisuuden hoito sisaltaa myos uu-
sissa kaavoissa tulevien ja vanhojen kaavojen muodostamattomien alueiden kiinteistonmuodostustoimenpiteet,
joilla kaavan mukaiset katu-, puisto-, tori- yms. alueet muodostetaan omiksi yksikdikseen.

Kiinteistbnmuodostuksessa suoritetaan hakemusten perusteella yksityisten omistamien tonttien ja kaupungin tont-
tien seka yleisten alueiden muodostaminen asemakaava-alueella, rasitteiden perustaminen, rajankaynnit, tilusvaih-
dot ynna muut kiinteistdjaotukseen vaikuttavat toimenpiteet. Kiinteistonmuodostuksen perustana toimii kiinteistére-
kisterin yllapito. My&s osoitteiden antaminen uusille tonteille ja osoitetta tarvitseville muille kohteille tapahtuu kiin-
teistdon muodostuksen toimesta.

Paikkatiedot ja maasto mittaus vastaa paikkatieto-, kartta- ja kuntarekisteripalveluista seka mittaus- ja kartoitustoi-
minnasta seka myy ja luovuttaa kaupungin kartta-aineistoja kunnassa tehtavien hankkeiden perustiedoksi. Paikkatie-
toon liittyvat toiminnot palvelevat horisontaalisesti kaikkia kaupungin vastuualueita ja toimintoja.

Maankaytdn suunnittelun painopisteena on kaavaprosessien kehittaminen siten, etta pystymme paremmin vastaa-
maan ajankohtaisiin kaupunkirakentamisen tarpeisiin. Kaavatyoét tulevat painottumaan kaupunkistrategian mukai-
sesti elinvoiman vahvistamiseen ja monipuolisen tonttitarjonnan turvaamiseen. Imatran yleiskaava 2040 suunnittelu
Jjatkuu ja tavoitteena on saada uusi yleiskaava hyvaksyttya vuoden 2022 aikana.

Tonttien luovutukseen vaikuttaa paljon uusien yritysten perustaminen tai tulo kaupunkiin, nykyisten yritysten mah-
dolliset laajenemistoiveet, uudet asukkaat (etatyélaiset, paluumuuttajat, uudet lapsiperheet, yksittaiset tulijat) seka
tyopaikkojen loytyminen uusille asukkaille. Naiden lahtokohtien parantamiseen tulee keskittya koko kaupungin toi-
minnoissa. Tyopaikkojen pysyvyytta kaupungissa ja luottamusta oman talouden hallintaan jatkossakin parantamalla
on mahdollista saada tontteja uuteen tai aikaisempaa tehokkaampaan kayttédn, myds Suomen isoista kaupungeista
pikku hiljaa mahdollisesti tapahtuva poismuutto voi tuoda uusia rakentajia ja yrittdjia Imatralle. Kaupunginvaltuuston
25.1.2021 hyvaksyma maapoliittinen ohjelma 2020-2025 linjaa kaupungin tulevia kehityssuuntia. Kaupungin vuokra-
tonttien vakaat vuokratulot mahdollistavat kaupungin toimintojen toteuttamista tulevaisuudessakin.

Paikkatietopalvelu vastaa jatkossa kaupunkisuunnittelun ja tulevien hankkeiden havainnollistamiseksi tarvittavan
digitaalisen, kolmiulotteisen kaupunkimallin rakentamisesta ja yllapidosta henkildstod- ja ohjelmistoresurssien puit-
teissa. Mallin tulisi olla paivitettavissa kunnan yllapitamassa paikkatietojarjestelmassa.



3. Palvelualueen talous

541 -KAUPUNKISUUNNITTELU

1000 €
Toimintatuotot 1950
Myyntituotot a4
Maksutuotot 10
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 13858
Toimintakulut -1 160
H enkildstokulut 535
Palvelujen ostot -391
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11
Avustukset
Muut toimintakulut -120
Toimintakate 7ea

1703

1770 1770 1770
a0 a0 a0
1690 1 690 1650
-1 353 -1 328 -1 328
591 591 -591
-538 513 513
18 -18 -18
-106 -106 -108
M7 443 443



Kaupunki-infra

Vastuuhenkild: Kaupungininsindori Paivi Ala-Vannesluoma

Palvelut: kaupungin omistaman rakennetun ja luontoympariston hallinta.

1. Palvelualueen kuvaus

Kaupunki-infra yksikdn tehtavana on kaupungin strategisten ja taloudellisten realiteettien puitteissa rakentaa ja ylla-
pitad kaupunki-infraa kustannustehokkaasti ja laadukkaasti. Kaupunki-infra yksikdssa hoidetaan kaupungin katu-,

puisto- ja metsaalueisiin seka Vuoksen vesistoon liittyvat asiat.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan painopistealueet ovat:

- joukkoliikenteen palvelusopimuksen mukaisen sahkdbussi liikenteen aloittaminen

- aluekunnossapidon sopimus- ja tilausorganisaation selkiyttaminen ja yksinkertaistaminen
- aluekunnossapidon riittavan laatutason sailyttaminen asukastyytyvaisyys huomioiden

- asiakaspalautteista muodostuvien tydpyyntdjen seurantajarjestelman kehittaminen

- Vuoksen kalastusmatkailun kehittaminen ja vahvistaminen.

3. Palvelualueen talous

542 -KAUPUNKIANFRA | TP

1000 € 2020

T oimintatuotot 1516
Myyntituotot 648
Maksutuotot 12
Tuet ja avustukset 828
Muut toimintatuotot 23

Toimintakulut -6 200
H enkild stokulut 867
Palvelujen ostot -4 654
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 491
Avustukset
Muut toimintakulut -7g

Toimintakate -4 684

-1 074
-4 T80

1507
Tod4
11
af5
137

-5 619
-1 104
-45910
-539

£7
-5113

2023

1 507

11
BT
137

-5 619
-1 104
-4 910

-5 113

2024

To4

11
Y5
137

-6 619
-1 104
-4910

-5113
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Rakennusvalvontajaosto/Rakennusvalvonta

Vastuuhenkild: Rakennusvalvontapaallikko Matti P6ljo

Palvelut: rakentamisen lupien kasittely seka toteutuksen valvonta, luvanvaraisen rakentamisen neuvonta ja tiedotus,
kiinteist6- ja rakennustietojen yllapito seka arkistopalvelut.

1. Palvelualueen kuvaus

Rakennusvalvontajaosto on maankaytto- ja rakennuslaissa tarkoitettu rakennusvalvontaviranomainen, jonka tehta-
vana on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelemi-
sesta seka osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Rakennusvalvonta huolehtii lainsaadannossa rakentamiselle ja rakennetulle ymparistolle asetettujen tavoitteiden
toteuttamisesta seka vastaa lainsaadannossa maaratyista rakennusvalvonnan viranomaistehtavista seka hulevesia
koskevien erityssaaddsten noudattamisen valvonnasta.

Rakennusvalvonta ohjaa ja valvoo maarayksiin perustuvaa suunnittelua ja rakentamista.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Rakennusvalvonnan toiminnan painopistealueet ovat:
- terveellinen, turvallinen, esteetdn ja energiataloudellinen rakentaminen
- laadukas kaupunkikuva ja kaupunkiymparistd

- sahkdisen asioinnin laajentaminen
- seudullinen viranomaisyhteistyo.

Uusia toimintatapoja kehitetaan sahkoista lupajarjestelmaa hyddyntden. Kaynnissa oleva Maankayttd- ja rakennus-
lain kokonaisuudistus seka RYHTI-hanke tulevat vaikuttamaan toimintaan ja kouluttautumistarpeeseen.

Toimistosinteerin jaadessa elakkeelle on tulossa henkildstomuutoksia.

3. Palvelualueen talous

543 - RAKENNUSVALVONTA

1000 €

Toimintatuotot 130 135 148 148 148
Myyntituotot 1 20 20 20 20
Maksutuotot 125 115 128 128 128

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut 405 -4 -416 -416 416
Henkilbstikulut 242 -264 -251 -251 -291
Palvelujen ostot -100 -95 -102 -102 -102
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -7 -7 -7 -7
Avustukset -21 =20 =20 =20 =20
Muut toimintakulut -38 -35 -35 -35 -35

Toimintakate 275 -286 -268 -268 -268
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Imatran Vesi, taseyksikko
Vastuuhenkild: Vesihuoltopaallikkd Kari Pietarinen
1. Palvelualueen kuvaus

Imatran Vesi on vesihuoltolain mukainen Imatran kaupungin taseyksikkona toimiva Imatran kaupungin toiminta-alu-
een vedenjakelusta ja viemarodinnista vastaava vesihuoltolaitos.

Imatran Veden vesihuoltotoiminnot muodostuvat seuraavista osatoiminnoista:

- veden hankinta

- veden jakelu

- viemariveden johtaminen
- jateveden pumppaus

- jateveden puhdistus

- asiakaspalvelut.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Imatran Veden toiminnan painopisteita ovat:

- laadukkaan talousveden toimittaminen asiakkaille kustannustehokkaasti

- huonokuntoisten vesi- ja viemariverkostojen saneeraaminen suunnitelmallisesti

- verkostojen vuotovesien saaminen hallintaan

- jatevesien johtaminen ja kasittely lupaehtojen ja ymparistovaatimusten mukaisesti.

Vesihuollon investointien painopisteita ovat vesi- ja viemariverkostojen saneeraaminen, erityisesti nk. lantisen runko-
viemarin saneerauksen jatkaminen seka Meltolan jatevedenpuhdistamon saneeraus.

3. Palvelualueen talous

544 - IMATRAN VESI (taseyksikko)

1000 €

Toimintatuotot 6 484 6 220 6 550 & 550 & 550
KMyyntituotot 6112 5 950 6 250 6 250 6 250
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 373 270 300 300 300

Toimintakulut -3 286 -2 996 -3072 -3 072 -3 072
Henkildstokulut 805 -857 -856 -856 -335
Palvelujen ostot -1833 -1 609 -1 685 -1 695 -1 695
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 578 -4559 -457 -487 -457
Avustukset
Muut toimintakulut -7 82 -54 -54 -54

Toimintakate 3198 324 3478 3 478 3478
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YMPARISTOVALVONTA

Vastuuhenkild: Vt. ymparistdjohtaja Arto Ahonen
1. Palvelualueen kuvaus

Ymparistovalvonnan tehtavaalueella hoidetaan ymparistonsuojelun, ymparistéterveydenhuollon ja jatehuoltoviran-
omaisen lakisaateiset tehtavat.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan painopisteina ovat lupa-, ilmoitus- ja poikkeamislupa-asioiden kasittely, suunnitelmallinen seka muu lail-
lisuusvalvonta, lausuntojen antaminen ymparistévalvonnan nakdkulmasta ja lain vaatimien elainladkintahuoltopal-
veluiden jarjestaminen. Ymparistévalvonta edistéa omalta osaltaan ymparistonsuojelua koskevaa kehittamista.

3. Palvelualueen talous

M50 - YMPARISTOVALVONTA

1000 €

Toimintatuotot 1087 1 155 1087 1 087 1087
Myyntituotot 614 676 651 551 851
Maksutuotot 308 316 304 304 304
Tuet ja avustukset 1356 163 132 132 132
Muut toimintatuotot Kl

Toimintakulut -1 654 -1 787 -1 684 -1 684 -1 684
H enkildstokulut -1171 -1 231 -1210 -1210 -1210
Palvelujen ostot -285 -282 -253 -253 -253
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 -5 -0 -70 -0
Avustukset
Muut toimintakulut -160 -183 =151 -151 -1531

Toimintakate 566 632 -598 -598 -598



51

IMATRAN SEUDUN YMPARISTOLAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Vt. ymparistdjohtaja Arto Ahonen

Palvelut: Imatran seudun ymparistolautakunta, Imatran seudun ymparistoterveydenhuolto, Imatran seudun ympa-

ristdnsuojelu.

1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Imatran seudun ymparistéviranomaisen toiminta-ajatuksena on ihmisten terveyden seka ympariston suojeleminen,
kotieldinten sairauksien- ja terveydenhoito, elainsuojelu, kestavan kehityksen tukeminen ja luonnonsuojelun edista-
minen Imatran, Parikkalan, Rautjarven, ja Ruokolahden alueilla.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Imatran seudun ymparistéviranomaisen toiminnan painopisteena ovat sen tehtavaksi asetetut erityislainsaadannon
edellyttamat lupa-, valvonta- ja ohjaus- ja kehittamistehtavat seka palvelutoiminta elainlaakintahuollon sektorilla.

Vuoden 2022 aikana seka ymparisténsuojelun etta ymparistéterveydenhuollon vastuualueiden toiminnan painopis-
teena on toiminnan edelleen kehittaminen ja vakauttaminen siten, etta ymparistovalvonnan lakisaateiset tehtavat
pystytaan hoitamaan vuonna 2020 toteutetusta 4,5 henkildtydvuoden vahentamisesta huolimatta.

Selvitetdan mahdollisuutta Imatran ja Lappeenrannan seutujen ymparistétoimien yhteisorganisaatioon.

3. Lautakunnan valtuustoon sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite 2022

Mittari

Lahtoétaso / Tavoitetaso

Tietoisuuden yllapito ja lissaminen
ymparistonsuojelu- ja ymparistoter-
veysasioista ja palveluista:
Tiedotamme ja neuvomme aktiivi-
sesti ja ajanmukaisesti alan ajankoh-
taisista asioista.

On tiedotettu vahintaan kolmen tie-
dotusvaylan kautta

4/4

Maatalous- ja elintarviketuotannon
toiminnan tukeminen laadukkaita
palveluita tarjoamalla:

Edistamme tuotanto- ja kotielainten
hyvinvointia tarjoamalla eldinlaakin-
tahuollon palveluita.

Palvelu on pystytty antamaan elain-
ldakintahuoltolaissa tarkoitetulla ta-
valla.

Pyydettyjen terveydenhuoltokayn-
tien toteutuminen.

Elainsuojelun palvelupyyntoihin
vastaaminen.

100 % /100 %

100 % /100 %

100 % / 100 %

Kohdennamme valvontaa ennalta-
ehkaisemaan ymparistdvahinkoja ja
terveysvaaroja seka tuetaan toimi-
joiden omavalvontaa neuvonnalla ja
ohjauksella.

Ymparistoterveydenhuollon valvon-
tasuunnitelma ja ymparistonsuoje-
lun valvontaohjelma paivitetaan
vuosittain riskinarvio huomioiden.

Paivitetty / Paivitetty

Kehitdmme ja yllapidamme ympa-
ristdviranomaisen toimialaa koske-
viin hairidtilanteisiin varautumista.

Ymparistévalvonnan valmiussuun-
nitelma paivitetaan vuosittain.

Paivitetty / Paivitetty

Tuotamme laadukasta ilmanlaadun
mittaustietoa ja tiedotamme siita
aktiivisesti.

Oikeat ja ajantasaiset ilmanlaatutie-
dot ovat nahtavilla paikallisella ja
valtakunnallisella ilmanlaatusivus-
tolla.

On/On
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Edistdmme seutukunnan hiilineut-
raaliutta:

Piddmme esilla ilmastonmuutoksen
huomioimista kaupungin suunnitte-
lussa ja toiminnoissa esim. Ilmasto-
viisaat - ja ilmastokumppanit hank-
keiden seka kaupungin Ilmasto- ja
Hinku-tyéryhman tydn kautta.

Ilmasto- ja Hinku -tydryhman ko-
kouksien maara

6/6

Kehitdamme valvonnan toimintata-
poja jatkuvasti vastaamaan muuttu-
vaa toimintaymparistoa.

Suoritamme vahintaan kaksi sisaista
auditointia ja osallistumme valta-
kunnallisiin valvonnan interkalib-
rointeihin.

4/ 4

4. Lautakunnan talous

550 - IMATRAN SEUDUN YMPARISTOLA

Toimintatuotot 934 986 919 919
Myyntituotot 614 678 651 651
Maksutuotot 153 147 137 137
Tuet ja avustukset 136 163 132 132
Muut toimintatuotot 3

Toiminta kulut -1501 -1 618 -1 517 -1 517
Henkilostokulut -1 037 -1 101 -1 074 -1 074
Palvelujen ostot 253 -280 235 -235
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 -87 Eitid 55
Avustukset
Muut toimintakulut -153 =170 -1359 -139

Toiminta kate H6T 632 -h98 -598

Imatran seudun ymparistétoimen kustannustenjako ja jakoperusteet

Imatra Parikkala Rautjdrvi  Ruokolahti Yhteensd

As.luku 31.12.2020 26075 4 655 3 146 4922 38798

As.luku % 67,2 12,0 81 12,7 100,0

Lehmat 1.5.2021 0 1828 225 330 2383

Lehmat % 0,0 76,7 94 13,8 100,0

Nettokustannukset, euroo

Ymparistoterveys 221279 39 504 26 698 41 769 329250

Ymparistonsuojelu 209110 37331 23 230 39472 311143

Eldinla kintdhuoko 163 690 216 058 42 746 64 627 AT 122

Lautakunta 8053 1438 a972 1520 11983

Yhteensd 602133 204 331 a5 645 147 389 1139498

Maksuosuudet sisaltavat 55.030 € tukipalvelukustannuksia.

919
651
137
132

-1 617
-1 074
-235

-135
-598
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ETELA-KARJALAN JATELAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Vt. ymparistdjohtaja Arto Ahonen
1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Etela-Karjalan jatelautakunta huolehtii sopijakunnille kuuluvista jatehuollon viranomaistehtavista jatelain (646/2011)
23 §:n mukaisesti. Lautakunta vastaa sopijakuntien alueella jatelain nojalla kunnalle kuuluvien jatehuollon jarjestami-
seen, suunnitteluun ja seurantaan liittyvien viranomaistehtavien hoitamisesta. Sopijakuntia ovat Imatra, Lappeen-
ranta, Lemi, Luumaki, Parikkala, Rautjarvi, Ruokolahti, Savitaipale ja Taipalsaari.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Tavoitepainopisteena on nykyisen jatehuoltoviranomaisen palvelutason sailyttaminen. Myés digitaalisten palvelujen
edelleen kehittdminen on painopisteend vuodelle 2022. Osallistutaan hiilineutraalius- ja jatteiden kierratyshankkei-
siin. Jatelain uudistus tulee lisaamaan jatehuoltoviranomaisen tehtavia.

3. Lautakunnan valtuustoon sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite 2022 Mittari Lahtétaso / Tavoitetaso
Luomme lisaarvoa teknologian Hakemuslomakkeet on uudistettu. [ Ei / On

avulla palveluprosesseihin ja palve-

Luihin:

Kehitetaan jatehuoltoviranomaisen
digitaalisia palveluita.

Tunnettavuuden lisddminen: Jatehuoltoviranomaisen yhteystie- |5/ 9
Lisatdan jatehuoltoviranomaisen dot léytyvat kuntien nettisivuilta.
nakyvyytta esim. kuntien nettisi-

vulilla.

Kehitetaan jatehuoltoa kestavan ke- | Osallistutaan jatehuollon kehitta- 2/3
hityksen suuntaan. mistyéryhmiin ja koulutuksiin.

4. Lautakunnan talous

551 -ETELA-KARJALAN JATELAUTAKUNTA

1000 €

Toimintatuotot 153 169 167 167 167
Myynituotot
M aksutuotot 153 169 167 1687 167
Tuet ja avustukset
Muut toimintatu ot ot

Toimintakulut -153 -169 167 A67 -167
Henkilostoku lut -134 =130 -136 -138 -135
Palvelujen ostot -11 -21 -18 -18 -18
Aineet, tarvikkeet ja tawvarat 0 -4 -3 -3 -3
Avustukzet
Muut toimintaku lut -7 -13 -11 -11 -11

Toimintakate 0 0 0 0 0
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KONSERNIYHTEENVETO

IMATRAN KAUPUNKIKONSERNI

Imatran kaupunkikonserni muodostuu emokaupungista, tytaryhtioista, osakkuusyhtioista ja kuntayhtymaosuuksista.
Kuntayhtymat yhdistellaan kaupungin konsernitilinpaatdkseen peruspaaomaosuuden mukaisessa suhteessa. Saa-
tiot jatetaan yhdistelematta tilinpaatokseen, silla emoyhteisolla ei ole maaraysvaltaa saatioissa.

IMATRA-KONSERNI

KOy Imatran Keskusasema
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Kaupunkikonsernilta ei edellyteta konsernitalousarviota. Talousarviossa on esitetty emokaupungin ja keskeisimpien
tytaryhteisdjen talousarviot. Tdman lisaksi on arvioitu kaupunkikonsernin lainakannan ja emokaupungin takausvas-
tuiden kehitys. Emokaupungin ja tytaryhtididen taloutta seurataan ja raportoidaan saannoéllisesti raportointipalvelun
avulla.

Kaupunkikonserni tavoittelee, vastaavasti kuin emokaupunki, tasapainoista tilinpaatosta. Etela-Karjalan sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyman (Eksote) viimeisen tilikauden mahdollinen suuri alijadma vaikuttaa merkittavasti
Imatran kaupunkikonsernin tulokseen.

Konsernihallituksen asettamat tavoitteet
Konsernirakenne ja konsernin taloudellinen tilanne
Imatra kaupungin konsernirakenteen toimivuutta seurataan jatkuvasti. Seurannan erityisena kohteena on:

— kaupungin strategian toteutuminen
— konserniohjaamisen toimivuus ja
— taloudellinen tarkoituksenmukaisuus.

LAINAKANTA (1000 €) TP 2020 KS2021 TA2022* TS 2023 TS 2024

Kaupunkikonserni 246 702 246 926 247 699 227 998 223 495
Kaupunki 101 622 106 299 117 495 124 843 129 307

Tilinp&atskseen siséllytetyt yhtist: 125 036 124 309 113 201 101 066 92 213
. Mitra Imatran Rakennuttaja Oy 6676 0 0 0 0
. Mitra Management Oy/alakonserni 46 180 50561 46 855 43 829 40 758

. Imatran Kiinteistd- ja Aluepalvelut Oy 0 0 0 0 0
. Imatran Toimitilat Oy 16 174 19773 18 156 16 835 15532
. Imatran Vuokra-asunnot Oy 37949 37 300 34 083 28 862 26 951

. Kiinteistd Oy Kallenkulma 4 940 4742 4347 4149
. Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy/alakonserni 83 83 83 83
. Imatran Laimpo Oy 13035 11 850 7110 4 740
Muut yhtiét 1744 1629 1400 1286
. Koy Villakarelia 1006 967 890 851
. As Oy Hentun-Liisa 738 662 511 435
. KiOy Imatran Kerhonmaki 0 0 0 0
Kuntayhtymat 18 300 14 688 688 688
. Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon ky 17 612 14 000 14 800 0 0
. Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma 607 607 607 607 607
. Itd-Suomen P3idehuollon kuntayhtyma

. Eteld-Karjalan liitto ky 82 82 82 82 82

* sisdltdd kaupungin takaamia osaomistuslainoja 5,9 M£, joita ei yhdistell3 tilinpaatdksessa konserniin

Edella olevassa taulukossa on esitetty konsernin koko lainakanta vuoden 2020 tilinpaatdksessa ja vuoden 2021 tilin-
paatdésennusteessa. Taloussuunnitelman 2022-2024 luvut perustuvat yhtididen ja kuntayhtymien antamiin tietoihin
kaupungin omien tietojen lisaksi.
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IMATRAN KAUPUNKIKONSERNIN LAINAKANTA
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Kaupungin takausvastuut on kaupunkikonsernin tytaryhtididen ja muiden yhteisdjen osalta paivitetty 20.9.2021 tilan-
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Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernilukuja. Tilinpaatds 2020 (koko konserni) sisaltaa kaikki konsernitilinpaa-
tékseen yhdisteltavat yhtiot (tytaryhteisét ja kuntayhtymat). Seurattavat yhtiot, joille on asetettu myds tavoitteet,
maaritellaan vuosittain. Tunnusluvut on taulukossa laskettu yhteen vuosien 2021-2022 osalta ilman keskinaisia elimi-
nointeja. Nain ollen luvut eivat ole suoraan vertailukelpoisia.

Koko Seurattavat konserniyhtiot Imatran kaupunki Seurattavat konserniyhtiot

konserni jakaupunki yhteensa yhteensa
(eliminoitu)
TP 2020 TP 2020 EN2021 TA2022 TP2020 KS2021 TA2022 TP2020 EN2021 TA2022

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Vuosikate 23686
Poistot -25 651
Edtilikausien yli-/alijadma 49 222
Tilikauden yli-/alijgama -1836
Oma paaoma yhteensa 125 801
Omavaraisuusaste 289 %
Lainakanta 237 646
Taseen loppusumma 435 645
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Investointimenot -41 820
Vuodet eivat ole vertailukelpoisia tilinpaatdksessa tehtyjen keskinaisten eliminointien takia.

Kaupunginhallituksen maarittelemien seurattavien yhtididen tunnuslukuja on esitetty seuraavassa taulukossa. Yhti-
oiden keskinaisia eliminointeja ei ole vuosien 2021-2022 osalta, joten lukuja ei suoraan voi verrata toisiinsa.

IMATRAN KAUPUNKIKONSERNIN TYTARYHTIOIDEN TUNNUSLUKUJA (1000 €)

Imatran Toimitilat Oy Imatran Kiinteist5- ja Mitra Imatran Imatran Vuokra-asunnot
Aluepalvelu Oy Rakennuttajat Oy Oy

TP 2020 EN 2021 TA 2022 TP2020 EN 2021 TA 2022 TP 2020 EN 2021 TA 2022 TP 2020 EN 2021 TA 2022

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Imatran Seudun Mitra Management Oy Imatran Lamp6 Oy Imatran Base Camp Oy
Kehitysyhtié Oy alak.

TP 2020 EN 2021 TA 2022 TP 2020 EN 2021 TA 2022 TP 2020 EN 2021 TA 2022 TP 2020 EN 2021 TA 2022

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Lainojen lisays
Lainojen vahennys
Lainakanta

Investointimenot
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Imatra tekee tulevaisuuden -strategian toimeenpanon valmistelua koskevien loppuraporttien jatkolinjauksena (kau-
punginhallitus 27.6.2016/§ 165) strategisten konserniyhtididen edustajia on velvoitettu informoimaan kaupunginhalli-
tusta kuukausittain yhtiéta koskevista olennaisista asioista. Kaupungin strategisiksi yhtidiksi on maaritelty seuraavat
yhtiot:

— Mitra Imatran Rakennuttaja Oy
— Mitra Management Oy

— Imatran Vuokra-asunnot Oy

— Imatran Lampo Oy

— Imatran Seudun Kehitysyhtic Oy
— Imatra Base Camp Oy

Edella mainittujen strategisten yhtididen lisaksi tilivuoden aikana seurattavia yhtiéita ovat:

— Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy
— Imatran Toimitilat Oy
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KONSERNIYHTIOIDEN TALOUSARVIOT
Mitra Imatran Rakennuttaja Oy
1. Toimiala

Mitra Imatran Rakennuttaja Oy hallinnoi manageerausyhtiéitaan, hoitaa niiden asiakaspalvelutehtavat seka teettaa ja
rakennuttaa naiden kiinteistdhuollon, kunnossapidon ja rakentamishankkeet. Mitra osallistuu kaupungin kehittami-
seen kaupunginhallituksen antamien linjausten mukaisesti. Lisaksi Mitra hoitaa Imatran Seudun Kehitysyhtion,
Imatra Base Campin ja Saimaan Geoparkin taloushallintopalvelut seka teettaa ja rakennuttaa kaupunkikehittamis- ja
tekniset palvelut -vastuualueen tilaamat maarakennus- ja alueiden hoitopalvelut.

2. Yhtion strategiset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite 2022

Mittari

Lahtotaso / Tavoitetaso

Mitra osallistuu aktiivisesti kaupun-
gin kehittdmiseen. Toimimme kau-
punginhallituksen antamien linjauk-
sien mukaisesti ja tuomme ennak-
koluulottomia innovatiivisia kehitta-
mishankkeita paatettavaksi ja tar-
tumme mahdollisuuksiin. Toi-
mimme yrittajamaisesti.

Mitra vastaa kaupungin karkihank-
keiden etenemisesta. Suunnitelmat
ja konseptit.

Lahtoétaso: edelliset karkihnankkeet
pohjana (ks. karkihankkeet).

Tavoitetaso: Téiden ja toimeksian-
non laajuus sovittu tammikuussa
2022 ja ty6t kdynnistetdan maalis-
kuu 2022.

Osallistumme aktiivisesti innovaa-
tio- ja yrittajyysekosysteemin kehit-
tdmiseen seka Invest-in toimintaan.

Kokonaiskuvan laatiminen ja toimin-
taprosessien kehittaminen Kehyn ja
Mitran valilla. Kehitamme yhden
luukun Invest in -palvelua kaupun-
kiin.

Lahtotaso: yhteisty6 jatkuvaa ja
myyntiakatemia projekti kaynnis-
tetty 2022. LUT yhteisty6 kaynnissa.

Tavoitetaso: yhteistyota kehitetaan
Jjatkuvasti ja yhtenaiset uudet toi-
mintaprosessit luotu. Yrittdjyys (yrit-
taja) keskidssa teemana organisaa-
tioilla. Yhden luukun periaate luotu
ja resurssit pitkgjanteiselle toimin-
nalle saatu. Uudenlainen tekemisen
kulttuuri on laitettu kayntiin Imat-
ralla.

Konsernin kaytdssa ja taseessa ole-
vien kiinteistéjen tulee vastata ky-
syntaa. Kiinteistbomaisuudesta tu-
lee tilaisuuden tullen luopua.

Kiinteistokehitysohjelman toteutta-
minen.

Aktiivinen markkinoiden seuranta ja
sijoittaja ostajien kontaktointi.

Lahtotaso: Nykyinen kehitysohjelma
on omistajapoliittisen linjauksen
mukaisesti toiminnassa.

Tavoitetaso: Reagoimme nopeasti
muutoksiin ja tuomme uusia kehi-
tyskohteita esille, mikali tilanne sen
vaatii. Pidamme ylla mahdollisten
sijoittajaostajien kontaktointia "sale
and lease back" kauppojen toteutu-
miseksi. Tuomme omistajalle aktiivi-
sesti esityksia, mikali mahdollisuuk-
sia tulee.

Olemme kaupunkikonsernin keski-
tetty, tehokas ja ammattimainen
hankkeenjohtamisen ja rakennutta-
misen seka kiinteistdjohtamisen
palveluyhtid.

Laadukkain ja kilpailukykyisin toi-
mija alueella.

Tavoitteemme on sailyttaa vahva
asema avaintoimialoilla ja kehittaa
sita edelleen.

Lahtétaso: Mitralla paikallisesti
vahva asema. Olemme myds valta-
kunnallisesti huomioiden ammatti-
mainen organisaatio (media julki-
suus, luennot ulkopuolelle, ajanta-
saiset koulutukset).

Tavoitetaso: Pyrimme olemaan en-
tista enemman esilla valtakunnalli-
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sesti ja erottaudumme innovatiivi-
sena rakennuttajana ja kiinteistdjoh-
tajana. Henkildkunta on TARKEIN
voimavaramme. Koulutamme aktii-
visesti henkildkuntaamme tarpeen
mukaan. Selkeytdmme Mitran roolia
kaupunkikonsernin osana.

3. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Mitra keskittyy hallinnoitavien yhtididensa manageeraamiseen ja johtamiseen seka osallistuu aktiivisesti kaupungin
kehittamiseen. Koronan jalkeinen aika ja Imatran negatiivinen toimintaympariston muutos on haasteena koko kau-

pungille, mutta erityisesti yhtidille. Elinkeinoa kehittavien hankkeiden edistaminen ja kehittdminen on keskeista yh-
tién toiminnassa. Myds Invest in -toiminnan kehittaminen on keskeista yhtidlle tulevana toimintakautena. Kiinteisto-
kehittamisohjelman toimenpiteiden aktiivinen eteenpain vieminen on tarkead, jottei kaupunkikonsernille muodostu
ylimaaraisia kuluja.

4. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA
TP 2020 2021 TA 2022 Muutos 2021/2022
tot. arvio € %
Liikevaihto [} 11 3901 2197 19,3
Liikevaihto 0 11 389 2 200 19.3
Muut kiinteistotuotot o) -3 -100,0
Materiaalit ja palvelut 0 -9 540 -2 094 22,0
Henkildstékulut 0 -1324 61 -4,6
Poistot ja arvonalennukset 0 3 -12,0
Liiketoiminnan muut kulut 0 -465 -32 7.0
Liikevoitto o 135 388,6
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 6.1
Tulos ennen satunnaiseria,
tilinpaatossiirtoja ja veroja 0 135 3634
Poistoeron lisays (-)/vahennys (+) 0 0 0.0
Tuloverot o} -27 3642
Tilikauden tulos o 108 363,2

Tunnusluvut:
Liiketulos -%
Rahoitustulos -% 05
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RAHOITUSLASKELMA

TP 2020 2021 TA 2022 Muutos 2021/2022

tot. arvio € %

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 0 135 388,6

Oikaisut lilkkevoittoon (poistot) 0 -3 -12,0

Kayttépaaoman muutos 0 -97 1889

Saadut korot 0 0 0,0

Maksetut verot 0 -27 364,2
Liiketoiminnan rahavirta (o] 8 114,3
Investointien rahavirta

Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -8 114.3
Investointien rahavirta o -8 114,3
Kassavirta ennen rahoitusta o [} 0,0
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 0 0,0

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 0 0,0
Rahoituksen rahavirta o (o} 0,0
Kassavirta o [} 0,0
5. Hallitus

Matikainen Tommi, pj.
Urpalainen Emilio, vpj.
Helminen Anna
Nissinen Anne
Kosonen Antti

6. Henkilosto

2019 2020 2021 2022

Vakituiset 24,0 23,0 20,0 20,0
Masraaikaiset 1,0 09 2,0 0,5
Kaikki yhteenss (htv) 25,0 23,9 22,0 20,5




Mitra Management -konserni

1. Toimiala
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Mitra Management -konserniin kuuluvat yritykset 1.1.2021:

Imatran Seudun Yritystilat Oy
Kiinteistd Oy Imatran Seudun Tietotalo
Kiinteistd Oy Imatran Koskenlinkki
Kiinteistd Oy Imatran Koskikeskus
Kiinteistd Oy Imatran Leipakiventie 5
Kiinteistd Oy Imatran Allas

Ukonranta Oy

Asunto Oy Imatran Torinkulma

Lisaksi Mitra Management Oy:n omistuksessa on 17 kustannuspaikkaa yhteensa 18.300 m2

Yhtién tehtavana on paitsi hallinnoida, isanndida, hoitaa ja rakentaa yritystiloja, niin myos osallistua kaupunkikonser-
nin elinkeinopolitiikkaan toteuttamalla tarvittavia yritystilahankkeita.

2. Yhtion strategiset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite 2022

Mittari

Lahtotaso / Tavoitetaso

Yritystilojen tarjonta vastaa kysyn-
tda. Reagoimme tarvittaessa elin-
keinopoliittisesti tarkeisiin hankkei-
siin.

Mitoitetaan tarjonta kysyntaan. Tar-
vittaessa radikaalisti.

Tartumme mahdollisuuksiin ja to-
teutamme yrityshankkeita asiakkail-
lemme.

Lahtétaso: Vuosina 2020-2021 Co-
vid-19 pandemia on aiheuttanut lii-
ketoimintahairiéta. Uusien hankkei-
den edellytykset ovat alhaiset joh-
tuen globaalista saatavuusongel-
mista.

Tavoitetaso: Jatkuvasti reagoidaan
muutoksiin ja mahdollisuuksiin ja
asemoidutaan kohti Covid-19 pan-
demian jalkeista aikaa. Uudishank-
keita pyritdan saamaan liikkeelle.
Napinkulma saadaan etenemaan.

Tulevaisuudessa Mitra Manage-
ment on vakaavarainen ja itsensa
kannattava yhtié. Omavaraisuusaste
paranee jatkuvasti aina tasolle 20 -
25 %.

Rahoitustulos > lainat ja lyhennyk-
set pitkalla aikavalilla

Omavaraisuusaste > 20

Lainanhoitokate >0,8 (pitkaaikavali
1,25)

Lahtotaso: Edelliset strategiset so-
peutustoimet on tehty. Rahoitustu-
los tappiollista, koska ymparistdon
muutos ollut voimakas.

Tavoitetaso: Tehdaan tarvittavat so-
peutustoimet ja kiinnitetdan ne ym-
paristdn muutokseen. Reagoidaan
ympariston muutokseen nopeasti.

3. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Yhtién suurimpana haasteena on saada yhtio itsensa kannattavaksi pitkalla aikavalilla. Yhtié on voimakkaasti tehnyt
kannattavuuden parantamistoimenpiteita aikaisempina vuosina ja sama linjaa jatketaan. Covid-19 pandemia ja rajan
kiinni pysyminen ovat aiheuttaneet suuria ongelmia yhtién asiakkaille. Tasta johtuen yhtiélle on aiheutunut merkitta-
via liiketoiminnan hairiéita, jotka nakyvat vuokratulojen menetyksena. Uusia hankkeita tehdaan kysynnan ja tarpeen
mukaan.
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4. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA

TP2020 2021 TA 2022 Muutos 2021/2022
tot. arvio €

Liikevaihto

Liikevaihto 6 585 -325 -4,8

Muut kiinteiston tuotot 52 -10 -76.,9
Ostot -203 -21 50
Henkildstokulut -15 -21 21,8
Poistot -3 805 197 -7.0
Liiketoiminnan muut kulut -5 636 316 -85
Liikevoitto -3112 137 -55,8
Rahoitustuotot ja -kulut -489 23 -4,9
Voitto +/tappio ennen varauksia
tilinpaatossiirtoja ja veroja -3601 160 -224
Tilinpaatdssiirrot/poistoeron muutos 6 0 0.0
Vahemmiston osuus 15 1 5.4
Tilikauden tulos -3580 161 -22,9
Tunnusluvut:

Liiketulos -% -46,9

Rahoitustulos -% 3.1
RAHOITUSLASKELMA

TP 2020 2021 TA 2022 Muutos 2021/2022

tot. arvio € %
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto -3112 -246 137 -55.8
Oikaisut liikevoittoon (poistot) 3805 2814 -197 -7.0
Kéyttépééoman muutos 306 -222 1453 -655,5
Maksetut korot ja maksut -500 -590 28 -4,8
Saadut osingot 8 -6 -36.1
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 3 1 0,6
Aineel. hyéd. myyntivoitto/tappio 2 427 o) 0.0
Liiketoiminnan rahavirta 2038 1875 1417 75,5
Investointien rahavirta
Investoinnit muihin sijoituksiin -161 -4 210 4 210 -100,0
Vahennykset muista sijoituksista 0 -97 0.0
Investoinnit kayttdomaisuuteen -2997 -6 834 6 716 -983
Vahennykset aineellisista hyodykkeista 0 -219 0.0
Tytaryritysten myynti ./. rahavarat myynti 345 o) 0.0
Aineell. ja aineett. hydéd. Luovutustuotot 1374 o 0.0
Investointien rahavirta -1439 -10 729 10 611 -98,9
Kassavirta ennen rahoitusta 1499 -8 853 12 027 -135,9
Rahoituksen rahavirta
Svop-rahastosijoitukset o 5 086 -5 086 -100,0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 1425 9 250 -7 971 -86.2
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -2914 -5 423 975 -18.0
Pitkaaikaisten lainasaam. Lis./vah. -13 0 0.0
Rahoituksen rahavirta -1503 8 -12 082 -135,6

Kassavirta -4 60 3 -55 -91,7



Hamalainen Veikko, pj.
Myller Kristine
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Julin Vesa

2019 2020 2021 2022
Vakituiset 0,0 0,0 20 2,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Kaikki yhteensa (htv) 0,0 0,0 2,0 2,0
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Imatran Vuokra-asunnot Oy
1. Toimiala

Imatran Vuokra-asunnot Oy omistaa noin 1.500 vuokra-, opiskelija- ja ryhmakotiasuntoa. Yhtid huolehtii asuntojen
yllapidosta, peruskorjauksesta ja tarvittaessa myds uudisrakentamisesta. Yhtié ostaa asukasvalinnan ja -palvelun
seka hallinnon, rakennuttamisen ja isdnndinnin Mitra Imatran Rakennuttaja Oy:lta. Yhtiélla on palveluksessaan kolme

talonmies-siivoojaa.

2. Yhtion strategiset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite 2022

Mittari

Lahtétaso / Tavoitetaso

Vuokra-asuntojen tarjonta on alu-
eellisesti monipuolista ja valtakun-
nallisesti hintakilpailukykyista.
Vuokra-asuntojen tarjonta vastaa
kysyntaa.

Pitkan aikavalin kayttoaste >95 %
Sopeutusohjelman laatiminen.

Osallistuminen kaupungin asunto-
poliittisen ohjelman laatimiseen.

Lahtotaso: kayttdaste n. 84 %

Tavoitetaso: Strateginen toimenpi-
deohjelma on tehty ja toiminnassa.
Ohjelma on sidottuna ympariston
kehitykseen ja reagoidaan tarvitta-
essa muutokseen.

Yhtién tulorahoitus riittaa korkoihin
ja lainojen lyhennyksiin.

Yhtio on pitkalla tahtaimella riitta-
van vakavarainen.

Kayttokate
Omavaraisuusaste

Lainanhoitokate

Lahtdtaso: kayttdkate 30,4 %, oma-
varaisuusaste 27,6 %

Tavoitetaso: kayttokate yli 35 %,
omavaraisuusaste yli 28 %, lainan-
hoitokate yli 1,25

3. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vuokra-asuntojen kysynta on hiipunut entisestaan. Kayttdasteet ovat tippuneet vuoden 2021 aikana, ollen 84 %. Yh-
tid joutuukin lahivuosina purkamaan tarjontaa, jotta tulevaisuudessa tilanne korjaantuu ja yhtio kykenee pitkalla aika-
valilla toteuttamaan ydintoimintaansa. Yhtio tekee vuosille 2022-2025 strategisen sopeutusohjelman. Purut ja tap-
piot tyhjana oloista ajavat tuloksen vuonna 2022 negatiiviseksi. Yhtio joutuu hakemaan omistajalta ja valtiolta rahoi-
tusta rakennemuutoksen rahoittamiseen.



4. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Vuokrat
Kayttokorvaukset

Muut kiinteiston tuotot
Henkiléstékulut

Poistot

Kiinteiston muut hoitokulut
Luottotappiot

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut
Tulos ennen satunnaiseria,

tilinpaatossiirtoja ja veroja
Vapaaehtoisten varausten muutos
Tilikauden tulos

Tunnusluvut:
Liiketulos -%
Rahoitustulos -%

RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto
Oikaisut liikkevoittoon (poistot)
Oikaisut lilkkevoittoon (purk. Liitmaksut)
Kayttdpaaoman muutos
Maksetut korot ja maksut
Saadut korot
Satunnaiset tuotot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit kayttdomaisuuteen

Saadut investointiavustukset
Investointien rahavirta
Kassavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta

Svop-rahastosijoitukset
Pitkaaikaisten lainojen nostot

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen rahavirta

Kassavirta

TP 2020

7 037
407

_98
-3076
-5 073

-16

-817

-524

-1341
1341

-11,0
23.3

TP 2020

-817
3076
35
612

-531

2389

-433

-433
1955

1490
340
-3790
-1960

66

2021
tot. arvio

2021
tot. arvio

-3 037
-645

TA 2022 Muutos 2021/2022

€

%

15 0.2
33 8.8
-1 _35v3
14 -16,5
47 -15
-533 10,6
-4 25,0
-428 40,8
38 -9.9
-390 27,2
390 27.2
0 0,0
Muutos 2021/2022
€ %
-428 40,8
-47 -15
o) 0,0
-168 -33.6
40 -10,2
-2 -28,6
0 0,0
-605 '2719
1292 -80.8
-78 0,0
1214 -79.8
609 94,4
1062 0,0
-1582 0,0
-89 2.9
-609 94.4
0 0 0,0



Saaristo Lilla, pj.

Tanttu Juho, vpj.
Oinonen Lasse
Niinimaki-Sipolainen Sari
Partanen Jouko
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2019 2020 2021 2022
Vakituiset 3,5 3,0 2,5 20
Mz drdaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Kaik ki yhteensd (htw) 3,5 3,0 2,5 2,0
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Imatran Seudun Kehitysyhtié —konserni

1. Toimiala

Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy (Kehy) on seudullinen yritystoiminnan kehittdja, jonka toiminta keskittyy laadukkai-

den auditoitujen yrityspalveluiden tuottamiseen.

2. Yhtion strategiset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite 2022

Mittari

Lahtotaso / Tavoitetaso

Yrittajyyteen ja liiketoiminnan kas-
vuun innostaminen.

Palvelutuotannon maara (asiakas-
maara)

Elinvoimaisten yritysten maaran li-
saantyminen

Kasvua tukeva palvelutuotanto

Uudet tydpaikat perustettuihin yri-
tyksiin

1100l / 500 kpl

46,6 (2019)/52,9(2021) / 65 (2023)
(mitataan 2 vuoden valein)

- / 50 kasvupalveluprosessia

70 kpl / 100 kpl

Yritysten sijoittumisen edistaminen.

Invest in -prosessi

Alueesta kiinnostuneiden yritysten
maara

- / asiakastyytyvaisyys mitataan

- / tavoite 120 neuvottelua vuo-
dessa

Palveluiden tunnettavuuden kehi-
tys.

Nettisivuvierailijoiden ja sosiaalisen
median kanavien tykkaajien maaran
kehitys

Kasvu 11 % vuodessa / kasvu yli 10
% vuodessa

Yhtién toimintakyvyn ylUldpitaminen.

Yhtion talous on kunnossa.

Asiakastyytyvaisyys

+38.000 / tilikauden tulos positiivi-
nen

94/84

Yritysten toimintaedellytysten ke-
hittaminen.

Elinvoimanyrkin toiminta

- /valmistuneet hankkeet

3. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kehyn toiminnan painopisteet ovat yritystoiminnan aktivoinnissa ja yritysten liiketoiminnan kasvuun innostamisessa.
Tama toiminta perustuu kaupungin ja kuntien kanssa tehtyihin perusrahoitussopimuksiin. Naihin palveluihin kuuluvat
toimivien yritysten kehittamispalvelut, aloittavien yrittajien neuvonta seka alueelle sijoittuvien yritysten sijoittumis-
palvelut.

Keskeisina muutoksina toimintaan vuodelle 2022 ovat kasvuyrityksiin panostaminen, kansainvalisen rautatiehank-
keen hyédyntaminen alueen yrityskehityksessa seka luonto- ja erdmuseohankkeen hyddyntaminen toiminta-alueen
palvelutarjonnan laajentamisessa. Lisaksi yhteistydssa Mitra Oy:n ja Lappeenrannan kaupungin kanssa panoste-
taan Invest in -toimintaan. Kehyn tehtavana on myyntitehtavien kaynnistaminen, toteuttaminen ja koordinaatio koko
Etela-Karjalan alueella.



4. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalennukset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden voitto

Tunnusluvut:
Liiketulos -%
Rahoitustulos -%

RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto

Oikaisut liikkevoittoon (poistot)
Kayttépaaoman muutos

Maksetut korot
Saadut korot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Myoénnettyjen lainojen nettomuutos

Investointien rahavirta
Kassavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nettomuutos
Pitkaaikaisten lainojen nettomuutos

Rahoituksen rahavirta

Kassavirta

TP 2020
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2021

tot. arvio

TP 2020

tot.arvio

TA 2022

536
170
-170

TA 2022

Muutos 2021/2022

1 000

€

%

5566,7
483
-2.4
-16,4
-10,7
-107,9
0,0
-108,5

Muutos 2021/2022

€

»r O O O

%

-108,0
0,0
0,0

-100,0
0,0

-123,3

-72,6
-72,6

0,0

0,0
0,0
0,0

35



Ari Lindeman, Imatran kaupunki, pj.
Petri Kemppi, Ovako Imatra Oy Ab, varapj.
Matias Hilden, Ruokolahden kunta
Eija Hamalainen, Rautjarven kunta
Markus Sainio, Imatran Seudun Yrittajat ry.
Juhani Turpeinen, Ruokolahden Yrittgjat ry.
Mikko Vanhatalo, Vankkapuu Oy

Merja Heino, LAB-ammattikorkeakoulu
Juha Varis, LUT-yliopisto
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2019 2020 2021 2022
Vakituiset 75 7.5 4.5 45
Madrdaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Kaikki yhteensa (htv) 7,5 7,5 4,5 4,5
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Imatran Lampo Oy
1. Toimiala

Yhtién toimialana on vastata asiakaslahtdisesti Imatran kaupungin omistamana osakeyhtiéna kaukolampo- ja maa-
kaasutoiminnoista kayttamalla, yllapitamalla, suunnittelemalla ja rakentamalla kaukolammon tuotantolaitoksia ja
l@mpdverkostoja sekd maakaasun jakeluverkostoja. Lisaksi yhtio voi harjoittaa suunnittelu-, neuvonta- ja asennus-
palveluita seka toimialaansa liittyvaa tarvikemyyntia seka omistaa ja hallita kiinteistdja, osakkeita ja muita arvopape-
reita.

2. Yhtion strategiset tavoitteet
Elinvoimaisuuden vahvistaminen (tavoitteet 1-2)
Parannamme elinvoimaa ennakoivalla seka ennakkoluulottomalla toiminnalla.

— Tarjoamme nykyisille ja uusille yrityksille toimivan ympariston ja toimivat palvelut.

— Lisadmme monipuolisella viestinnalla ja markkinoinnilla kaupungin, palvelujen ja konserniyhtididen tunnet-
tuutta.

— Edistamme Imatran kaupungin hiilineutraalisuustavoitteita.

Riskiarviointi

Kilpailukyky ja kuluttajahinta (paino kaukolammon hinnassa, mutta myds maakaasun hintaa verrataan) kertovat, etta
yhtié on markkinoilla kilpailukykyinen ja lammityskustannukset ovat Imatralla valtakunnan keskitasoa.

Kaukolammon merkittavimmat riskit:

— puupohjaisten polttoaineiden hinta, laatu, saatavuus seka polttoaineiden poliittinen kohtelu

—  kiristynyt ja kiristyva viranomaisten regulaatio ja siitd mahdollisesti aiheutuvat seurannaismaksut

— polttoainelogistiikka

— tuotannon ennakoimattomat keskeytykset

— Virasojan laitoksen kuljettimien materiaalien kestavyys, uusia parempia materiaaleja kayttdéon syksylla 2021
— varapolttoaineen biokaasun saatavuus ja hinta

- kaukoldmmon kilpailukyky markkinoilla

— imago lammitysmarkkinoilla paikallisesti ja valtakunnallisesti.

Maakaasuliiketoiminnan riskit:

— maakaasun ostohinta (sisaltden verotus) ja sita kautta sen kilpailukyky l@mmitysmarkkinoilla

— kaasun imago fossiilisena polttoaineena, maakaasun verotus

— vuonna 2020 vapautuneiden maakaasumarkkinoiden vaikutus maakaasun energiahintaan on mahdollisuus,
mutta myos riski, kaikki vaikutukset eivat ole vield nakyvissa.

Ks. riskit my&s tdman taulukon muissa kohdissa.
Uudistuvat toimintatavat (tavoitteet 3 - 4)

— arvioimme ja kehitamme kaupunkikonsernin prosesseja ja omaisuuden hallintaa jatkuvasti
— tehostamme tydyhteiso- ja palvelurakennetta
— kohdennamme henkilostoresurssit ja osaamisen oikein.
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Riskiarviointi
Imatran Lampo Oy on vakavarainen ja elinkelpoinen yritys.

Imatran kaupungin elinkeinoelaman ja vaestdémaaran kehitys tai taantuminen vaikuttaa ldAmpokuorman ja lilkevaih-
don kehittymiseen ja sita kautta kaukoldammon (ja maakaasun) kilpailukykyyn ja yhtién liilketoimintaan:

— Talouden taantumisella on negatiivinen vaikutus myyntiin ja liikevaihtoon.

— Syksyn 2021 yleinen taloustilanne nayttaa huolestuttavalta, rakennuksia puretaan ja tyhjenee, sopimuksia
irtisanotaan, lammitys on jouduttu katkaisemaan useista kohteista, asiakkailla on maksuvaikeuksia ja mak-
susaatavat kasvavat.

— Investointi-intensiivisen KL-verkoston laajeneminen aluille, jotka eivat taannu pahasti, vaan sailyvat tai jopa
kehittyvat tulee pyrkia selvittamaan ja varmistamaan seka kuinka valtetaan verkoston rakentamista alueille,
joista asukkaat mahdollisesti haviavat lyhyella aikajanteella.

Kaukoldmmaoén myynnin pitdminen vuoden 2020 tasolla, on keskeinen tekija yhtion talouden kannalta. Nykyisten asi-
akkaiden pitdminen ja uusien saaminen on tarkeaa.

Asiakkaiden energiansaastdohjelmien todellista vaikutusta kulutuksiin ei tarkkaan tiedeta ja se selviaa vasta tulevai-
suudessa.

Ennustaminen on haastavaa, koska vuodet (talvet) ja ldmmodntarve poikkeavat toisistaan. Talvet eivat aina ole keski-
maaraisia. Ennusteet on laadittu keskimaaraisten vuosien mukaisesti.

Jotta kilpailuilla l@mmitysmarkkinoilla toimiva Imatran Lamp6 Oy on kilpailukykyinen seka vakavarainen ja elinkel-

poinen yritys sisaltyvat kolmeen avaintavoitteeseen seuraavat asiat: tuotteiden ja palveluiden kehittdminen, verkot-
tuminen, edunvalvonta, huoltovarmuuden seuranta ja kehitys, myynti- ja markkinointi, viestintd, asiakastyytyvaisyy-
den hallinta, ymparistévaikutusten hallinta, hiilineutraalisuuden huomioiminen, tehokas oma toiminta seka toimivat

konsernitoiminnot seka niiden kehittdminen. Ilman naita ei yhtié paase tavoitteisiinsa.

Toiminnallinen tavoite 2022

Mittari

Lahtétaso / Tavoitetaso

Kilpailukyky, kuluttajahinta (paino
kaukoldmmon hinnassa, mutta
my&s maakaasun hintaa verrataan).
Seurataan vuosittain. Kilpailukyky,
kuluttajahinta kertoo, etta yhtié on
markkinoilla kilpailukykyinen ja lam-
mityskustannukset ovat Imatralla
valtakunnan keskitasoa.

Kuluttajahinta (paino kaukolammon
hinnassa, mutta myés maakaasun
hintaa verrataan) valtakunnallisesti
keskitasoa (verrataan ET:n hintati-
laston tyyppitalojen aritmeettisiin
keskiarvoihin)

Kaukolammon hinta:

Alle valtakunnallisen keskihinnan /
alle valtakunnallisen keskihinnan

OUy—ja maakaasulammitteisten ra-
kennusten muuttaminen fossiiliva-
paaseen / hiilivapaaseen kauko-
lampddn. Uudet asiakkuudet.

Rakennusten lukumaara: 1) omako-
titalot 2) muut rakennukset 3) Koko-
naan uudet asiakkaat (rakennukset)

Tavoitetaso 2022:
1) omakotitaloja 6 kpl
2) muita rakennuksia 2 kpl

3) Kokonaan uudet asiakkaat 2 kpl

Omavaraisuus, Imatran Lampo Oy
on vakaavarainen ja elinkelpoinen
yritys. Omavaraisuusasteen tavoite
asetetaan joka toimintavuodelle
erikseen. Jos ja kun omavaraisuus-
aste nousee se indikoi, etta yhtio ei
velkaannu lisaa ja se kykenee ly-
hentamaan velkojaan ja kaupungin
takausvastuu pienenee.

Lisaa lainaa ei otettu ja investointi-
lainaa lyhennetaan maksuaikatau-
lun mukaisesti todennakdisesti lu-
kuun ottamatta joulukuuta 2021. Tu-
loskehitys oli positiivista, mika vah-
visti omaa paaomaa. Omistajalle
maksetut osingot vv. 2019 ja 2020 ja
todennakoisesti maksettava osinko
v. 2022 pienentavat omaa paaomaa.

351% /39,0 %
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Konsernin asettama riskimittari

Lainanhoitokate (kayttokate+korko-

kulut)/(lainanlyhennys +korkokulut):

Kun investointilainaa on lyhennetty
2,37 M€/v. on lainanhoitokate ollut
tasolla 1,64 - 1,75 vuosina 2017-
2020. Vuonna 2016 se oli 2,49 ja on
2,47 vuoden 2021 ennusteessa, kun
investointilainaa lyhennettiin tai ly-
hennetaan 1,185 M€/v.

Tavoitetaso: yli 1,5.

Imatran Lampo6 Oy on vakaavarai-
nen ja elinkelpoinen yritys. Vuosit-
tainen tulos ennen tilinpaatossiirtoja

Vuonna 2022 tulos ennen tilinpaa-
tossiirtoja ja veroja (tai vaintoehtoi-
sesti EBT; Tulos rahoituserien jal-

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja ve-
roja positiivinen / tulos ennen tilin-
paatossiirtoja ja veroja positiivinen

ja veroja (tai vaihtoehtoisesti EBT;
Tulos rahoituserien jalkeen) on po-
sitiivinen.

keen) positiivinen.

Vuosien 2016-2021 aikana kaukolammon peruskuorma on tuotettu uusilla bioldmpdkeskuksilla metsateollisuuden
(kuorta) ja metsanhoidon (erilaisia hakejakeita) sivutuotteita hyddyntaen. Investointilainan rahoituskustannukset ovat
tiedossa suoritettujen korkosuojausten ansiosta. Puupohjaisen polttoaineen hankinnat on sovittu ldmmityskaudelle
2021-2022. Lammityskauden 2022-2023 polttoaineen hankinnan suunnittelu on aloitettu jo kevaalla 2021. Puupoh-
jaisten energialahteiden kysynta on Suomessa edelleen nousussa, minka oletetaan tekevan polttoainehankinnan
entista haasteellisemmaksi ja mahdollisesti kustannuksia nostavaksi tekijaksi lahivuosina. Voimakkaasti nouseva hin-
takehitys vahvistaa tdman.

Maakaasumarkkinat ja vahittaismyynti vapautuivat ja avautuivat vuoden 2020 alusta. Linjaukset maakaasun hankin-
nasta vuodelle 2022 sovitaan syksyn 2021 kuluessa. Vuoden 2021 aikana maakaasun pdrssihinta ja siten yhtién oma
hankintahinta seka asiakashinnat ovat olleet voimakkaassa nousussa. Porssihintaa perustuvassa vuoden 2022 maa-
kaasun hintaennusteessa on erittain paljon epavarmuuksia.

Lammitysmarkkinoiden kilpailutilanne on edelleen kiristynyt, minka johdosta kaukolammaén hinnan ja maakaasun
asiakashintojen tulee olla kilpailukykyisia. Vuoden 2020-2021 aikana uusien kaukolampoliittymien kysynta on ollut
kohtuullisen hyvaa.

Yhtién vuoden 2022 budjettia seka tulevaisuuden toimintaa tyéstetaan ja analysoidaan talousmallin avulla. Vuoden
2022 yhtidn budjetissa ja toiminnassa on huomioitu seuraavat alla esitetyt elementit.

Lampokuorma ja liikevaihto

- Vuoden 2022 lampdkuorma on laskettu myynnin ja likevaihdon kannalta ns. normaalia lampimamman vuo-
den (kuten 2020) mukaisesti lisaksi olettaen, etta keskustelujen kohteina olleita kaikkia kiinteistoja ei liteta
kaukolampddn.

- Merkittavimmat poistuvat rakennukset on huomioitu ldmpdkuormassa.

- Kaukolampoverkon rakentamisinvestointeja tehdaan uusien asiakkaiden liittamiseksi, harkitusti painottaen
jo nykyisen verkoston laheisyydessa olevia alueita.

- Kaukoldmpopalvelua kohdistetaan ja markkinoidaan myos nykyisille maakaasuasiakkaille.

- Kaukolammon ja maakaasun l@mpdkuormaan on arvioitu energiansaastoohjelmien vaikutusta.

— Uusia palveluita suunnitellaan, kehitetaan ja toteutetaan.

— Uusia asiakkaita kannattavasti lujasti kilpailuilla markkinoilla -> likevaihdon ja markkina-aseman pitaminen
ennallaan ja mahdollinen kasvattaminen kasvu - > omistajan etu

o tuote ja brandi nyt kunnossa (kilpailukyky ja ymparistoystavallisyys ja omistajan etu)
o tarkeaa tiivis ja toimiva yhteistyd kaavoittajan, kaupunkisuunnittelun ja muiden konserniyhtididen
kanssa, jotta KL- ja MK-verkostoja laajennetaan optimaalisesti ja kustannustehokkaasti.
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Biolampdkeskukset ja verkostot

— Omaisuuden hyva ja taloudellinen kayttd ja kunnossapito (hallinta).

— Biolampokeskusten vuoden 2021-2022 kaytto- ja kunnossapitokustannuksiin, etenkin Virasojan, on edel-
leen tehty tarkennuksia ja korjauksia kokemusten mukaisesti. Toisaalta vuonna 2020-2021 tehtyjen Viras-
ojan joidenkin kuluvien osien korjausten ei oleteta toistuvan vuonna 2022. Saatuja kayttokokemuksia edel-
leen hyddyntaen vuoden 2022 aikana tehdaan biolampd-keskusten kaytettavyytta parantavia investointeja.

— Maakaasu ja biokaasu ovat erinomaisia energialahteita huippu-ja hairidtilanteissa —~huoltovarmuusnako-
kohta.

— Biokaasun kayttda, vaikka se onkin tavallista maakaasua kallimpaa, on tarkoitus jatkaa pitaen kaukolam-
mon ominaispaaston nollana tai lahella nollaa.

— Hukkalampgjen ja sivutuote-energialahteiden hyddyntamisen selvittely ja energiatehokkuuden jatkuva pa-
rantaminen.

— Uusien teknologioiden mahdollisuuksien selvittely ja niiden hyodyntaminen, kun teknistaloudellisesti kan-
nattavaa.

Korot ja lyhennykset
— Yhti6 hoitaa lainojensa korot ja lyhennykset.
Hinnoittelun nakokohtia ja kilpailukyky

— Vuoden 2021 alusta alkaen Imatran Lamp6 Oy:n maakaasun myynnin energiahinnoittelussa on ollut kay-
tdssa eurooppalaisen kaasupdrssin kaasun hintaan sidottu indeksijarjestelma. Maakaasun energiahinta voi
kuukausittain nousta tai laskea aiempaa voimakkaammin. Kaasun porssihinta on ollut voimakkaassa nou-
sussa vuonna 2021, mika on vaikuttanut myyntihintaa nostaen. Edelleen kilpailuteknisista syista ei kuukau-
sittaista kiinteda tehomaksua (perusmaksua) oteta kayttédén maakaasun hinnoittelussa. Vuoden 2021 maa-
kaasun siirtohinnoitteluun tuli lieva nousseita kustannuksia kompensoiva korotus. Siirtohintaa ei koroteta
vuodelle 2022, vaikka kaasun jakelun kustannukset ovat edelleen nousseet. Vuoden 2021 lopun valtion
mahdollisesta maakaasun veronkorotuksesta ei ole viela tietoa. Valittavasti toteutuessaan veronkorotus
tulee vieda maakaasun siirtohintaan tai energian hintaan verottajan ja Energiaviraston ohjeistuksen mukai-
sesti.

—  Kaukoldmmoén kuluttajahintaa vuodelle 2022 ei nosteta vuoden vaihteessa. Lahtdkohtaisesti se pysyy en-
nallaan, mutta tilannetta energiamarkkinoilla seurataan. Kilpailukykyinen hintataso on yhtiéon tulevaisuuden
strategian ja toiminnan kulmakivi.

—  Kaukoldmmon hinnoittelumallin uudistamista ja selkeyttamisprosessia jatketaan ja hybridijarjestelmille luo-
daan ja toteutetaan oma hinnoittelu.

Kaukolammodn ja maakaasun toimitusvarmuus kuluttajille pyritaan pitdmaan 100 prosenttisena. Vuoden 2021 aikana
yhti6 jatkaa ja tiivistaa strategiaprosessiaan seka selvittda mahdollisuuksia laajentaa toimintaansa.

Yhtion tulos tulee olemaan positiivinen.
5. Hallitus

Antero Lattu, pj.

Ari Seppanen, varapj.
Sari Pdyhodnen

Tuula Putto

Helena Roiha
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6. Henkilosto

2019 2020 2021 2022
Vakituiset 11,0 11,0 11,0 11,0
Masraaikaiset 1,0 1,0* 1,0* 0,0
Kaikki yhteensa (htv) 12,0 12,0 12,0 11,0

* Shvutoiminen Virasojan muuntamon kdytonjohtaja

7. Yleista

Paikallinen l@mpoyhtid, Imatran Lampé Oy, vastaa ldAmmdn tuotannosta Imatralla. Imatralla kaukolampd tuotetaan
bioenergialla metsateollisuuden ja metsanhoidon sivutuotteita hyddyntaen. Imatralaisten oma, hiilineutraali kauko-
l@mpod on paikallista kiertotaloutta parhaimmillaan. Yhtid panostaa toiminnan kehittamiseen ja laajentamiseen, jotta
se voi tarjota ymparistoystavallisen ja edullisen lammityspalvelun tulevaisuudessa yha useammalle imatralaiselle.

. Tryepitalo 2, 15 rivi-/x Kln (s . alv 24%
Imatran Lampo Oy:n 1.7.2020 thanne,

kaukolammon hinnan niotiai ot shoslomi o ook i i i

sijoittuminen /
valtakunnallisesti

Energiateollisuus ry:n
vertailussa.

Imatran Ldmpd Oy:n kaukoldmmon hinta
on ollut sama 1.1.2016 asti, jolloin sita
laskettiin yli 20%
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Imatran Lampo Oy:n
kaukolampé on
taysin hiilivapaata.

Kaukoldmmén tuotannon piisté g CO/kWh

Maakaasu jJa b su ovat
erinomaisia energialihteitd
huippu- ja hdiridtilanteissa
huoltovarmuusnikbkohta

Biokaasun kiyttdonoton myota
Vuonna 2020 yhtidn kaukoldmmon tuotannon hillidicksidin

kaukolammaon ominakspadstd ominaispasstd laski tasoon 0,0 g/KWh
aleni tasaan nollaan.

Hintavertailu
Tyyppitalo 2, 15 asunnon rivi fkerrostalo, KLon kokonaishi i hosu) sis, alv 24%

— LA L e R
s vttt i Lbeng Oy

— A e et s

Kautotbenrodn Meda (€ MW}

100,55
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Imatra Base Camp Oy
1. Toimiala

Yhtién tehtdvana on tuottaa kaupunkikonsernille myynti- ja markkinointipalveluja seka huolehtia matkailun info-toi-
minnasta. Yhtién toimintaa ohjataan soveltuvin osin kaupungin sopimusohjausmallin mukaisin sopimuksin.

2. Yhtion strategiset tavoitteet

Mittari Lahtotaso / Tavoitetaso

Toiminnallinen tavoite 2022

Imatra-mielikuvan kehittaminen, 3.3/34
tunnettuuden lisaaminen kansalli-

sesti ja kansainvalisesti.

Imatran imago- ja branditutkimus

Imatran (Ukonniemi) alueen urheilu- 9292 kpl / 6000 kpl

ja liikkuntamatkailun kehittaminen.

Yopymisvuorokaudet

Oletus, etta raja aukeaa 5-6/2022,
joka on taman hetkinen arvio.

Imatran tunnettuuden kasvattami- Majoitusvuorokaudet (Visiittori) 183 000 kpl (v. 2019) / 156 000 kpl

nen matkailukohteena.

Oletus, etta raja aukeaa 5-6/2022,
joka on taman hetkinen arvio.

3. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Yhtié on tehnyt markkinointistrategian vuosille 2021-2023. Se antaa raamit markkinointitoimenpiteiden suunnitte-
lulle seka toteuttamiselle ja sen mukaan edetaan myds tulevana tilikautena. Tavoitteena on edelleen Imatran myon-
teisen mielikuvan kehittaminen ja tunnettuuden rakentaminen. Yhtiélle on kohdennettu vuoden 2021 aikana uusia
vastuita matkailuun seka rekrytointiprosessiin liittyen. Jotta nama ja muut vastuulla olevat tavoitteet ja kehitystehta-
vat saadaan toteutettua, yhtié on lisannyt henkilostda yhdella pysyvalla resurssilla.

Tulevan vuoden osalta keskidssa ovat erityisesti matkailun vastuiden selkiyttaminen ja niiden osalta yhtion vastuulle
annettujen toimenpiteiden toteuttaminen, info-toiminnan seka urheilu- ja likuntamatkailun lisaksi. Imatra on profiloi-
tunut kokoonsa nahden aktiiviseksi tapahtumakaupungiksi. Yhtio ei itse tuota tapahtumia, mutta tuemme tapahtu-
mien jarjestajia (mm. kolmas sektori), markkinoimme tapahtumia ja viestimme alueen mahdollisuuksista ulkopuoli-
sille tapahtumatoimijoille.

Yhtion vastuulla on Kulttuuritalo Virran ja Teatteri Imatran markkinointi seka niiden tilojen myynti. Lisaksi urheilu- ja
likuntamatkailuun liittyvat myynti-, markkinointi- ja muut kehitystehtavat ovat myos tulevan kauden painopisteita.

4. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA

2021  TA2022 Muutos 2021/2022
tot.arvio € %

TP 2020

Liikevaihto -5,61
Materiaalit ja palvelut -269 -278 53 -19,06
Henkildstékulut -368 -430 -26 6,10
Liiketoiminnan muut kulut -110 -106 20 -18,87

Liikevoitto 24 1 12,62
Rahoitustuotot ja -kulut o] 0 -100,00

Tilikauden tulos 24 1 12,27

Tunnusluvut:

Liiketulos -% 3.1 0,8

Rahoitustulos -%

3.1 0.8
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RAHOITUSLASKELMA

TP 2020 2021 TA 2022 Muutos 202172022

tot.arvio € %

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 24 0 0,0

Kayttépadoman muutos -24 0 0.0
Liiketoiminnan rahavirta (o} o 0,0
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 0 0 0.0
Investointien rahavirta 0,0
Kassavirta ennen rahoitusta 0 0,0
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 0 0.0

Rahastoinnit 0 0 0,0
Rahoituksen rahavirta 0 o 0,0
Kassavirta 0 o 0,0
5. Hallitus

Ari Lindeman, pj.
Mirja Borgstrom
Anssi Juutilainen
Juha Iso-Aho

6. Henkilosto

2019 2020 2021 2022
Vakituiset B0 B0 B0 7.0
Madraaikaiset 1,0 0,0 0,0 0,0
Kaikki yhteens (htv) 700 e el 70

Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy
1. Toimiala

Imatran Kiinteist6- ja Aluepalvelu Oy:n (Kipa) toimialana on aluekunnossapito ja -puhtaanapito, maanrakennus
seka kiinteistdhuolto-, kunnossapito- ja kayttajapalvelut jadhallilla, uimahallilla, urheilutalolla ja kouluilla seka Imat-
ran Vedelle vesiverkoston ylla- ja kunnossapidon palveluita. Yhtién toiminnan volyymi on n. 7,4 M€ ja henkilosto-
maara 56 vakituista henkilda. Yhtid ostaa talous- ja palkkahallinnonpalvelut Mitra Imatran Rakennuttaja Oy:lta.

Yhtié on kaupungin 100 % omistama, toimii Inhouse-yhtiona, tuottaa palveluja kaupunkikonsernin tarpeisiin, eika ta-
voittele kasvua markkinoilta. Yhtién tarkoituksena on tuottaa palveluja omistajalleen sailyttaen sidosyksikkdroolinsa
suhteessa omistajaan. Yhtio tuottaa palveluja kaupungin ja kiinteistdyhtididen maarittamien laajuus- ja laatutasojen
mukaisesti.



2. Yhtion strategiset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite 2022
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Mittari

Lahtotaso / Tavoitetaso

Viihtyisa asuinymparisto.

Viihtyisan asuinympariston puo-
lesta, asukkailla ja matkailijoilla on
positiivinen mielikuva kaupunkimil-
joon ja liikuntapaikkojen siisteydesta
ja kunnosta.

Asiakaskysely
- kiinteistopalvelut vuosittain

- aluekunnossapito 2-3 vuoden va-
lein

Kysely tehdaan konsernitasolla kau-
punki/Mitra/Kipa.

4,9/ >5,0

Kalustoresurssit vastaavat tuotan-
non tarvetta.

Arvokkaampi kalusto hankitaan lea-
singrahoituksella. Tavoitteena on
useampivuotiset palvelusopimuk-
set, jotka mahdollistavat pitkan tah-
taimen suunnittelun ja sovitun pal-
velutuotannon vaatiman kaluston
yllapidon. Kalustohankinnoissa huo-
mioidaan ymparistonakdkohdat.

Maaritellyn autokaluston kayttoaste
vuosittain ajalla 1.5 - 30.11.

Uusi mittari, joka otetaan tuotanto-
kayttoon 2022

-/70%

Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu
Oy on vakavarainen yritys.

Kehitetaan toimintatapoja. Minimoi-
daan toimintoihin liittyva hukka,
keskidssa on tehokas tydajan seka
oman kaluston kayttd, jota tdyden-
netaan oikealla tavalla mitoitetuilla
ostopalveluilla.

Pitkalla aikajanteella oma paaoma
ei vahene ja kayttdpaaoma on riit-
tava. Tavoitteena on, etta investoin-
tina tehtavat arvoltaan vahaisem-
mat kalustohankinnat pystytaan ra-
hoittamaan tulorahoituksella.

Kolmen vuoden keskimaarainen
myyntikate

Kolmen vuoden keskimaarainen ra-
hoitustulos

10,93 % (ka 2018-2020) / 12,00 %
(2020-2022)

1,8 % (ka 2018-2020) / 2,0 (2020-
2022)

3. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Yhtion toiminta perustuu siihen, etta kaupunki ja kaupunkikonsernin yhtiét ostavat Inhouse -periaatteella yhtion
tuottamia palveluja. Yhtiéta ei tule asettaa kilpailuasemaan kaupunkikonsernin tdiden saatavuudessa.

Yhtién toiminnan painopiste on aluekunnossapidossa. Omien resurssien lisaksi yhtio kayttaa vuosittain 1,5 - 2,0 M€
palveluja paikallisilta yrittgjilta, padasiassa konepalveluja.

Vuonna 2022 koulujen vahtimestaripalveluita suunnitellaan kehitettavan, vaikutukset yhtién toimintaan selvia-

vat vuoden 2022 aikana.

Tuotantokustannusten vaihtelut eri vuosien valilla ovat suuret. Noin 2,5 M€ suuruinen aluekunnossapidon vuosiso-
pimus on kiinteahintainen yhtién ja Mitran/kaupungin valilla. Yhtiélle muodostuvat tuotantokustannukset vaihtelevat
suuresti ulkopuolisista tekijoista johtuen, saaolosuhteiden vaikutuksesta, merkittavimpana vaikuttajana on lumiker-
tyma. Aluekunnossapidossa toteutuvien kustannusten vaihtelu voi olla 400 000 euroa vuodessa runsas- ja vahalu-
misen talven valilla. Maanrakennuksen hankkeisiin sisaltyy ulkopuolisia ostoja noin 70 % toteutuvasta lilkkevaihdosta.
Maanrakennuksen liikevaihdon toteuma voi vaihdella 1,0 M€ eri vuosien valilla.
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Vuosibudjetoinnissa tavoitellaan keskimaaraisia kustannuksia. Tama tarkoittaa, etta hyvaksytaan tappiolliset tilinpaa-
tokset seka myds positiiviseen tulokseen paattyvat vuodet. Vuoden 2020 tilinpaatdksen jalkeen yhtiélla on edellis-
vuosien tappioita 75.000 euroa. Yhtion kannattavuus on riittava, kun se sailyttaa oman paaoman positiivisena ja kayt-
tobpadaoma on riittava toiminnan rahoittamiseen.

Yleinen kustannustason nousu, erityisesti polttoaine- ja palkkakustannukset, aiheuttavat haasteita yhtion taloudelle
ja sopeuttamistoimet ovat mahdollisia talouden tasapainon sailyttamiseksi.

Taloushallinnon kehittdmishankkeella tavoitellaan sisaisen raportoinnin ja talouden seurannan parantamista. Jarjes-
telma pyritdan ottamaan tuotantokayttédn vuoden 2022 aikana.

4. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA

2021 TA 2022 Muutos 202172022

tot. arvio € %

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut -2 073 292 -11,2
Tarvikkeet -785 24 -2.7
Ulkopuoliset palvelut -1288 268 -15.4

Henkilostokulut -3 185 -41 13

Poistot ja arvonalennukset -111 -23 23.5

Liiketoiminnan muut kulut -1552 -120 8,0

Liikevoitto 436 110 -190,6
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -100,0
Tilikauden tulos 437 110 -190,5
Tunnusluvut:
Liiketulos -% 59
Rahoitustulos -% 7.4
RAHOITUSLASKELMA

TP 2020 TA 2022 Muutos 2021/2022
tot. arvio € %

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 436 110 -190,6

Oikaisut lilkkevoittoon (poistot) 111 23 23.5

Kayttdpaaoman muutos -359 28 -80.0

Maksetut korot -2 1 0,0

Saadut korot 2 -1 -100,0
Liiketoiminnan rahavirta 188 105 141,2
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -189 -105 140,0
Investointien rahavirta -189 -105 140,0
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 0 0.0

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksu 0 0.0
Kassavarojen muutos o (0] 0,0
5. Hallitus

Paldanius Kari, pj.
Pentikainen Markku, vpj.
Manninen Helmi



Hamalainen Janne
Rautsiala Suvi
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2019 2020 2021 2022
Vakituiset 714 598 56,5 56,0
Maaraaikaiset 28 34 35 44
Kaikki yhteensa (htv) 74,2 63,2 60,0 60,4




Imatran Toimitilat Oy

1. Toimiala
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Imatran Toimitilat Oy omistaa 99.566 m? rakennuksia, joiden huonetiloista suurin osa on kaupungin palvelujen kay-
téssa. Yhtid huolehtii tilojen yllapidosta, peruskorjauksesta ja tarvittaessa myds uudisrakentamisesta. Yhtid ostaa
asiakaspalvelun, hallinnon, rakennuttamisen ja isanndinnin Mitra Imatran Rakennuttaja Oy:lta.

2. Yhtion strategiset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite 2022

Mittari

Lahtotaso / Tavoitetaso

Yhti6 kykenee tulorahoituksella ra-
hoittamaan perusinvestoinnit. Vuok-
rataso on kilpailukykyinen verrat-
tuna muihin julkisiin kiinteistoyhtii-
hin.

Rahoitustulos > investoinnit ja lai-
nanlyhennykset

Paaomavuokran vuokrataso on
alempi kuin valtion vuokrajarjestel-
massa kuitenkin niin, etta kiinteistot
pitkajanteisesti hyvassa hoidossa.

Lainojenhoitokate >1,5

Lahtétaso: tulorahoitus ei riita inves-
tointien rahoitukseen, johtuen pal-
veluverkkouudistuksen muutok-
sesta ja purkamisista.

Tavoitetaso: Omistaja paattanyt pit-
kaaikaisen kohteiden vuokraami-
sesta ja jaljelle jaavien kohteiden
vuokrat kattavat pitkan aikavalin
paaomakustannukset, yllapitokus-
tannukset ja korjaukset. Paaoma-
vuokratason tuottotavoite uudisin-
vestoinneissa hieman alempi kuin
valtiolla (5 % tuotto).

Yhtion vastuulla olevat toimitilat
ovat toiminnallisia ja hyvassa kun-
nossa.

Asiakaspalvelutaso 1..7, taso >5

51/ >5,0

3. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Palveluverkkouudistus on koulujen osalta valmistunut vuonna 2021. Vaistétilakustannukset kuitenkin rasittavat yh-
tion taloutta viela vuonna 2022, mutta sen jalkeen ne poistuvat ja yhtion talous kaantyy positiiviseksi. Yhtion lahitule-
vaisuuden suurimmat investoinnit ovat kaupungintalon kehittaminen era- ja luontokulttuurimuseoksi seka urheiluta-
lon ja uimahallin uudisrakennusten teko.

4. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA
2021 TA 2022 Muutos 2021/2022
tot. arvio %

TP 2020

Liikevaihto 12 072 10 041 10 709 668 6,6
Materiaalit ja palvelut -2414 726 -100,0
Henkilostokulut -5 0 -100.0
Suunnitelman mukaiset poistot -2539 -1439 53.2
Liiketoiminnan muut kulut -8 676 -800 10,1

Liikevoitto -1562" -845 64,2
Rahoitustuotot ja -kulut -463 -76 47.4

Tulos ennen satunnaiseria,

tilinpaatossiirtoja ja veroja -2 025 -1477 -921 62,4
Poistoeron lisays (-)/vahennys (+) 0 0 0 0.0

Tilikauden tulos -2025 -1477 -921 62,4

Tunnusluvut:

Liiketulos -% -12,9 -13.1

Rahoitustulos -% 4.3 12,2



RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto
Oikaisut liikevoittoon (poistot)
Oikaisut lilkkevoittoon (pak. Varaus)
Kayttépadoman muutos
Maksetut korot
Saadut korot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit kayttdomaisuuteen

Vahennykset aineellisista hyodykkeista

Luovutustulot muista sijoituksista
Investointien rahavirta

Kassavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut

Svop-rahasto
Rahoituksen rahavirta

Kassavirta
5. Hallitus

Paivi Ala-Vannesluoma, pj.
Marko Pollari
Vesa Urtti

6. Henkilosto

Ei henkilostoa.

TP 2020

-1562
2539
350
-2941
-471

-2077

-15 110
11 372

-3738
-5 814

14 695
-11 030
2150
5815
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2021
tot. arvio

TA 2022 Muutos 2021/2022

€

-845
1439

5438
-72

-3
5956

2828

-242
2586

8541

-4 000
-1 216
-3325
-8 541

(o] (o]

%

64,2
53.2
0.0
-149,2
443
-81,8
-239,8

-60.4
0,0
-100,0
-58,2

-123,4

-100,0
303.8
0,0
-123.4

0,0
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IMATRAN KAUPUNKIKONSERNIN VALVONTAJARJESTELMA

Sisaisella valvonnalla pyritdan saamaan kohtuullinen varmuus asetettujen paamaarien ja tavoitteiden saavuttami-
sesta. Sisdisen valvonnan toimivuudesta ja riittdvyydesta vastaavat kaupunginhallitus, ylin virkamiesjohto sek& kon-
serniyhtididen hallitukset ja toimitusjohtajat.

Sisainen tarkastus on konsernin johtamista avustavaa, jatkuvaa ja systemaattista tarkastustoimintaa. Sisainen tarkas-
tus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa.

Ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastus kuntalain ja Imatran kaupungin hallintosaan-
noén mukaisesti.

Controller-toiminnot (tietojohtaminen, taloushallinto, sisdinen tarkastus) tuottavat tietoa konsernijohdon paatéksen-
teon tueksi.

Sisaisen ja ulkoisen valvonnan yhteistydn kanavana toimii valvonnan yhteistydkokous, joka kokoontuu 1-2 kertaa
vuodessa. Kokoukseen osallistuvat konsernijohto, vastuualuejohto ja eri tarkastustahot. Yhteistydelimen tarkoituk-
sena on luoda yhtenadinen kuva konsernin paamaarien ja tavoitteiden saavuttamisesta seka tunnistaa valvontajarjes-
telman kehittamistarpeita. Kokouksen kutsuu koolle tarkastuslautakunnan puheenjohtaja.

ULKOINEN

VALVONTA
Valtlon wiranomalset
Kurbilaiset

[ Tarkastuslautakunta }




