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HENKILOSTOPOLITIKAN OSA-ALUEET

Henkildstésuunnittelu ja

Henlkilostopoliittiset Johtaminen

linjauks e t (Kuntalaki §37 kohta 5)

Henkilostdjohtaminen on osa strategista johtamista.
Onnistuessaan se mahdollistaa Imatran kaupungin tuloksellisen
toiminnan.

Henkilostopoliittiset linjaukset toimivat ohjenuorana hyvan
tyonantajakuvan mahdollistamisessa, vastuullisessa johtamisessa
ja hyvdssa esihenkilotydssa.

Kuntalain mukaisesti kunnan tehtavana on edistaa asukkaidensa
hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestad asukkailleen
palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla
tavalla. Henkilostd on avainasemassa tdman tavoitteen
toteutumisessa.

Hyvalla henkilostéjohtamisella tavoitellaan motivoitunutta ja
osaavaa henkildstoa oikeissa tehtavissa oikea-aikaisesti.
Strateginen henkildstéjohtaminen on kunnan ylimman johdon,
henkiléstdjohdon seka vastuualuejohdon ja esihenkildiden
vastuulla. Sen tulee perustua kaupungin strategiaan, arvoihin ja
eettisiin periaatteisiin.

esihenkilotyo osaamisen kehittdminen

TyOnantajakuva ja Tyohyvinvointija
henkiléston saatavuus yhteistoiminta

TAVOITTEEMME ON...

mahdollistaa hyvaa elamaa ja palveluita kaikille
ikaryhmille palvelutarvetta vastaavalla
henkilostomaaralla

olla houkutteleva, lapinakyva, yhdenvertainen,
vastuullinen ja suvaitsevainen tydnantaja
uudistua muutosten myo6ta ja reagoida nopeasti ja
maaratietoisesti haasteisiin ja mahdollisuuksiin
rakentaa parempaa tydelamaa hyvinvoivien,
ammattitaitoisten ja kehittyvien tyontekijoiden ja
tyoyhteiséjen voimin
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JOHTAMINEN JA ESIHENKILOTYO TAVOITE:

Johtamisen suuntaviivat tulevat strategiasta,

arvolupauksista seké eettisistd periaatteista. Arjessa Olla houkutteleva, reilu ja vakaa tydnantaja, jota
onnistunut henkildstdjohtaminen nakyy siten, ettd ohjaavat yhdessa sovitut arvot ja periaatteet.
johtaminen on hyvin vastuutettua, roolit ovat Onnistunut johtaminen nakyy keskiarvoa parempina
selkeitd ja henkil6sto on sitoutunutta seka tuloksina tyohyvinvointikyselyssa.

hyvinvoivaa. Lisaksi organisaationa saavutamme

tavoitteemme.

Johtamisen periaatteet ovat lapinakyvia,
yhdenvertaisia, vastuullisia ja suvaitsevia.
Noudatamme lakeja ja asetuksia seka hyvan
johtamisen ja hallintotavan periaatteita.

Esihenkilotyd on yhdenvertaista ja tasa-arvoa .
rukouna, MITTARIT:

Johtamista ja ldhijohtamista kehitetdan ja

esihenkil6itd tuetaan tydssdan. Strategian toimeenpano-ohjelman tavoitteiden
Onnistumista esihenkilotydssa mitataan ja toteuttamisprosentti
tyoyhteisdjen toimintaa kehitetaan.

Tyohyvinvointikyselyn johtamista ja
Esihenkilot kannustavat henkilostodan nakemaan y. Y s ..y. Y J. J .
muutokset mahdollisuuksina ja reagoimaan esihenkiloty6ta mittaavien osa-alueiden tulokset

ketterasti.
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TAVOITE:

HENKILOSTOSUUNNITTELU JA
OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Henkilostosuunnittelua ohjaavat talouden ja
toiminnan reunaehdot yhdistettyna henkiloston

»  Henkilostoresurssit mahdollistavat laadukkaat
palvelut kaikille ikaryhmille.

osaamiseen.

>

Ennakoiva henkilostésuunnittelu mahdollistaa
oikein mitoitetun henkilostérakenteen, jossa
oikeanlainen osaaminen on huomioituna.

Henkilostosuunnittelussa katse on
tulevaisuudessa ja suunnittelua tehdaan yli
vastuualuerajojen.

Suunnittelussa otetaan huomioon erilaiset
palveluiden jarjestamistavat.
Palvelutoiminta maarittelee henkildston
maaran ja osaamisen tason.

Kannustamme omaehtoiseen koulutukseen ja
osaamisen edistamiseen.

MITTARIT:

Henkilotyovuodet (HTV)

Henkilostomaara

Koulutuspaivien lukumaara organisaatiossa
Kelpoisten hakijoiden puuttumisen vuoksi
madraaikaisina taytettyjen palvelussuhteiden maara

Maksettujen kertapalkkioiden (suoritetut tutkinnot)
maara
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TYONANTAJAKUVA JA
HENKILOSTON SAATAVUUS

Hyvinvoiva henkilosto toimii tydnantajakuvan
sanansaattajana ja positiivinen tydnantajakuva
edesauttaa osaavan henkiloston rekrytoinnissa.

Hyodynnamme anonyymia rekrytointia.
Hakuilmoituksessa palkka on nakyvilla
avoimesti.

Henkiléstovalinnat tehdaan kokonaisarvioinnin
ja soveltuvuuden perusteella. Mahdollisuus
hyodyntaa henkildarviointeja.

Vahvistamme oppilaitos- ja
opiskelijayhteistyota.

Tarjoamme ty6eldmassa oppimisen paikkoja
vastuualueilla monipuolisesti.

Aidosti syrjimattomat ja tasa-arvoiset
menettelytavat rekrytoinnista palvelussuhteen
paattymiseen asti.

TAVOITE:

»  Piddmme kiinni olemassa olevasta henkil6stosta ja
olemme houkutteleva tyonantaja uusille
mahdollisille tyontekijoille.

MITTARIT:

»  Suosittelijaprosentti tydhyvinvointikyselyssa
»  Lahtovaihtuvuusprosentti
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TYOHYVINVOINTIJA
YHTEISTOIMINTA

Toimivan tydyhteison rakentaminen ja omasta > Hyvinvoiva ja onnellinen henkildstd seka toimiva
tydhyvinvoinnista huolehtiminen kuuluu meille yhteisty6
jokaiselle.

TAVOITE:

»  Kohtelemme tyontekij6ita, asiakkaita ja
yhteisty6kumppaneita kunnioittavasti ja
yvhdenvertaisesti. Emme hyvaksy syrjintda, hdirintaa
tai epaasiallista kdytosta.

Edistamme henkil6ston terveytta ja hyvinvointia
toimivillaty6terveys- ja tyoturvallisuuskdytanteilla.

MITTARIT:

Tuemme henkildston tyossa viihtymista erilaisin
henkildstdeduin.
Terveysprosentti

Tyokykyjohtaminen on osa organisaation strategiaa Sairauspoissaoloprosentti/ henkild
ja roolitus on selke3a. Tyotapaturmista aiheutuneet poissaolopaivat
Yhteistoimintamalli on toimiva ja kattaa koko Tyohyvinvointikyselyn kokonaisarvosana

organisaation. Vertailu ldhimaakuntien seutukaupunkien
Henkilstd on avain asemassa oman tydnsa henkilostokertomuksen avainlukujen valilla
kehittamisessa.

Olemme perheystavallinen tyoyhteiso.
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