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1. LAHTOKOHDAT



Selvityksen tausta ja tavoitteet

 Imatrankosken keskustaan ollaan
laatimassa kaupallisen keskustan
kehittamissuunnitelmaa

« Osana kehittamissuunnitelman laatimista
on laadittu taustaksi markkinakatsaus
kaupallisesta nykytilanteesta ja
kehitystrendeista.

» Tavoitteena on kuvata kaupan ja
palveluiden kysynta- ja tarjontaymparistda
seka lahtdkohtia kaupalliselle
kehittamiselle.

rambol Kuva: Imatran kaupunki



Imatrankosken sijainti

« Imatra (Imatrankoski) sijaitsee Eteld-Karjalassa,
36 kilometrin etdisyydelld Lappeenrannasta
(autolla n. 28 min)

« Lappeenranta on maakunnan kaupallinen keskus,
mutta Imatralla on kattavat palvelut kunnan
asukkaille, kesdaasukkaille seka matkailijoille.
Suhteellisen pitka etdisyys lahimpiin kaupallisesti
merkittaviin keskuksiin ja keskittymiin
mahdollistaa vahvan paikallistarjonnan
syntymisen.

« Imatralla on myds rooli pohjoispuoleisten
naapurikuntien kaupallisena keskittymana ja
asiointien kohdekeskuksena.
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Maakuntakaava

« Imatrankosken, Mansikkalan ja Vuoksenniskan
keskusta-alueet on Eteld-Karjalan 1. ' 9.
vaihemaakuntakaavassa osoitettu Mustalan
keskustatoimintojen alueina. nas-
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» Naiden lisdksi maakuntakaavassa on osoitettu
Korvenkannan vahittaiskaupan suuryksikkdalue (KM-
1 ja KM/res), Sotkulammen paljon tilaa vaativan
vahittaiskaupan suuryksikkdalue (KM-2 ja KM/res)

seka Teppanalan rajakaupan suuryksikkdalue (KM-r). jg\i“;:f'en?;/& TN ’ —_—

« https://liitto.ekarjala.fi/wp- B
content/uploads/2023/05/EtelaKarjalan-kaupan- == )
rakenne-ja-mitoitus 20.4.2023.pdf

« Lahde:
https://experience.arcqgis.com/experience/2108051b
f412485db5a45a299a6500c0
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+ Eteld-Karjalan maakuntakaavojen yhdistelma 2011 - 2023
sisdltaa seuraavat kaavat:
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+ Eteld-Karjalan maakuntakaava, voimaan 21.12.2011,
kokonaismaakuntakaava.

otak

- Eteld-Karjalan 1. vaihemaakuntakaava, voimaan 19.10.2015,

vaihemaakuntakaava; Kauppa, matkailu, elinkeinot ja liikenne.
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+ Etelad-Karjalan 2. vaihemaakuntakaava, voimaan 6.9.2023,
vaihemaakuntakaava; Lappeenrannan seudun jatevesiratkaisu.
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https://liitto.ekarjala.fi/wp-content/uploads/2023/05/EtelaKarjalan-kaupan-rakenne-ja-mitoitus_20.4.2023.pdf
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2. KAUPAN TRENDIT
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Kaupan trendit

Mika on kaupan ja kaupunkikeskustojen tulevaisuus?

il

Cussomized mandactring

— The Store of the Future Oruicharnel custorme: service Wllow In-41ece parsosalizatisn

estende the ctore’s reach

osenttia
\voi kadota 240 pr n
Suomen kam)ms;adessa ennustaa Kaupan Hitto;

kymmenessa vu

What retail could look like in 2030

Mcro-Saitinent costers
sreamiine ceder ukilinecs

Display technoisgy
coliects Shopper deta

Mozie tachnalogy engages
-etore shappers

Auntzerarted chackost
olimizatos payrrent fiictian

\ 1o PRICCEMAMN YOST

geuraavien Ky

s kdUP““‘ dld:mrn muutoksia, |
1
qssi tapa Nt

onte ennustad.
l yritysrakents 9“11 i\‘qox ryollisyyteen, Kaupan litto ennustad-
stuvat 1 —

jotka heu“ et

nenen v uoden

mr
a yritysten maars

Lahteet: CB Insights - The Store Of The Future: What Retail Could Look Like In 2030, 21.7.2021
The Guardian - We can'’t rely on shops to revive our town centres. They need a new magnet, 12.12.2019
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https://www.cbinsights.com/research/report/future-store-retail/
https://www.theguardian.com/commentisfree/2019/dec/12/shops-town-centre-high-street-online-retail
https://www.kauppalehti.fi/uutiset/suomen-kaupoista-voi-kadota-40-prosenttia-kymmenessa-vuodessa-ennustaa-kaupan-liitto/c7b5fb3b-7646-4bdb-aa3b-49878d303732

Kaupan trendit
Verkkokaupan kehitys ja palveluiden digitalisaatio

* Vuonna 2020 suomalaisten niin kotimaasta kuin ulkomailta tekemien digiostojen Suurimmilla digikaupan markkinoilla verkko-ostoksia tekevien Most commonly bought
nettoarvo ylsi 5,1 miljardiin euroon. Vuonna 2020 arviolta 4,1 miljoonaa osuus vaestdstd kasvaa vahvasti - s oue
suomalaista kuluttajaa teki verkkokauppaostoksia. Koronapandemian myota T e o i e st o 40
aiempaa suurempi osa verkko-ostoksia tekevistd ihmisista osti myds elintarvikkeita ' v the sty
verkosta. Paivittaistavarakaupassa verkkokaupan osuus on voimakkaassa kasvussa. e -

« Verkkokaupan kasvu on selkeasti nopeampaa kuin vahittdaiskaupan keskimaarin. o %/m o s
Verkkokaupassa yleisimmin ostettuja tuotteita vuonna 2020 olivat vaate- ja st /ﬁ 3 -
kenkdtuotteet (54 %), kodinelektroniikka (48 %), kirjat ja danikirjat (34 %) ja @ i i
kosmetiikan tuotteet (31 %). ol B ST oS o

» Nettikauppa ja nettikaupan jakelu synnyttda uusia tarpeita liikkumiselle ja 2 -
toimituksille (esim. dronejakelu, pakettiautomaatit, palvelueteiset, kylmasailytys > ¥ ¥ B ¥ OB OB OB B l ! g l g ! !
tarve innovatiivisille last-mile -ratkaisuille ja smart-teknologian hyédyntamiselle). (Y, SR oon ) o0 - ;
Koronapandemia on vahvistanut em. asiointiin ja toimituksiin liittyvid muutoksia. g ! ; ' g [

A

- Digitalisaatio mahdollistaa paivittaistavarakaupassa erilaisia ratkaisuja, kuten
kaupat ilman henkildkuntaa, robottijakelun ja asiakkaiden omatoimipalvelut.
Asiakkaista kerattdva data lisaa asiakasymmarrysta ja heidan tarpeisiin

Percentage of shoppers who Dought groceries Oniine Curing the

VaStaa m | Sta . mi"ion consumers COONAVITUS DANdemic wha did not 30 30 previowsly
A2es Hiee PEOORE e

« Verkkokauppa ja sosiaalinen media muuttaa kuluttajien ostokayttaytymista. shop online -
Tuotetietojen ja hintojen vertailu verkkokauppojen sisalla on helppoa ja lisaksi . 30%
erilaiset kolmannen osapuolen vertailu- ja koontisivustot ovat yleistyneet.
Verkkokauppojen omat ja ulkopuoliset tuotearvostelut ja muut tukipalvelut Percentage of the = o~
ohjaavat kuluttajia tekemdaan valintoja ostettavien tuotteiden ja palveluiden population (15-79 years) 20%
suhteen. Sosiaalinen media on tullut osaksi tuotteiden ja palveluiden markkinointia that shops online a '
verkkokaupassa. o W %
¢ 0N ) 0%
Lshteet Estimated average spend =
anteet.
Kaupan liitto, Statista perpersonpar-year =
Postnord verkkokauppa Pohjoismaissa 2019
Postnord Ecommerce in Europe 2020 T
Ramboll Paytrail, Verkkokaupan trendit 2023 [ - - L S e S ——

Kesko, toimintaympdéristé



https://www.paytrail.com/raportti/verkkokaupan-trendit-2023
https://www.kesko.fi/sijoittaja/strategia/toimintaymparisto/

Kaupan trendit
Kaupan kokemuksellisuus ja kulutuskayttaytyminen

» Kaupoissa yhdistyvat erilaiset kokemukset ja elémykset. Kauppojen palvelutarjonta on kasvanut ja
paivittdistavaramyymaloéiden, kahviloiden ja vaateliikkeiden rinnalle on tullut erilaisia aktiviteetti- ja viihdepalveluita
tarjoamaan lisaelamyksia.

» Palveluiden ja brandien kirjo on aiempaa monipuolisempi ja esimerkiksi kahvila- ja ravintolapalvelut voivat olla rakennettu
yksittaisen tuotteen ymparille (mm. mehu- ja pirtelébaarit). Vastaavasti myds paivittdistavarakauppojen sisalla yhdistyy
aiempaa enemman erilaiset palvelut ja tuotteet (mm. paistopisteet, mehupuristimet, sushi-/wok-/salaattipisteet).

» Kaupoissa ja myymaldissa tapahtumat ja tilaisuudet tarjoavat kuluttajille mahdollisuuksia kokea tuotteita ja palveluita.
Yritykset markkinoivat ja tarjoavat kokemuksia sosiaalisessa mediassa. Samaan aikaan erilaiset tapahtumat ja sosiaalinen
media toimivat kanavina sitouttaa asiakkaita osaksi yrityksen toimintaa.

» Vaestdn ikaantymiselld on laaja-alainen vaikutus kulutuskdyttaytymiseen ja palvelutarpeisiin. Kaupankdynnin saavutettavuus,
esteettdémyys ja helppous korostuu niin liikkumisessa kauppoihin ja kauppojen sisalld, kaupankdynnin ja —kanavien
yhteydessa, kuin myo6s tuotteiden ja palveluiden kuluttamisessa.

+ Kaupankaynnissa kiinnitetdan entistd enemman huomiota vastuullisuuteen. Jakamistalous on tapa jakaa, lainata tai vuokrata
tavaroita omistamisen sijaan. Vastaavasti palveluiden osuus bruttokansantuotteesta on ollut tasaisessa kasvussa jo
vuosikymmenid. Nama vaikuttavat kulutuskayttaytymiseen ja omistamiseen. Kulutuskdyttaytymisen ja omistamisen taustalla
olevia tekijéita ja muutoksia ovat mm.:

» Digitalisoituminen ja mobiiliapplikaatiot

* Kaupungistuminen ja kaupunkikulttuuri

» Materiaalisen elintason nousu

» Status- ja imagoasioiden tulkinnallisuuden muutos

« Toimeentulon pirstaloituminen, freelance-toiminta

» Liikenne ja liikkuminen (mm. Uber, Tier, yhteiskadyttéautot)
« Ravitsemuspalvelut (mm. Wolt, Foodora, ravintolapaiva)

* Asuminen ja tilankdyttdé (mm. AirBnB, Lomarengas)

+ Palvelut (mm. siivous- ja kunnossapitopalvelut, asiantuntijapalvelut)

Ramboll




Kaupan trendit

Viime vuosien suuret muutokset

* Vuodesta 2020 lahtien maailmaa ovat jarisyttaneet erilaiset
globaalit muutokset, kuten koronapandemia, Venajan
hydkkayssota Ukrainassa, logistiikkaketjujen haasteet ja
energiakustannusten voimakkaat vaihtelut, seka naiden
myota kasvanut inflaatio ja korkotasojen nousu.

« Kaupan alalla vaikutuksia on ilmennyt esimerkiksi
seuraavissa teemoissa

« Hintainflaatio, ostovoiman heikentyminen ja kustannusten
voimakas nousu

« Rakentamisen ja teollisuuden heikentyvien suhdanteiden
vaikutus tukku- ja vahittaiskauppaan

« Elektroniikan ja muiden materiaalien saatavuushaasteiden
vaikutukset tukku- ja vahittaiskauppaan

« Koronapandemian aikana kaupan alalla oli my&s hyvia
tuloksia mutta taman arvioidaan osaltaan johtuvan
kotitalouksien tekemista suurista kertainvestoinneista

Léhteet:
Kaupan liitto, kaupan ndkymét 2023-2024
Kesko, toimintaympdéristé

Ramboll
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Tukku- ja vahittaiskaupan liikevaihdon ja myynnin ‘
maaran* trendit \

Indeksnt kuukausnasoila 2015 =100, viimeinen havainto marraskuu 2022
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Liikkevaihdon 2021 arvo ja maara verrattuna vuoteen 2019, %
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Vahittaiskauppa
Paivittaistavarakauppa
Tavaratalokauppa (ml. hypermarketit)
Erikoiskauppa yht.**

Rautakauppa** "

Kodin tekniikka** 18.7

Vaatteel ja jalkineet**

Sisustus (huonekalut, taloustavarat)**

mLiikevaihto

Myynnin maara

Urhellukauppa** 2484
Kirjakauppa** -84

Korut ja kellot™

"Vahittaiskauppa enkoiskaupassa
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https://kauppa.fi/lataa/625720/
https://www.kesko.fi/sijoittaja/strategia/toimintaymparisto/

Toimintaympariston kehitystrendien PESTE-analyysi

Poliittiset ja

lainsaadannolliset

» Toimialojen ja
toimintojen
sekoittuminen korostuva
ilmio, haaste
kaavoitukselle

¢ Julkisen palveluverkon
keskittyminen vaikuttaa
myos kaupan
sijaintipaatoksiin,
yksityisten ja julkisten
palveluiden
synergiahyddyt
korostuvat ja niiden
valiset rajat hamartyvat

Ekonomiset

Sosiaaliset

Asukasmaaran muutokset ja
ostovoiman kehitys
vaikuttavat kaupan
investointi-edellytyksiin

» Vaeston ikaantyminen, tarve kaupan
saavutettavuudelle, saatavuudelle ja
esteettémyydelle

* Pirstoutuva kulutuskayttaytyminen seka

Kaupan ja palveluiden ihmisten muuttuvat kulutustottumukset ja

tilojen arvot; massakulutuksen loppu ja kulutuksen
tehokkuusvaatimukset siirtyminen entistd enemman palveluihin
kasvavat

» Vapaa-ajan arvostus kasvaa; vahvistuvia
esim. ravintola- ja viihdepalvelut, liikkunta,
elamyksellisyys

Tilojen monikayttdisyyden
ja joustavuuden tarve
kasvaa; tilojen hybridikayttd
seka erilaisten toimintojen
sekoittuminen

* Maahanmuutto synnyttaa uusia
palvelutarpeita ja
-mahdollisuuksia

Pop up- ja start up

-toiminta edellyttaa

lyhyempia ja joustavampia

vuokrasopimuksia

+ Paikallisuuden korostuminen imago- ja
erottautumistekijana, esim. lahiruoka,
paikallistuotanto, urbaani elintarviketuotanto
ja paikallistuotteet

Liikepaikkoina korostuvat

keskustat, olemassa olevat

kaupan alueet seka
liikenteen asemat ja
solmukohdat

» Kaupan sosiaalinen vastuu ja vastuunkanto
kasvavat - kaupasta ja palveluista osa
yhteis6a - toisaalta my6s yhteison tuki
paikallisille palveluille

« Julkisen tilan merkitys kasvaa
kohtaamispaikkana

 Kuluttajien valinen kauppa lisaantyy,
jakamistalouden merkitys kasvaa (esim.
High-end —kiertotalous)

Teknologiset

Digitaalisuus,
verkkokauppa ja
monikanavaisuus
muuttavat kaupan
toimintalogiikkaa -
fyysinen myymalatila voi
sijaita tuotannon kanssa
samassa ja
verkkokaupan kautta
voidaan saavuttaa
globaalit markkinat
(sijainnin merkitys
pienenee)

Uudet kuljetustavat ja
jakelukanavat, esim.
erilaiset click&collect -
palvelut yleistyvat

Virtuaalikulutuksen
lisdantyminen

Show room -konseptien
lisdantyminen;
tuotteiden fyysinen /
virtuaalinen kokeilu ja
tuotteiden kuljetus kotiin

Ekologiset

» Ymparistovaatimukset
kiristyvat: energiankaytto ja
resurssitehokkuus keskioon,
kiertotalouden huomioiminen

myods kaupan toiminnassa

 Ekologinen jalanjalki tulee

yha laajemmin nakyviin
kaupan toiminnassa
(kiinteist®, tuotanto- ja
kuljetusketju ja asioinnit)

» Kaupan saavutettavuuden

turvaaminen keskeista
asiointimatkatuotoksen
hillitsemisessa; erityisesti
lahisaavutettavuus kavellen
ja pyoralla seka kaupan
palveluiden korostuminen
joukkoliikenteen asema- ja
solmukohdissa



Trendien vaikutukset Imatrankosken kaupan
kehittymispotentiaaliin

. Kaupan ja palveluiden nikdkulmasta ensiarvoisen Muutoksia kaupan kiinteistojen kaytossi ja toiminnassa:

tarkeda on houkutella asiakasvirtoja — kohtaamisten, PERINTEINEN UUSI
kokemusten ja elamysten synnyttdminen on tarkeaa
niin keskustaymparistdissa kuin
kauppakeskuksissakin.

Sekoittuneet

Ankkuritoimijat Perinteiset kaupat toiminnot, viihde,
asuminen

« Kauppa siirtyy entista enemman verkkoon, minka
seurauksena fyysinen tilantarve ei tule kasvamaan, . .
vaan ennemminkin padinvastoin Organisoituminen tuottajien tarjooma kysynti
- kauppa siirtyy tehokkaampiin tiloihin ja tavarat
toimitetaan varastoista (monikanavaisuus). ] ]
Keskustassa tulee olla tarjolla muuntojoustavia, Piifokus Taval'qiden A}Slakkalt.ien
moderneja tiloja seka monipuolisesti esim. tuotannon myyminen sitouttaminen
ja kaupan yhdistdmiseen soveltuvia kokonaisuuksia

Kaupan ja Asiakkaiden

Ostajien, myyjien ja
paikkojen
yhdistaminen

» Ravintola ja kahvilatarjonta sekd henkilékohtaiset
palvelut kasvattavat osuuttaan. Tulevaisuudessa
my0s entista enemman viihde- ja elamyspalveluita.

Systeemin

Teknologian rooli . .
g ruokkiminen

- Konseptit ja trendit muuttuvat nopeasti, minka Réataloityjd ja
vuoksi tilojen muuntojoustavuus on erittain
keskeisessa roolissa.

Vuokralaismix Massamarkkinat yksilollisia
ratkaisuja tarjoavat

« Kaupallisten kiinteistéjen kehittamisesta tulee entista
asiakas- ja kayttajalahtdisempaa.

Ramboll



Trendien vaikutukset Imatrankosken kaupan
kehittymispotentiaaliin

- Vahittaiskauppa tekee jatkossa vahemman
investointeja fyysisiin liiketiloihin - tiloista tulee
entista tehokkaampia, kun osa myynnista voidaan
toteuttaa verkon kautta

« Vahittaiskaupan toimialoille (erityisesti
keskustahakuinen erikoiskauppa) on tarvetta entista
vahemman

« Palvelut ja elamykset ovat keskiossa
Imatrankoskellakin - jatkossa kysyntdaa on
entista enemman ravintola-, kahvila - ja
tapahtumatoimintoja mahdollistaville tiloille

« Paikallisuus on vetovoimatekija - kansainvaliset
ketjut keskittyvat entistd voimakkaammin suurten
ankkuritoimijoiden ymparille

» Kestavyys ja kierratys vahvistaa asemaansa

» Keskustan elavoittamisen ja elinvoiman kannalta
keskeista on myos ei-kaupallisten toimintojen
kehittaminen - viihtyminen, kohtaamiset,
tapahtumat ja turvallinen ja viihtyisa
kaupunkiymparisto

Ramboll
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3. VAHITTAISKAUPAN
LIIKEVAIHDON KEHITYS



Vahittaiskaupan liikevaihto Imatralla

» Imatralla vahittaiskaupan
kokonaisliikevaihto pysynyt 2013-2021

350

-tarkasteluajanjaksolla suuruusluokaltaan 200
samalla tasolla. Vuonna 2021 liikevaihto
oli yhteensa 234 miljoonaa euroa. 250

« Paivittaistavarakauppa on selkeasti
suurin vahittaiskaupan osa-alue ja
vuonna 2021 se vastasin. 71 % 150
vahittaiskaupasta (167 M€)

* VVuosina 2013-2021 keskustahakuisen

200

100

erikoiskaupan (muu erikoiskauppa) -
liikevaihto on pienentynyt 14 miljoonaa
euroa (-36 %). Pudotusta on ollut 0

erityisesti vuoden 2018 jalkeen.

Ramboll
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232
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40

145
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Paivittaistavarakauppa

Vahittaiskaupan liikevaihto 2013-2021 - Imatra, milj. €

230

44

37

148

2015

253

225
43

43
34

33

176
150

2016 2017

Tilaa vaativa kauppa

289

43 249
31 37
38
214
174
2018 2019

Muu erikoistavarakauppa

233

31

36

167

2020

234

31

36

167

2021
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Vahittaiskaupan liikevaihto 2021

et ern e Vahittaiskaupan liikevaihto 2021 (milj. €)
« Imatralla vahittaiskaupan

lilkevaihto oli yhteensa 234

700

miljoonaa euroa vuonna 2021 c00 584,2
« Liikevaihto oli suurempi kuin
esim. Savonlinnassa (226 milj. €) °00
« Lappeenranta on tarjonnaltaan ja 400 393,1
liikevaihdoltaan lahes
kolminkertainen suhteessa 300
Imatran vahittaiskaupan 2338 226,0
liilkevaihtoon. Lappeenrannassa 200
liikevaihto oli vuonna 2021
yhteensa noin 584 milj. €. 100 64,2

Imatra Lappeenranta Savonlinna Kitee Mikkeli

Ramboll
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Vahittaiskaupan liikevaihto €/asukas 2021

» Vahittaiskaupan liikevaihto suhteutettuna
asukas_lukuun k_u.\./aa alueeq kaupalli_sta Liikevaihto 2021, €/asukas
vetovoimaa; mitd suurempi suhteellinen
tunnusluku, sita laajempi kaupallinen
tarjonta (=ostovoimaa virtaa kuntaan) 9,000

10 000

8967

- Koko maassa vahittdiskauppaan kaytettiin ¢ 000 8 040

7 190 €/asukas ja Imatralla 8 970 €/asukas

« Imatran suhteellinen liikevaihto on koko
maan tasoa korkeampi, joten voidaan 6000
tulkita alueelle virtaavan ostovoimaa seka
naapurikunnista ettd matkailijoista
(erityisesti venalaismatkailijat ennen 4000
vuotta 2022)

« Imatran asukaslukuun suhteutettu
liikevaihto vahittaiskaupassa oli suurempi 2000
kuin Lappeenrannassa vuonna 2021.

7657

7475

6918

7000 6459

5000

3000

1000

« Venaldismatkailun tyrehtymisella on
todennakadisesti ollut merkittava vaikutus
liikevaihdon kehittymiseen vuodesta 2022
alkaen.

Imatra Lappeenranta Savonlinna Kitee Mikkeli Kotka

Ramboll



Vahittaiskaupan seka ravitsemus- ja majoitusliikkeiden
liilkevaihto alueella

) ) Liikevaihto 2020, €/asukas
* Oheisessa kaaviossa on kuvattu asukaslukuun

SUhteUtettua |iikevaiht0a tOimia|0ittain vuonna H Imatra Lappeenranta Savonlinna Kitee Mikkeli ® Kotka M Yhteensa
2020 Imatralla, vertailukaupungeissa ja koko 700 g
maassa. °
6000 =
- Imatralla asukaslukuun suhteutettu 2 @
paivittaistavarakaupan ja tavaratalojen 5000 N 8 % %
lilkevaihto on suhteessa korkealla tasolla 4000 “ull” § 38
vertailukuntiin nahden. Samoin on tilaa “’§m
vaativan kaupan toimialalla. 3000 2 N —
- Ravitsemustoiminnan osalta asukaskohtainen o ow® <28ah 2 B0 .
liilkevaihto jaa koko maan tasoa SR S e . v mop
matalammalle, mutta majoitusliiketoiminta 1000 I “g0 g II I : “E s By Bengags
suhteessa asukaslukuun on lahes , |I I 1 II | il
k0|m|nkerta|nen kOkO maan keSkIarVOOH Paivittaistavarakauppa Tilaa vaativa kauppa Muu erikoiskauppa Autokauppa Ravitsemus Majoitus

verrattuna. ,
E e ) @ X km
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4. VAHITTAISKAUPAN
TARJONTA



Vahittaiskaupan toimintoja

Imatralla
o o ~ — ..' .\'...'fr'—’:—_
« Kauppa on Imatralla sijoittunut padosin kolmeen I %\ Vuoksenniska
keskukseen: Imatrankoskelle, Mansikkalaan ja = e, i £ T i —
Vuoksenniskalle. Imatralla on vahittaiskaupan M?.ns_ikkﬁlal-s"km T

kerrosalaa noin 149 000 k-m2. o T

« Imatrankoski on arjen palveluiden,
keskustahakuisen erikoiskaupan seka
kaupallisten palveluiden keskus.

 Mansikkalassa sijaitsevat isot
paivittaistavarakaupan myymalat
(hypermarketit), laajan tavaravalikoiman
myymalat seka paljon tilaa vaativan kaupan
myymaloita. Prisman yhteydessa sijaitsevissa
etumyymaldissa on huomattava maara myos
keskustahakuista erikoiskauppaa.

« Vuoksenniska on luonteeltaan
paikalliskeskus, jossa on seka
paivittdistavarakaupan etta erikoiskaupan
tarjontaa arjen tarpeisiin.

Kuva: Imatran kaupunki

Ramboll



Kaupan alueet ja keskittymat Imatralla

Mansikkala

« Palveluita yhteensa n. 63 000 k-m2, josta
vahittaiskauppaa 54 000 k-m2
« 96 liiketilaa joista 21 tyhjana (2023)

Prisma, K-Citymarket, Lidl, Kauppakeskus

Mansikkapaikka, Tokmanni, Jysk,
Rajamarket, Tokmanni, Puuilo, tilaa
vaativan kauppaa, erikoiskaupan
etuliikkeitd, autokauppoja, kuntokeskus

Liikku.

Ramboll

Rauha

Asemarinne

Korvenkyla

Kaupan palVéIut

®  Palvittaistavara
¢ Ravitsemus
*  [Erikoiskauppa

° =
o0
--------- s
«v*"e ‘.
. o e
. )
* L3
. . 3
o maet ‘ L
‘0 L]
0 . 5
2 ¥ *
» ‘0 L e
A ° o @ ! 4
° o X
° ~ *
*
. “ “’
. o
- Ry
e as®
*apgguuns® -~
¢ 3352
EEEN ~ —~
PS A I =
. ~,
o ;.. 2
L L2
337 ‘0'3 RS
o

Tmmnls |

*  Vuoksenniska
« Palveluita yhteensa n. 35 000 k-m2, josta
vahittaiskauppaa 19 000 k-m2
.4  Liiketiloja yhteensa 114 joista 20 tyhjana
4 - (2023)

ce 20 4
| ] ..'

K-market, S-market, Lidl, Kauppakeskus

© * . . . . e foamony mm
Mainio, erikoiskaupan myymdaléita,
Y imara o kaupallisia palveluita
"---“‘ i
160,
gt
L
e Viraskarpi
Jakka
3
Imatrankoski

« Palveluita yhteensa n. 55 000 k-m2, josta
vahittaiskauppaa 32 000 k-m2
 Liiketiloja yhteensa 191 joista 30 tyhjana (2023)

S-market, K-market, Tavaratalo Mainio, Suomalainen
kirjakauppa, Lindex, Sotka, Power, MuotiModa,
Virkkuukoukkunen, erikoiskauppoja, ravintoloita ja
kahviloita, kaupallisia palveluita.
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Toimipaikat Imatralla 2013-2021

Kaupan seka ravitsemis- ja majoitustoiminnan
toimipaikkojen maara Imatralla on vahentynyt
vuosien 2013-2021 aikana. Vahittdaiskaupan
toimialalla toimipaikkojen maara on vahentynyt
perati 108 kappaleella (Tilastokeskus, KunTo).

Voimakkainta muutos on ollut tilaa vaativan ja muun
erikoistavarakaupan osalta. Merkittavin yksittainen
toimiala on vaatekauppa, josta aikavalilla on ldhtenyt
13 toimipaikkaa.

Muutos on seurausta toimintojen keskittymisesta
suurempiin kaupan yksikkoéihin, venalaismatkailun
vahentymisestd, asiointikayttaytymisen muutoksesta
seka erityisesti verkkokaupan siirtymisesta verkkoon.
Huomioitavaa on kuitenkin se, etta vastaavalla
aikavalilla liikevaihto ei ole pienentynyt yhta
merkittavasti.

Imatran keskustojen elinvoimalaskennan mukaan
vuosina 2018-2023 kaupppojen lukumaara on
laskenut merkittavasti (-25 kpl). Eniten vahennysta
on tullut Imatrankoskella (-17 kpl). Myds
ravintoloiden ja kahviloiden lukumaaran on
pienentynyt Imatrankoskella neljalla kappaleella
(Lahde: Salokorpi Oy, 2023)

Ramboll

Toimipaikat Muutos 2013-2021
2013 2021 lkm %

Vahittaiskauppa (TOL 47) 175 67 -108 -62 %
Pdivittdistavarakauppa ja tavaratalot 43 30 -13 -30 %
Tilaa vaativa kauppa 21 5 -16 -76 %
Muu erikoistavarakauppa 111 32 -79 -71%
Ravitsemistoiminta (TOL 56) 72 38 -34 -47 %
Majoitus (TOL 55) 21 7 -14 -67 %
Moottoriajoneuvojen kauppa (TOL 45) 59 28 -31 -53%
Tukkukauppa (TOL 46) 67 15 -52 -78 %
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Toimialat pAdluokittain

Imatrankosken liiketilat 2023

* Vuonna 2023 laaditun keskustan
elinvoimalaskennan ja —kartoituksen
perusteella Imatrankosken keskustassa
sijaitsi 191 liiketilaa, joista 31 oli kauppoja ja
112 palveluita.

* Vajaakayttoisia (tyhjia, toimistokaytdssa

olevia tai remontissa olevia) Imatrankoskella ' — .
oli yhteensa 48 kpl. -

« Kaupallinen rakenne sijoittuu voimakkaasti s
kavelykadun (Koskenparras) varteen seka l
Einonkadun ja Koskentorin ymparistoon.

» Tyhjat liiketilat ovat keskittyneet Vaaratalon
ja Napinkulman lisaksi

® e
gy
© Mwow

Ramboll

Pohjakartta: OpenStreetMan contributors
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Livcy-konsepti:
ARJEN PALVELUIDEN
KESTAVA SAAVUTETTAVUUS

Laskettu jokaiseen
Manner-Suomen asuttuun
tilastoruutuun (250x250 m

~330 000 kpl) etaisyys
ruudun keskipisteesta

ldahimpdaan palveluun tai
palvelukohtaisesti (esim.
ravintolat) palveluiden
maara kavelyetaisyydella
kotoa

Elavyyden suunnittelussa tavoitteena on luoda asukkaille hyvinvoiva, viihtyisa ja arkea helpottava
elinymparisto. LIVCY (Liveable city) on Rambollin monialaisen asiantuntijaryhman kehittdma ja tieteelliseen
tutkimukseen perustuva palvelu elavyyden mittaamiseen, suunnitteluun ja seuraamiseen.

LIVCY-mallissa elavyys arjessa tarkoittaa, ettd elaman ja ihmisen perustarpeiden mukaiset valttamattémimmat
palvelut ja toiminnot ovat helposti saavutettavissa kestavilla kulkumuodoilla ja niitd on monipuolisesti.

LIVCY-malli tutkii elavyytta kuuden kategorian kautta: kauppa ja palvelut, koulutus- ja terveyspalvelut, likenne
ja likkuminen, viheralueet, liikuntapalvelut seka kulttuuri.

Ramboll

SAAVUTETTAVUUS,

etdisyys lahimpaan, min

SEKOITTUNEISUUS JA
TIHEYS (INTENSITEETTI),

lkm 15 min matkan sisalla

LIVCY yleisindeksi

2

| g 3




Livcy-yleisindeksi ja tarkasteluteemat

Kauppa ja

Apteekki

Posti
Paivittaistavara-
kauppa

Laajan valikoiman
paivittaistavara-
kauppa (hyper- tai
supermarket)
Ravintola/kahvila
Erikoiskauppa ja
palvelut

’7

|
=

palvelut

Koulutus- ja
terveyspalvelut

|
§o

Liikenne ja
liikkuminen

Julkisen liikenteen
pysakki

Hyvan
palvelutason
pysakki (vahintaan
kolme lahtoa
tunnissa)
Kaupunkipyora-
asemat

Virkistysalueet
ja-palvelut

=

Liikunta- Kulttuuri Muut
palvelut

Sisaliikuntatilat
Ulkokentat
Maastoliikunta-
paikat
Vesiliikuntapaikat
Eldginurheilualueet
Lahiliikunta ja
liikuntapuistot

Kohtaamispaikat
(mm. asukas- ja
nuorisotilat)
Kierto- ja
jakamistalous
(kirpputorit,
kierratyspisteet)



Yleisindeksin pisteluokat (0-100)

Etdisyydet on pisteytetty
(0-100) niin, ettd mita
ldhempana palvelu
sijaitsee, sita enemman
pisteitd. Nolla pistetta
saa, jos etaisyys on
yli 3 km.

Palvelut on painotettu
arvioidun kayntiuseuden
perusteella 2
saadaan yksi
kokonaissaavutettavuutta
kuvaava indeksiluku
0-100 ruudulle.

Ramboll

Indeksiluku

Selite

25 Tyydyttava - I3hes kaikki palvelut ovat pitkan kave-
lymatkan (25 min) tai pyoralla saavutettavissa

50 Kohtalainen - lahes kaikki palvelut ovat alle 20 min
kavelymatkan etaisyydella

hatsaat Syvyacia

85 Erinomainen - lahes kaikki palvelut ovat alle 10 min
kavelymatkan etaisyydella

95 Huippu - I3hes kaikki palvelut ovat alle 5 min kave-

lymatkan etaisyydella

Kauppa ja
palvelut

=

4

Koulutus ja
terveys

Liikenne ja
liikkuminen

Liikunta- Muut
palvelut

O‘:O i +

Kulttuuri-
palvelut

Virkistysalueet
ja -palvelut



Imatrankosken "“vartin keskusta”
Asukkaita: 4 195 (+100 v. 2010-20)

Tyobpaikkoja 1 432 (-450 v. 2009-2019)
LIVCY-tarkastelu Imatrankosken [EEEE=EgtoLs

Keski-ika 52,3 v.

kes ku Sta Sta Kouluun keskiméaarin 16 min kévellen

Paivittdistavarakauppaan keskimaarin 6,7 min kavellen

- Alueelta vaestopainotettu LIVCY-tulos:
sEne Kaupalliset | .. Koulut ja . Viher- ja .

79 POSTINUMERD ® Ruudut LIVCY palvelut Liikenne terveys Kulttuuri virkistys Liikunta
70,6 91,6 30,1 70,1 54,2 93,7 66,3
Eteid-Karla

Qo Pgras ruutu:

' )
..... aja 1
@ Koultus- ja terveyspalvein ( ‘/'
£, Likenne [a ilkkuminen |
*
~ praky “
.
a
| |
Likuntapatvelut L L dek
= B : | ndded
Jokaiselle 250 metrin .
« K \ : v
2 \ tilastoruudulle on laskettu R = o5
LIVCY-pistemaara - mita
— sinisempi, sen parempi
D kokonaissaavutettavuus.
Fotentiaan i) v 85
Imatrankoskella LIVCY- e
" indeksi on 45, keskusta-

29
alueella 70,6.
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Asukkaat ja
asukasrakenne
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Vaesto ja vaestoennuste

« Kaaviossa esitetaan Imatran
vaestomaaran kehitys 2010-2022 ja
vaestoennuste 2023-2040
(Tilastokeskuksen vaestdennuste 2021)

- Imatralla oli vuoden 2022 lopulla 25
208 asukasta, joista 97,4 % asui
taajamissa

« Vaestd on vahentynyt 2010-luvulla noin
3 300 asukkaalla (-12 %)

 Tilastokeskuksen vaestéennusteen
mukaan vaeston vahentyminen tulee
jatkumaan Imatralla; vuoteen 2030
mennessa vaestd vahenisi
nykytilanteeseen verrattuna noin 2 300
ja vuoteen 2040 mennessa noin 4 600
asukkaalla (-18 %)

« Vaestd vahenee myds muualla Etela-
Karjalan alueella.

Ramboll
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Vaeston sijoittuminen

« Kartalla kuvataan vaeston sijoittumista
250 metrin tilastoruuduissa vuoden
2021 lopulla

« Imatrankosken keskustan alueella noin
7 500 asukasta vuoden 2021 lopussa -
kun huomioidaan Vuoksen itapuolella
sijaitseva Rajapatsaan alue, on
keskustan valittdmassa laheisyydessa
noin 10 600 asukasta

* Vuosina 2010-2020 keskusta-alueen
vaestomaara on vahentynyt noin 500
asukkaalla (-5,5 %)

Ramboll

Vaesto 250
ruuduissa 2021
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Keskustojen saavutettavuus

* Oheisessa taulukossa on esitetty vaestomaara
keskustojen ymparilla vuonna 2021 ns. vartin Viaeston- Kunnan
keskustavydyhykkeelta (kavely, n. 1,2 km
tieverkkoa pitkin)

Keskus Vaesto 15 minuutin etdisyydella keskustasta muutos 2010-  vakiluku

 Imatrankosken keskustan saavuttaa 15 minuutissa - 2020 2021
kavellen noin 4 200 ja Mansikkalan 2 400 asukasta. Imatrankoski 4195
« Saavutettavuutta on vertailtu samankokoisiin tai Mansikkala - -148 25 655

muutoin v_ertailuun otettuihin Iahialueen Savonlinna _ -153 32547
kaupunkeihin lappeenranta 13240 891 72634
+ Imatrankosken keskustan lahivyéhykkeelld asuu Mikkeli _ 560 52 122
vain hieman vahemman asukkaita kuin -
Savonlinnassa tai Iisalmessa. Keskustan ympaérilla Hyvinkaa 1233 917 46 830

on enemman asukkaita kuin esim. Sastamalassa Riihimaki _ 384 28521
tai Torniossa. Raahe 4251 -13 24260

+ Saavutettavuus maarittelee myds kaupallisen Sastamala 78 23998
potentiaalin — mita toimintoja lahikysynta

"kannattelee” Tornio 3741 166 21333
lisalmi 485 21 20958
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Va e Sto ra ke Nnn e 2 O 2 1 Vaestodemografia 2021

KOKO MAA ==e=55100 Imatra Keskus --¢+- Imatra

+ Kaaviossa on kuvattu Imatrankosken o Nesenemusssesa
keskustan postinumeroalueen (55100) L T
véestodemografiaa suhteutettuna koko
maahan (indeksi = 100). Kaaviossa nakyy Opiskelijat i
myds Imatran keskiarvo.

» Tunnusluvun ollessa yli 100, ko.
demografia tai ominaisuus on 7 )
Imatrankoskella "yliedustettu” suhteessa Tyolisyysaste \\

koko maahan ja alle 100:n indeksiluvut
"aliedustettuja”

« Imatrankosken ja koko Imatran
vaestddemografia on melko samanlainen

Asuntojen keskipinta-alam2 Asumisvaljyys (m2/asukas)

Vuokra-asunnoissa asuvat taloudet Yksi [ lou
- Imatrankoskella korostuu elgkelgisten
suuri maara, korkea tyottomyysaste, i
omistusasunnoissa asuminen seka Omistusasunnoissa asuvat taloudet luorten yksinasuvien talo

yksinasuminen '/‘\//

) La psi pe rheité Imatra n kOS kel |a ja Imatra | |a tlakeldisten taloudet Lapsettomat nuorten parien taloudet
on keskimaarin vahemman kuin koko
Maassa Aikuisten taloudet Yhden vanhemman lapsitaloudet

 Asukkaiden tulotaso on koko maata Teiniikisten lasten taloudet Lapsitaloudet
matalampi Kouluikaisten lasten taloudet Pienten lasten taloudet

Alle kouluikaisten lasten taloudet

Ramboll 35



Va eStO N | ka I'a ke nne Vaestorakenne

* Sivun oikeassa reunassa kuvatussa vaestépyramidissa %=

osoitetaan vaestdmaara ikaryhmittéin ja 323:
sukupuolittain vuosina 2021 ja 2040 30'34
* Yli 75-vuotiaiden maara kasvaa, kaikissa muissa 75-79
ikaluokissa vaestén maara vahenee 70 - 74
« Vuonna 2021 75-vuotiaita tai vanhempia oli 2222
3 981 henkiléa (15,5 %) ja vuoteen 2040 maaran 55'59
ennustetaan kasvavan 5 121 henkil6dn (24,8 %) i
. n e - o
* Alle 20-vuotiaiden maara vahenee 1 650 henkildlla. = 45-49
Vuonna 2040 alle 20-vuotiaita on imatralaisista noin 40 - 44
]_3 0/0. 35-39
.. . .. e g 30-34
» Imatran keskuksessa vaestd on nykyisin viela o5 20
hieman Imatran keskiarvoa idkkdaampaa 20 - 24
16-19
10- 14
Ikdrakenne 2021 z '2
0% 10% 20% 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90% 100%
, 1 500 1 000 500 0 500 1 000 1 500
KOKO MAA Vaeston lkm
55100 Imatra Keskus OMNaiset 2040 wNaiset 2021 OMiehet 2040 = Mishat 2021
Imatra
Ramboll v » ) 36
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TyOpaikat ja
pendelointi
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TyOpaikat

« Kartalla kuvataan ty6paikkojen
sijoittumista 250 metrin
tilastoruuduissa vuonna 2020

« Imatrankosken keskusta-alueella
sijaitsi noin 1 660 tydpaikkaa

« Mansikkalassa tydpaikkoja oli noin
2 700 kpl

» Suurin tyopaikkakeskittyma sijaitsee
Vuoksenniskan alueella (Stora
Enson tehtaat)

Ramboll

Tyopaikat 250
ruuduissa 2020

| Tyopaikat 2020

700

Imatr

IIIIIIIII

0 125 23 5%m
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TyOpaikat Imatrankoskella ja Imatralla

« Oheinen kaavio kuvaa tyOpaikkamaaraa
toimialoittain Imatrankoskella
(postinumeroalue 55100) ja Imatralla vuonna
2020

« Imatrankosken alueella sijaitsi yhteensa noin
2 200 tyopaikkaa ja Imatralla 8 800.
Imatrankoskella sijaitsee nain ollen noin
neljasosa koko kaupungin tyopaikkamaarasta

« Merkittavimpia toimialoja Imatrankoskella
ovat tukku- ja vahittaiskauppa (19 %
tyOpaikoista), teollisuus (16 %) ja koulutus
(10 %).

Ramboll

Tyopaikat 2020

Maa- ja metsatalous I
Kaivostoiminta
Teollisuus -
Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto
Vesihuolto
Rakentaminen -
Tukku- ja vahittaiskauppa -
Kuljetus- ja varastointi
Majoitus- ja ravitsemistoiminta
Informaatio ja viestinta
Rahoitus- ja vakuutustoiminta
Kiinteistoala
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Hallinto ja tukipalvelu
Julkinen hallinto ja maanpuolustus
Koulutus
Terveys- ja sosiaalipalvelut

Taiteet, viihde ja virkistys

Muu palvelutoiminta
Kotiltaouksien toiminta tyonantajina
Kansainvalisten organisaatioiden toiminta

Tuntematon

B 55100 Imatra Keskus Muu Imatra
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Pendeldinti

« Tydpaikkaomavaraisuus Imatralla vuonna
2021 0li 99,4 %

« Imatralle pendeldidaan erityisesti
Lappeenrannasta, Ruokolahdelta ja
Rautjarvelta

Ramboll
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Lilkenne, matkailu ja
vapaa-ajanasuminen
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Liikennemaarat 2022

] Em mm am /:-4CIDDD
Liikennemaarat PN

/71001 -3000
- Karhukalli . ;
Laéggﬁs e i Sienimaki =1000

« Kartalla kuvataan keskimaaraista
ajoneuvoliikennetta tieverkolla vuonna

Karhumaki

2022 (ajoneuvoa/vrk) Imatran kohdalla Ritikankpski l_j
o 0 .|1 \intteri
- Valtatie 6:11& Imatran kohdalla noin TuuE I IS
. 855 arsiitola 7/ £ “Sotkulpmpi
10 000-12 000 ajoneuvoa . Sy S s g
vuorokaudessa
o . . .\ ki Korvenkant /

« Varsinkin valtatien ohikulkuliikenne DRSPS e [ wehigismbi =
synnyttaa ostovoimapotentiaalia /s |
kaupallisille palveluille Mansikkalan IMATRA g JLianankoski
alueella. 4 g .

| <: A Linnansuo
4387 Imatrankoski & , /o
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Yhdyskuntarakenne ja saavutettavuus

* Yhdyskuntarakenne kuvaa mahdollisuutta
kayttaa eri liilkkumisen muotoja arjessa ja
arjen asioinneissa. Tarkastelu perustuu
Suomen Ymparistokeskuksen Urban Zone
—tarkasteluihin

« Imatrankosken keskusta on keskustan
jalankulkuvyohyketta, jota ymparoi
sekoittunut reunavyohyke.

 Joukkoliikennevydhykkeet ulottuvat
Imatrankosken keskustasta kohti
Korvenkylaa ja Lappeenrantaa seka
Maniskkalan ja asemanseudun kautta
kohti Vuoksenniskaa.

« Lahde: SYKE, Yhdyskuntarakenteen
vyOhykkeet 2021
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Vapaa-ajanasukkaat

« Saimaan ja alueen muiden vesistojen
ymparilla on runsaasti vapaa-
ajanasutusta

« Imatran seudulla oli vuonna 2022
yhteensa noin 6 800 vapaa-ajanasuntoa,
joista Imatralla sijaitsi 204 kpl

« Vapaa-ajanasuminen tuo alueelle
ostovoimaa erityisesti kesaaikaan. Osa
ostovoimasta kohdistuu myds palveluihin
Imatrankosken keksustassa

Ramboll
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Matkailijat

Yopymisten maara Imatralla 2010-2023
« Matkailu on Imatralle tarkea elinkeino, 300 000

jolla on pitka historia alueella.

248773

» Venalaismatkailijoiden ydpymisia on ollut 250000 239 286 239 021

227 401

eniten vuonna 2013 yhteensa n. 156 600 211881 212540
yopymista (63 % kaikista yopymisista) 200000 194509 193 339
« Koronan ja Venajan hydkkayssodan sekéa 161210 e 1068
tasta seuranneiden pakotteiden mydta 150000 138 922 144025 144963
erityisesti venalaismatkailu on
vahentynyt Imatralla — kokonaisvolyymi 00000
yopymisissa on pienentynyt vuosina
2013-2022 noin 78 000 yopymisella (-31
0/0) 50 000
» Kotimaisten matkailijoiden maara on )

pUO|eStaan OIIUt kasvussa; Vuonna 20 14 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (kk
Imatralla toteutui 70 700 kotimaista 10
yopymISta kun vuonna 2022 yopym|S|a B Kotimaiset M Venaldiset Muut ulkoimaiset

oli jo 153 700 (+118 %)
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Matkailijamaarat kuukausittain

« Imatran matkailussa kesasesonkin on
vahva; yopymisia tapahtuu eniten
heindkuussa (vuonna 2023 yhteensa noin

Yopymisten maara kuukausittain Imatralla 2019-2023 (kk 1-10)

40 000

27 000 kpl) 35000

« Kesa-heina-elokuussa yopymisia on 30000
tyypillisesti noin 35-40 % koko vuoden 25 000
yOopymisista

20000

« Jakauma on kuitenkin suhteellisen
tasainen - yopymisia tapahtuu myos
kevat ja syyskaudella 10 000

15000

5000

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu

2019 eecces 2020 ecccee 2021 e e e 2022 o——?023
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Matkan syy

 Etela-Karjalan maakuntaan kohdistuvien matkojen
osalta tarkein syy matkalle on rentoutuminen (28,4 %
matkoista).

« Muita tarkeita syita ovat perhematkat (13,7 %),

sukulaisvierailut (9,4 %) seka luonto ja mokkilomat (n.

7 % kummassakin kategoriassa).
« Tapahtumien vuoksi vierailijoista saapuu 6,7 %.

Ramboll
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Lahde: https://gosaimaa.com/muut/majoitus-ja-matkailutilastot/
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Matkailijoiden rahankaytto

« Matkailijat kayttavat rahaa Etela-Karjalassa keskimaarin
143 €/hl6/vrk (paivakavijat) ja 52 €/hlo/vrk (yopyvat)

« Paivakavijat kayttavat eniten rahaa polttoaineisiin (22,5
%), ravintoloihin (16,5 %) seka ostoksiin (14,5 %)

« YOpyvat kavijat kayttavat eniten rahaa majoitukseen (37,3
%), ravintoloihin (14,2 %) ja ostoksiin (11,8 %).

- Eniten rahaa kayttavat perhematkoilla ja sukulaisvierailuilla
kavijat

Ramboll

Paivakavijoiden rahankayton jakauma

ostokset : kulttuuripaivelut

polfttcaine
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Lahde: https://gosaimaa.com/muut/majoitus-ja-matkailutilastot/
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SWOT - Imatrankosken kaupallinen kehittaminen

Vahvuudet

« Imagolliset kulmakivet ja vahva brandi: Koski, valtiohotelli ja vuoksi >
tunnettu, uniikki kohde, jossa monta vetovoimatekijaa pienella alueella

» Luonto ja kulttuuriymparistd kaupunkikeskustan valittdmassa
laheisyydessa

« Paikalliset kiinnostuneita Imatrankosken kehittdmisesta, kokevat
merkitykselliseksi

« Saavutettavuus junalla ja bussilla
+ Kavelykeskusta ja —kadut, katuvihrea

Heikkoudet

Tyhjat liiketilat muodostavat katkoksia keskustan kaupalliseen rakenteeseen;
tyhjiin liiketiloihin haastavaa l6éytaa uusia toimijoita

Joidenkin keskustan kaupallisten kiinteistéjen kunto, ulkomaalaisomistus
Tyhjat tontit keskeisilla paikoilla

Keskustan rooli suhteessa vahvoihin kaupan alueisiin keskustan ulkopuolella
(Mansikkala)

Mahdollisuudet

» Verkkokauppa ja kaupan monikanavaisuus luo mahdollisuuksia uusille
palvelukonsepteille myds kivijalassa — Imatrankoskelta mahdollisuus
saavuttaa globaalit kuluttajamarkkinat

* Ymparivuotisuuden kehittdminen - esim. tapahtumat, lajit, elamykset

» Etatydskentelyn lisdantyminen

+ Toimijoiden (yrittdjat, kiinteisténomistajat, kaupunki) yhteistydn
tiilvistaminen, uudet yhteistydmallit

+ Keskustan taydennysrakentaminen, mixed use -konseptit ja julkisten
toimintojen tuominen keskustaan tukemaan yksityista palvelutuotantoa

« Co-working ja co-living —konseptit, monisukupolvisuus

« Imatrankosken keskustan seka kosken ymparistéon vahvempi linkitys
keskenaan (koetun saavutettavuuden minimointi)

* Yhteydet keskustan ulkopuolelle, erityisesti Mansikkala-Imatrankoski

Ramboll

Uhat

Vaeston ikaantyminen ja markkina-alueen vaestoémaaran pienentyminen;
kokonaisostovoiman kehitys heikkenevaa

Verkkokaupan kasvu, mikali mahdollisuuksia ei osata hyédyntaa

Ei osata katsoa kokonaisuutta; kehitetaan pelkastaan omaa kiinteistéaan tai
toimintaansa nakematta miten se vaikuttaa keskustan kokonaiselavyyteen, ei
jaeta tietoa

Venadjan rajaan liittyvat poliittiset ja taloudelliset riskitekijat



Kaupallinen asemointi

« Aluebrandin lahtokohtana on paikan (erityis-
/ainutlaatuiset) vetovoimatekijat.

« Brandin kehittdminen on yksinkertaisimmillaan paikan
lisdarvon kasvattamista ja erilaistamista Kilpailijoista.

« Brandissa on kolme osatekijaa: identiteetti, imago ja
viestinta.

 Identiteetti: Alueen ominaispiirteet ja paikan henki +
brandin luojan tahtotila - miten haluamme, etta brandi
nakyy, mika on sen sanoma?

« Imago: Miten paikan brandi todellisuudessa koetaan?

« Viestinta: Tarkein osa, jotta identiteetti ja imago ovat
yhtenaisia.

Imatranskoskella asemoinnin ja kaupallisen
brandin kulmakivena voisivat olla arjen

sujuvuus, kytkeytyminen paikallisuuteen,
luontoymparistd (Vuoksi, koski ja Saimaa),
matkailu seka teollisen toiminnan perinne.

Lahde: Sari Klinga, 2011: https://www.keskisuomi.fi/filebank/22392-Klinga SariPres8 11 2011.pdf
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Toimenpiteet ja suositukset

* Markkinointi ja toimijahoukuttelu (my6s proaktiivisesti) - Markkinoinnin ja/tai
invest in —toiminnan hankkeistus ja rahoituksen haku

« Toimijoiden (yrittajat, kiinteistbnomistajat, kaupunki) yhteistyon tiivistaminen ja
uudet yhteistyomallit

« Synergioiden hakeminen alueellisesti - Imatrankoski-Mansikkala —kytkdksen
vahvistaminen

» Taloudelliset kannusteet - alhaisemmat tonttien ja tilojen vuokrat/myyntihinnat
sekd kaupungin osallistuminen hankkeisiin toimijana/vuokralaisena. Huom! Ei
valttamatta toteutettavissa yritysten tasapuolisen kohtelun vuoksi.

» Onko kaupungilla mahdollisuuksia toimia kiinteistokehittajana toteuttamalla ja
vuokraamalla tiloja yrityksille? Mahdollisuudet Imatrankosken keskustassa esim.
Vaaratalon osalta muodostaa julkisen ja yksityisen toiminnan hybridikonsepti?

+ Keskustan viihtyisyyden ja vetovoiman kehittaminen kuluttajien
houkuttelemiseksi

« Toimenpiteita on tarkennettu varsinaisessa Imatrankosken kaupallisen
keskustan kehittamissuunnitelmassa (2023)

Ramboll
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