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L IMATRA

VUODEN 2019 TILINPAATOS

1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1 Kaupunginjohtajan (vs.) katsaus

Vuoden 2019 organisaatiossa tyOstettiin kaupunginhallituksen toimeksiannosta kaynnis-
tettyja kehittamisprojekteja toimintojen rakenteelliseksi uudistamiseksi ja talouden tasa-
painon saavuttamiseksi. Syksyn talousarviokasittelyn yhteydessa paatettiin aloittaa koko
organisaatiota koskettaviin sopeutuksiin tahtdaavat yhteistoimintaneuvottelut. Valtuusto
vahvisti joulukuussa johtamisrakenteen muutoksen lakkauttaen vastuualuejohtajien seka
talous- ja rahoitussuunnittelupaallikon virat. Loppuvuodesta toteutettu johtavien virko-
jen lakkauttaminen samoin kuin loppuvuoden neuvotteluihin pohjautuneet lopulliset al-
kuvuodesta 2020 taytantoon laitetut sopeutusratkaisut kohdentuivat voimakkaasti joh-
tamisrakenteen keventamiseen kautta organisaation. Vuoden 2019 aikana kaupungin
vastuualueiden ja konserniyhtididen kokonaisvaltaista toimintojen yhteensovittamista on
edelleen teravoitetty ja tiivistetty.

Imatran kaupungin vuoden 2019 tulos oli 644 tuhatta euroa ylijaamainen. Tilinpaatos ja
taloudellinen tulos olivat merkittavasti parempia kuin vuodelle 2019 laadittu talousarvio,
joka oli noin 3,2 miljoonaa euroa alijaamainen. Vuosikate vuonna 2019 oli 10,9 M£. Toi-
mintakate alittui kaikilla vastuualueilla ollen 3,1 miljoonaa euroa talousarviota parempi.
Investointiosan nettosumma sita vastoin toteutui vastaavan summan talousarviota huo-
nommin, koska menot ylittyivat 2,4 miljoonaa euroa ja tulot alittuivat 0,6 miljoonaa eu-
roa.

Kaupungin kayttdmenoista Iahes 60 % tulee EKSOTE:n maksuosuuksina “annettuina”.
Kaupungin tase on edelleen vahva. Viime vuosilta kertyneita ylijaamia on kaupungin ta-
seessa yhteensa 66,5 M€. Vuoden 2019 lopussa asukkaita oli Imatralla 26.508, mikd on
424 henkilod vahemman kuin vuoden 2018 lopussa. Vdaestonmuutoksen merkittavin selit-
tava tekija on vaeston kuolleisuuden ja syntyvyyden ero, mutta vaestokehityksessa on
nahtdvissa myos kasvukeskusten vetovoimaan perustuvaa muuttotappiota. Valtakunnal-
listenkin syntyvyyslukujen voimakas lasku viimeisten vuosien aikana on nakynyt erittdin
voimakkaasti myos Imatralla. Lasten ja nuorten maaran kehityksen tiivis seuraaminen on
tarkeaa jatkossakin varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelujen oikean mitoituksen suunnitel-
malliseksi toteuttamiseksi.

Kaupungin lainamdéara vuoden 2019 lopussa oli 3.411 euroa/asukas ja koko kaupunkikon-
sernin lainojen maara 8.994 euroa/asukas. Kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2019 oli
20 %. Tulevina vuosina huomiota tulee edelleen kiinnittaa toimintakatteen kasvun hillin-
taan seka koko kaupunkikonsernin osalta maltilliseen lainamaaran kasvuun, mittavista
palveluverkkoinvestoinneista huolimatta.
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Vuonna 2016 paatetyn kouluverkkoratkaisun rakentaminen ja suunnittelu on edennyt ai-
kataulussaan. Vuoksenniskan uusi koulukeskus otettiin kaytto6n elokuussa 2019. Mansik-
kalan puinen monitoimitalo-koulukeskus on rakentunut aikataulussaan siten, etta se on
maara ottaa kayttéon elokuussa 2020. Kosken koulukeskuksen rakentamistyot on aloitet-
tu. Imatralla tulee olemaan kokonaisvaltaisesti uusittu kouluverkko kaytdssa lukukauden
alkaessa elokuussa 2021. Tuolloin Imatralla on kdytdssa uuden opetussuunnitelman mu-
kaisten tarpeiden mukaiset monitoimikiinteistot, jotka osaltaan parantavat kaupungin
elinvoimaisuutta.

Vuoden 2019 maaliskuussa silloisen hallituksen valmistelussa pitkalla ollut maakunta- ja
sote-uudistus jatti useita kaupungin kehitykseen vaikuttavia tekijoitd edelleen avoimeksi.
Valtakunnan tasollakin todettu sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen ja kustannus-
ten nousu on asettanut lahes koko kuntakentan suurien talouden haasteiden darelle. Ny-
kyisten palvelujen tuotantotapa on toiminnallisesti tehoton ja kansantalouden kestoky-
vyn vastainen. Nykymallin mukainen suurelta osin kuntien rahoittama toimintatapa on
kdymaéssa mahdottomaksi.

Maailmantalouden vaihtelut vuoden 2019 aikana ovat ndakyneet selvasti myos Imatralla.
Alueen teollisuuslaitokset ovat joutuneet turvautumaan henkiléston vahennyksiin ja lo-
mautuksiin. Viimeisten vuosien aikana hyvin laskuun kadntyneet Imatran tyottémyysluvut
alkoivat taas loppuvuoden 2019 aikana kivuta yléspain. Samaan aikaan joillakin toimialoil-
la alueella on yha tyévoimapulaa. Toisen asteen ammatillinen koulutus ja sen kyky vasta-
ta alueen tydvoimatarpeeseen on koko ajan yha keskeisemmadssa asemassa.

Imatran kaupunkikonsernin johtamisessa korostuu kaupungin elinvoiman ja kasvun mah-
dollistaminen. Kaupungin elinkeinopolitiikkaa tukevia uusia infrastruktuurihankkeita to-
teutetaan ja huomio keskitetdan uusien yritysten tarpeisiin seka yritysten kasvumahdolli-
suuksien tukemiseen.

Kaisa Heino
Kaupunginjohtaja, vs.
/apulaiskaupunginjohtaja
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1.1.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Imatran kaupungin organisaatio 31.12.2019

Kaupunginvaltuusto ]
Tarkastus-
lautakunta [ Kaupunginhallitus ]
Keskusvaali- [ Kaupunginjohtaja ]
lautakunta

Konsernipalvelut
Hallintopalvelut
Tarkastus- ja riskienhallintapalvelut
Talous- ja rahoitushallintopalvelut

J

N

EKSOTE, sosiaali- ja terveyspalvelut

J

Hyvinvointi- ja koulutuspalvelut \
Lautakunta, johtoja tukipalvelut
. L. Varhaiskasvatus
Hyvinvointi-
lautakunta Koulutuspalvelut
Elamanlaatupalve lut
Hyvinvointipalvelut

Kaupunkikehitys ja tekniset palvelut

Lautakunta ja toimiala

Kaupunki- Kaupunkisuunnittelu
kehitys- Kaupunki-infra
lautakunta Rakennusvalvontajaosto

Imatran Vesi -taseyksikko

Ympdristévalvonta \

Imatran seudun o
Ympéristoterveydenhuolto

ymparisto-
lautakunta

Eteld-Karjalan
jatelautakunta /

Ympéristonsuojelu

Kaupungin toimielimet

Kaupunginvaltuuston poliittiset Kaupunginhallituksen poliittiset

voimasuhteet voimasuhteet

SDP 19 SDP 5
KOK 12 KOK 3
KESK 3 KESK 1
PS 3 PS 1
SIN 3 SIN 1
VAS 2

VIHR 1

YHT. 43 YHT. 11
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Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi Niina Malm (sd.), 1. varapuheenjohtajana
Tommi Matikainen (kok.) ja 2. varapuheenjohtajana Erkki Saarimaki (sin.). Hallituksen pu-
heenjohtajana toimi Anna Helminen (kok.), 1. varapuheenjohtajana llkka Nokelainen (sd.)
ja 2. varapuheenjohtajana Mikko Airas (kok.). Kaupunginhallituksen esittelijana toimi
kaupunginjohtaja Kai Roslakka.

Kaupungin tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab:n nimedama JHT, KHT Kaija Pakkanen.

Talousarvion kayttoohjeissa maariteltiin tilivelvollisiksi kaupunginhallituksen ja lautakun-
tien jasenet ja esittelijat seka edelld mainittujen toimielinten alaisuudessa toimivien luot-
tamushenkildelinten jasenet ja esittelijat. Tilivelvollisia ovat my06s ensisijaisen esittelijan

lisaksi maaritellyt muut toimielinten esittelijat.

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Talouden suhdannendakymat

Talouskasvu oli Suomessa viime vuonna edelleen laaja-alaista, silla kaikki kysyntaderat li-
sadntyivat. Kasvun painopiste oli kuitenkin ulkomaisessa kysynndassa, jonka seurauksena
vienti lisaantyi kotimaista kysyntaa nopeammin. Kotimaisen kysynnan ennakoidaan ylla-
pitdvan talouskasvua tulevina vuosina, silla ulkomaankaupan nakymat ovat epavarmat.

Vuosina 2020 ja 2021 BKT kasvaa keskimaarin noin prosentin vuodessa.

Julkisen talouden alijaama kasvaa v. 2020, kun hallitusohjelman mukaiset menolisaykset
astuvat voimaan. Iiman tyollisyytta seka talouden ja julkisen hallinnon tuottavuutta ko-

hentavia toimia julkinen talous pysyy myds tulevina vuosina alijaamaisena. Julkisen vel-

kasuhteen lasku pysadhtyy ja velka suhteessa BKT:hen kdantyy vahitellen uudelleen kas-

vuun.

Maailmantalouden tilanne epdvarma

Maailmantalouden tilanne on yha epavarma, vaikka joitain tasaantumisen merkkeja on
olemassa. Maailman kokonaistuotannon kohentuminen vuodesta 2020 Iahtien on kuiten-
kin hyvin hidasta. Maailmankauppa elpyy ldhivuosina talousnakymien kohentumisen
myota. Euroalueen ndakymia varjostaa Saksan teollisuuden haavoittunut tilanne. Teolli-
suuden kyselyindikaattorit ovat varsin alhaalla, mutta loppuvuoden 2019 aikana tapahtui
hienoista tasaantumista. Euroalueen talouskasvun ennustettiin kiihtyvan viime vuoden
yhdesta prosentista vajaaseen puoleentoista prosenttiin vuonna 2020. Kevattalvella Eu-
rooppaan ja Suomeen rantautuneen korona-viruksen vaikutukset Euroopan ja maailman
talouteen tulevat olemaan merkittavat, mutta vaikutusten kokonaislaajuutta on tdssa
vaiheessa vaikea arvioida.

Seutukunnan kehitys

Imatran seutukunnan vaestomaadrassa ei ole tapahtunut uutta kddnnetta, vaan vaesto
vahenee ja ikddntyy edelleen. Tydikdisen vaeston poismuutto heikentda osaltaan seudun
ikdrakennetta ja se asettaa paineita julkisten palveluiden kysynnalle.
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Imatran seudun kunnat tekevat yhteistyota palvelujen jarjestamisessa seka hyvinvointi-
palveluissa etta teknisissa palveluissa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu Imatran osalta siirtyi Eteld-Karjalan sosi-
aali- ja terveydenhuollon kuntayhtymalle 1.1.2016. Ndin koko seutukunnan sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamisvastuu on kuntayhtymalla.

Kaupungin kehitys

Imatran asukasluvun vaheneminen jatkui vuonna 2019 edellisvuosia voimakkaampana ja
asukkaita oli vuoden lopussa 26.508. Vuoden 2019 vahenema oli 424 henkilda, kun se
edellisena vuonna oli 337. Syntyneita oli vain 137 ja kuolleita 360, joten luonnollinen va-
esténmuutos oli -223 henked. Kuntien vadlinen nettomuutto oli ennakkotiedon mukaan
-286 henkilda ja siirtolaisuus +106, joten muuttotase oli -180, kun se edellisvuonna oli
-125.

Tyottomyysaste oli vuonna 2019 keskimaarin edellisvuoden tasolla. Alkuvuonna tyotto-
mien maara oli vahdisempi, mutta syksysta lahtien tyottomyys nousi edellisvuotta korke-
ammaksi. Imatran tydttomyysaste oli vuonna 2019 keskimaarin 13,5 %, kun se edellis-
vuonna oli 13,7 %. Nuorten alle 25-vuotiaiden tyéttomien ja yli vuoden yhtajaksoisesti
tyottomana olleiden pitkaaikaistyottomien maara vaheni hieman koko maassa seka
Kaakkois-Suomen alueella. Vuoden 2019 keskimaarainen tyottomyysaste koko maassa oli
9,8 %, kun se vuonna 2018 oli 9,7 %.

Vuoden 2019 tilinpaatdksen jalkeen kaupungin taseessa oleva kertynyt ylijagdma on 66,5
ME.

Kuntalain 110 §:n 1 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yli-
jaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadama tulee kattaa enintdan neljan vuoden ku-

luessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee talous-
suunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteistd, joilla alijadma mainittuna ajanjakso-
na katetaan.

1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin tilinpaatoksen tulos oli 644 t€. Vuosikate oli 10,9 M€ ja suunnitelmanmukaiset
poistot olivat 8,8 M€. Terveessa kuntataloudessa vuosikatteen tulisi riittaa kattamaan ai-
nakin suunnitelman mukaiset poistot. Vuosikate parani edellisvuodesta 2,9 M€, mika joh-
tui kiinteistoverojen 2,2 M€ kasvusta ja kunnallisverojen 1,1 M€ kasvusta. Yhteisdvero
puolestaan pienentyi 0,4 M€.

Imatran lyseon, harjaantumiskoulun ja paloaseman tasearvoista tehtiin ylimaarainen 10
% poisto, yhteensa 1,1 M€. Maa- ja vesialueiden tasearvoista tehtiin 2,7 M€ suuruinen
alaskirjaus arvostusten kokonaisselvityksen perusteella ja lisaksi kirjattiin kuluksi tasee-
seen aktivoituja asiakirjapalkkioita. Vahinkorahastoa purettiin valtuuston paatéksen mu-
kaisesti 1,2 M€.
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Kaupungin lainakanta kasvoi 27,3 M€ ja oli vuoden lopussa 90,4 M€. Lainaa asukasta koh-
ti vuoden lopussa oli 3.411 euroa, kun sitad edellisena vuonna oli 2.343 euroa.

Kaupungin omavaraisuusaste heikkeni edellisen vuoden 58,2 %:sta 54,6 %:iin. Lainanhoi-
tokykya kuvaava tunnusluku, suhteellinen velkaantuneisuus, nousi edellisen vuoden 57,5
%:sta 63,8 %:iin. Tunnusluku kertoo kuinka paljon kaupungin kadyttotuloista tarvittaisiin
vieraan padoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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Talouden tunnuslukujen kehitys

1000 € 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Toimintakate -138088 -142335 -144283 -145741 -145000 -150774 -152588
Vuosikate 14 466 10 440 11934 14 285 15951 8093 10948
Tulovero-% 19,50 19,50 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Verotulot

Kunnan tulovero 90633 91 338 93 785 93 467 91183 89 509 90 624

Kiinteistovero 6 864 7 665 9 005 9262 9920 9786 11979

Yhteisovero 6113 5479 4831 3959 4487 3740 3372
Yhteensa 103 609 104 483 107 621 106 689 105 590 103 034 105975
Valtionosuudet 48 945 48 827 49 046 53738 55631 56 039 56 103
Verorahoitus 152 555 153 311 156 667 160 427 161 221 159 074 162 078
Lainakanta 48 242 46 484 60 769 61 153 61 146 63 107 90418
Asukasluku 28 219 28 037 27 835 27 517 27 269 26 932 26 508

Vuosikate, €/asukas

800

585
600

513 519

429 413
372

400 —
301

200 —

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Toimintakate, €/asukas

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

-1000 I

-2000 I

-3000 —

-4000 —

-5000 —

-4893
-5077 -5184 B
6000 5296 -5317 son

-5756

-7000
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Verotulot, €/asukas

5000
4 000 137
— [174] A1 [165] [139] 452
[217] 1195 | 324 337 364 363
243 273 — | Il
3000 +— | | |@Yhteisévero
OKiinteist overo
2000 +— — [O0Kunnan tulovero
3212 B258 369 3397 B344 RB324] 3419
1000 +— —
0 T T T T T T
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Verorahoitus, €/asukas
7 000
6 000 __ _ — |
5000 +— D116
1953 040 2081
1734 1742 1762
4000 +— | O Valtionosuudet
OVerotulot
3000 +— —
2000 3672 3727 3866 877 872 382 998 —
1000 +— —
0 T T T T T T
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Lainakanta, €/asukas
4 000
3411
3000 —
2343
2183 2222 2242 —
2000 1730 1658 —
1000 A —_—
0 T T T T T T
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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1.1.5 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistamisen toivotaan toteutuvan kuluvan hallituskauden
aikana siten, etta uudistuksen toimeenpanovaihe toteutunee aikaisintaan vuoden 2023
alusta. Keskeisena kysymyksena tulee olemaan, miten uudistus tulee muuttamaan palve-
luiden rahoitusta kuntien osalta. Ikdadntyneiden maara ja palveluiden tarve kasvavat edel-
leen, mika aiheuttaa sote-palveluiden rahoitukselle kovaa painetta.

Kaupungin peruspalveluiden osalta niiden mitoittaminen on kytkettava yha tiukemmin
vaestdennusteiden tulkintaan ja luotava vaihtoehtoisia skenaarioita. Kuntakonsernin lai-
namadraa kasvattaa vuonna 2020 Kosken koulun rakentaminen. Lahivuosien investointi-
paineita lisaavat merkittavasti urheilutalo- ja uimahallirakennusten tekninen kunto.

Kuntien tiukka taloudenpito ja menojen hillitseminen on edelleen erittdin tarkedssa ase-
massa. Oman toiminnan tarkastelu ja kehittaminen tulee olla jatkuvaa.

1.1.6 Kaupungin henkil6sto
Vuoden 2019 lopussa tyo- tai virkasuhteessa Imatran kaupunkiin oli kaikkiaan 743 henki-
163, joista vakinaisessa palvelussuhteessa oli 588 ja maaraaikaisessa 155 henkil6a. Henki-

[6stdmaara vaheni vuoden aikana 21 henkil6lld. Luvuissa eivat ole mukana tyollistetyt ei-
vatka harjoittelijat.

Kaupunki laatii vuosittain erillisen henkilostokertomuksen.

2019 2018
Vakituiset| Maara- | Yhteensad |Vakituiset| Maara- | Yhteensa
aikaiset aikaiset
Konsernipalvelut 61 5 66 62 5 67
Hyvinvointi- ja koulutuspalvelut 454 145 599 459 155 614
Kaupunkikehitys ja tekniset palvelut 73 5 78 74 7 81
Yhteensd 588 155 743 595 167 762

1.1.7 Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Imatran kaupunkikonsernin strategiset avaintavoitteet ovat elinvoimaisuuden vahvista-
minen, hyvinvoinnin edistiminen seka uudistuvat toimintatavat. Riskeja, epavarmuuste-
kijoita ja toimintaymparistdon kehittymista on arvioitava tavoitteiden ja strategian kannal-
ta sekd edesautettava tavoitteiden saavuttamista oikeilla hallintatoimenpiteilla. Tassa lu-
vussa kuvataan vuoden 2019 riskeja niiden toteutumisen nakdkulmasta seka arvioidaan
kuluvan ja seuraavan vuoden riskeja ja toiminnan kehittymista.

Arvio merkittavimmista riskeista pohjautuu paaosin vastuualueiden ja strategisten yhtioi-
den sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selontekoihin. Lisaksi kaupunginhallitus seka
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tarkastus- ja riskienhallintayksikk® ovat arvioineet kaupunkikonsernin riskeja.

Strategiset ja taloudelliset riskit

Imatran majoitusliikkeissa yopymiset kasvoivat 5 % vuonna 2019, joista suomalaisten
matkailijoiden osuus on kasvanut eniten (+ 11 %). Imatran kaupungin kehittymiseen,
kasvamiseen ja toiminnan jatkuvuuteen vaikuttavat merkittavasti asukkaiden, yrittdjien
seka matkailijoiden maarien kehitys ja niiden alueelle tuomat tulot. Matkailun positiivisen
kehityksen jatkumiseen v. 2020 voivat vaikuttaa negatiivisesti vuoden 2019 lopulla todet-
tu koronavirus, josta kehittyi vuoden 2020 alkuvuodesta maailmanlaajuinen pandemia,
sen vaikutus koko alueen yritystoimintaan ja ihmisten liikkumiseen, seka 6ljyn hinnan
halpenemisen vaikutus venaldisten turistien ostovoimaan heikentamalla ruplan kurssia.
Yritysten ja matkailijoiden maaran kannalta Imatran kaupungin maine, houkuttelevuus
seka niihin vaikuttavat tapahtumat muodostavat kohtalaisen riskin.

Merkittavimpia epavarmuustekijoitd ovat myds kuntiin liittyvat valtion ja sote-
uudistuksen ratkaisut.

Imatran ja koko yhteiskunnan elinvoimaisuuden ja hyvinvoinnin kannalta keskeisia pitkan
aikavalin riskeja ovat tyottomyys ja erityisesti nuorten syrjaytyminen. Niiden ennalta eh-
kdisemiseen ja ratkaisemiseen on panostettu ja on tarkeda panostaa jatkossakin.

Rahoitukseen kohdistuvat riskit pystyttiin pitdmaan hallinnassa, eikd merkittavia taloudel-
lisiin tavoitteisiin kohdistuvia uhkia ole toteutunut. Imatran kaupunkikonsernin merkitta-
vimmat talouteen kohdistuvat uhat ovat seurausta maailmantalouteen ja Suomen talou-
teen liittyvista tekijoista. Lisaksi vaestomaaran vaheneminen heikentda kaupungin tulo-
pohjaa samalla kun vaeston ikdrakenne kasvattavat Imatran sote-menoja. Kuntakentén
nopeissa toimintaymparistomuutoksissa on tarkeaa, etta kunnalla on hyva paatoksente-
kokyky ja kyky reagoida jatkuviin muutoksiin.

Korkea suhteellinen lainakanta edellyttda vakaata kayttotaloutta. Mitd pienempi suhteel-
linen velka on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on hoitaa velan takaisinmaksu tu-
lorahoituksen turvin.

Riskien arvioinnissa ja hallinnassa hyodynnetaan erilaisia tunnuslukuja kuten investoin-
tien tulorahoitusosuus, suhteellinen velkaantuneisuus, omavaraisuusaste ja lainanhoito-
kate.

Kaupungin lainasalkku on suojattu ja suojausaste sdilyy samalla tasolla vuoden 2025 lop-
puun saakka. Tilinpaatoksen liitteend on Imatran kaupungin rahoitusraportti.

Toiminnalliset ja vahinkoriskit

Yleisella tasolla toiminnalliset tavoitteet on pdaosin saavutettu ja toiminta on ollut tavoit-
teiden mukaista vuoden 2019 aikana. Tavoitteisiin liittyvia mahdollisuuksia on nain ollen
pystytty hydodyntamaan ja merkittavimpiin uhkiin varautumaan.
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Konsernin johtamisjarjestelmaa on edelleen kehitettadva, arvioitava kriittisesti ja siihen
liittyvien riskien hallintaa parannettava. Epavarmuustekijoita ovat mm. konserniohjauk-
sen toimivuus, omistajapolitiikan toteuttaminen, prosessien selkeys seka tiedon ja ohjeis-
tuksen yhtendisyys ja kaytettavyys. Kaytossa olevassa mallissa keskeisessa osassa ovat
erilaiset sopimukset, joiden laadintaan, sisalto6n ja valvomiseen liittyy riskeja. Sopimus-
riskit voivat toteutuessaan aiheuttaa merkittavia taloudellisia tappioita ja niihin onkin
kiinnitettdva erityistd huomiota.

Suurimpia riskeja nyt ja tulevaisuudessa ovat edelleen kaupungin katu- ja vesihuoltover-
koston omaisuuserien huono kunto, eli korjausvelka. Konsernin merkittavimmat vahinko-
riskit kohdistuvatkin edellisten vuosien tapaan vesihuoltoverkoston kuntoon.
Korjausvelan pienentamiseen olisi varauduttava investointimaararahojen riittavalla tasol-
la.

Kaupunkikonsernin omistamissa kiinteistdissa on edelleenkin kiinteistéjen kuntoon ja tyh-
jana oloon liittyvia riskeja. Tilanne tulee parantumaan aiemmista vuosista palveluverkko-
uudistuksen edetessa.

Konsernissa nahddan henkildston ikdantymisestad aiheutuvat terveydelliset ja taloudelliset
vaikutukset merkittdvana riskina. Suurin epavarmuus kohdistuu henkilostén tyéhyvin-
vointiin ja sitd kautta tyokykyyn, tyossa jaksamiseen sekd motivaatioon. Myos henkil6s-
ton osaaminen, rekrytointi ja Imatran kaupungin houkuttelevuus tyéantajana sisaltavat
merkittavia mahdollisuuksia ja uhkia. Jatkuvat toimintaymparistén muutokset ja pienen-
tyva organisaatio vaikuttaa henkildston tehtavakuviin.

Tietojarjestelmat ja tietoliikenneyhteydet seka sdahkon saanti ovat merkittavia riskeja se-
kad kaupunkikonsernin johtamisen ettad palvelutuotannon laadun yllapitdmisen kannalta.
Niiden toimivuus ja hairiéttémyys on varmistettava riittavilla toimenpiteilld ja resursseil-
la. Lisdksi tulevaisuudessa on pystyttava kyberturvallisuusriskeihin varautumaan entista
enemman.

1.2. SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA

Imatran kaupunginhallituksen selonteko sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta pe-
rustuu vastuualueiden, konsernipalveluiden ja strategisten konserniyhtididen laatimiin
selontekoihin. Selonteot on kasitelty kaupunginhallituksessa 9.3.2020.

Sadnnodsten, maaraysten ja paatésten noudattaminen

Imatran kaupungin toimintaan on vuonna 2019 kohdistunut kaksi Aluehallintoviraston oi-
kaisuvaatimusta, jotka hylatty ja lisaksi yksi kantelu, joka on jatetty tutkimatta perusteet-
tomana. Markkinaoikeuden kasittelya odottaa yksi hankintapaatos.

Imatran kaupunki edellyttaa lain ja sitd alemman asteisten sdadosten ja noudattamista
kaikilta sidosryhmiltdaan. Kuntakonsernin ja siihen valittdmasti tai valillisesti liittyvassa
toiminnassa on noudatettava laista tulevien toiminnan lahtékohtien, kuten korruption ja
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lahjonnan vastaisen toiminnan ja menettelytapojen omaksumista seka ihmisoikeuksien
kunnioittamista.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pate-
vyys ja luotettavuus

Kaupungin vastuualueet, konsernipalvelut ja konserniyhtiot raportoivat taloudesta kuu-
kausittain. Lisaksi tavoitteiden toteutumista seuraavat yhtididen hallitukset. Yhtiot ra-
portoivat konserniohjeen mukaisesti toiminnan tuloksellisuudesta ja varojen kaytosta.

Kuukausiraportoinnissa tavoitteiden toteutumisen seurannan aikataulu ei kohtaa viela
riittavasti talouden seurantaa. Lisaksi talouden seurannassa oli ongelmia vuoden 2019 ai-
kana johtuen jarjestelmavaihdoista seka kayttooikeusmaarittelyista. Uuden jarjestelman
kayttoonotto aloitettiin vuoden 2019 lopussa ja kayttokoulutukset on kdaynnistetty.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty jaljempana tassa
asiakirjassa vastuualue- ja yhti6kohtaisena tarkasteluna.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on osa kaikkia kaupunkikonsernin toimintoja ja prosesseja, tarkoittaen jar-
jestelmallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita tavoitteisiin seka toi-
mintaan liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinnan tavoitteena on myos jatku-
vuudenhallinta, jolla varmistetaan kaupunkikonsernin toiminnan jatkuvuus kaikissa olo-
suhteissa seka ennaltaehkaistad ja minimoida toimintaan kohdistuvat hairiét. Riskien- ja
jatkuvuudenhallintatoimenpiteiden tarkoituksena on tukea johtamista, edistda kaupun-
gin pdamaarien ja tavoitteiden toteutumista, parantaa paatoksenteon edellytyksia seka
varmistaa toiminnan vaatimustenmukaisuus, hairiottémyys ja jatkuvuus.

Imatran kaupungin hallintosdadannossa madritelldan vastuut riskienhallinnan toteuttami-
sesta ja yhteensovittamisesta seka kaupungin omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta.
Konserniohje maarittelee konserniyhtididen vastuut riskienhallinnassa.

Imatran kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvaksyt-
ty kaupunginvaltuustossa 9.12.2013 (§ 142). Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet ja ohjeet paivitetdan kevaan 2020 aikana.

Ulkoisen toimintaympariston vaikutuksia arvioidaan jatkuvasti. Padatoksentekoprosessiin

on liitetty vaikutusten arviointi. Merkittavien paatdsten, hankkeiden ja investointien yh-
teydessa arvioidaan niiden vaikutuksia ja riskeja. Tavoitteiden toteutumista uhkaavat ris-
kit ja tavoitteisiin liittyvat uudet mahdollisuudet tunnistetaan ja arvioidaan osana talous-
arvion tavoitteiden asettamis- ja suunnitteluprosessia sekd sadannoéllisesti toimintakauden
aikana.

Kaikilla kaupungin tasoilla riskeihin ja erilaisiin hairidtilanteisiin varaudutaan laatimalla
tarvittavat suunnitelmat etukdteen. Tavoitteena on, etta jokainen tytaryhteiso, vastuu-
alue ja tyoyksikko ovat varautuneet erilaisiin talouden ja toiminnan hairiétilanteisiin, nii-
den ennakointiin, niissa toimimiseen seka toiminnan palauttamiseen normaalitasolle.
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Selonteon laatimisen yhteydessa arviointiin riskienhallinnan tasoa itsearviointina, arvi-
ointiasteikko oli 1-5. Itsearvioinnin tulokset konsernitasolla:

Konserni
5,0 4,5
4,5
4,0 3,4
35
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®m Organisaation itsearviointi osa-alueen tasosta ™ Tavoitetaso

Itsearvioinnin tulokset osoittavat, etta riskienarviointimenetelmat, dokumentointi ja ra-
portointi sekd osaaminen tulee ottaa kehittdmiskohteeksi. Arvioinnin tuloksissa konser-
ni yhtididen osalta ollaan lahempana tavoitearvoja, kaupungin vastuualuetasolla on
jonkin verran hajontaa, joka johtuu toimintojen erilaisuudesta ja jossain maarin myos
erilaisista toimintamalleista.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Imatran kaupungin ja konserniyhtididen tekemat alaskirjaukset olivat yhteensa 6,81
ME. Alaskirjauksia on tehty puretuista kiinteistoista (Kosken koulu, Mansikkalan paa-
terveysasema, Pilvilinnan paivdkoti, Kumppanuustalo), maa- ja vesialueista ja niiden
hankintaan liittyvista toimitus- ym. maksuista seka luottotappiokirjauksista.

Omaisuuden hankinta- ja hallintaprosesseja on uudistettu.

Sopimustoiminta

Sopimushallintaa on kehitetty vuoden 2019 aikana ja sita tulee jatkaa edelleen.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen tarkastus on Imatran kaupungin johtamisjarjestelman osa, jota johtavat tilivel-
volliset (kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja) kayttavat toteuttaessaan tilivelvollisuu-
teen kuuluvaa valvontavelvollisuuttaan.

Sisdinen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa.

Sisdisen tarkastuksen toimeksiannot ovat kohdentuneet vuonna 2019 seuraavasti:
e Kaupunginhallituksen kehittamisprojektien nykytilaselvitykset (4 kpl)
e Kayttdbomaisuus ja tilat: hankinnat, hallinta ja kayttdasteet
e Ostopalveluina tuotettavien prosessien arviointi: yhteistarkastus Eksoten
kanssa
e Avustukset
e Perusopetus ja lukio — oppilasmaara- ja kustannuskehitys
e Henkilosto: resurssit ja tydvuorojarjestelyt
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Selvityksissa havaituista puutteista ja kehittdmistarpeista on raportoitu arviointien yh-
teydessa johdolle ja vastuullisille henkilGille.

Em. selvityksien johtopaatokset
e Linjausten ja ohjeiden noudattamisen teravoittaminen
e Toimintakulttuurin epayhtendisyys, tasalaatuinen esimiestyo
e Resurssien kohdentaminen
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1.3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Imatran kaupungin tuloslaskelma

Ulkoinen 2019 2018 Muutos
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 20 192 20 345 -152
Toimintakulut -172780 -171119 -1661
TOIMINTAKATE -152 588 -150774 -1 813
Verotulot 105975 103 034 2941
Valtionosuudet 56 103 56 039 64
Rahoitustuotot ja -kulut 1457 -206 1663
Korkotuotot 292 346 -54

Muut rahoitustuotot 1976 164 1812
Korkokulut -583 -713 131

Muut rahoituskulut -228 -2 -226
VUOSIKATE 10 948 8093 2 854
Poistot ja arvonalentumiset -11 611 -8 355 -3256
Suunnitelman mukaiset poisto -8771 -8 355 -416
Arvonalentumiset -2 840 0 -2 840
Satunnaiset erdt 7 0 7
Satunnaiset tuotot 7 0 7
TILIKAUDEN TULOS -657 -262 -395
Tilinpaatossiirrot 1301 380 921
Rahastojen lisays (-)/vahennys 1301 380 921
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 644 118 526

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,7 11,9
Vuosikate/Poistot, % 124,8 96,9
Vuosikate, euroa/asukas 413 301
Asukasmaara 26 508 26 932

Imatran kaupungin toimintakate kasvoi 1,8 M€ (1,2 %). Toimintakuluista 11,7 % katettiin
toimintatuloilla. Verorahoituksella (verotulot ja valtionosuudet) jai toimintakuluista ra-
hoitettavaksi siten 88,3 %.

Verotulot kasvoivat edellisesta vuodesta yhteensd 2,9 M€. Kunnallisverot kasvoivat 1,1
ME, kiinteistoverot kasvoivat 2,2 M€ ja yhteisoverot laskivat 0,4 M£. Valtionosuudet kas-
voivat 0,1 M€.

Vuosikate parani edellisestd vuodesta 2,9 M€ ollen 10,9 M£. Lisdpoistoja ja pysyvien vas-
taavien hyddykkeiden arvonalentumisia kirjattiin yhteensa 3,8 M€. Osinkotuottoja kertyi
1,8 M€ ja vahinkorahastoa purettiin 1,2 M€.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Imatran kaupungin rahoituslaskelma

Ulkoinen 2019 2018 Muutos
1000 € 1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 10948 8093 2854
Satunnaiset erat 7 0 7
Tulorahoituksen korjauserat 2512 1737 775
Investointien rahavirta 0
Investointimenot -30000 -23806 -6 193
Rahoitusosuudet investointimenoihin 256 223 32
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 440 4168 -3728
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -15 837 -9 584 -6 253

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -7 0 -7
Antolainasaamisten lisdykset -7 0 -7
Lainakannan muutokset 27 310 1961 25 349
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 49156 13844 35312
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -30146 -11883 -18263
Lyhytaikaisten lainojen muutos 8 300 0 8300
Muut maksuvalmiuden muutokset -13234 15409 -28643
Vaihto-omaisuuden muutos -6 -5 -1
Saamisten muutos 941 1224 -282
Korottomien velkojen muutos -14168 14191 -28359
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 14069 17370 -3 301
RAHAVAROJEN MUUTOS -1767 7 786 -9 554
Rahavarat 31.12. 16 259 18027 -1767
Rahavarat1.1. 18027 10240 7 786

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1000 € -22 578 -1599
Investointien tulorahoitus, % 36,8 34,3
Paddomamenojen tulorahoitus, % 18,3 22,8
Lainanhoitokate 0,4 0,7
Kassan riittavyys, pv 25 32

Tulorahoitus oli 10,9 M€, mika on 2,9 M€ enemman kuin edellisend vuonna.

Investointimenot olivat yhteensa 30,0 M€. Investointien rahoitusosuudet olivat 0,3 M€ ja
pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 0,4 M€. Tulorahoituksen korjauserana
on esitetty Eksoten pakollisen alijdamavarauksen ja pysyvien vastaavien luovutusvoitto-
jen erotus 2,5 M€. Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta oli -15,8 M£.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 30,1 M€. Uutta lainaa nostettiin 49,2 M€. Muut maksu-
valmiuden muutokset olivat -13,2 M€. Kassavarat olivat vuoden lopussa 16,3 M€.
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puolestaan ylittyi vastaavalla summalla, koska

e elinkeinopoliittisten investointien tulot eivat toteutuneet (Vuoksihanke ei kdyn-

nistynyt, Imatrankosken tontin myyntitulo ei toteutunut tontin vuokrauksen joh-

dosta)

e Mansikkalan koulukeskuksen rakentamisen aloitus siirtyi

e kunnallistekniikan investoinnit ylittyivat 0,9 M€.

1.4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Imatran kaupungin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen
erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019
1000€

233 864
415

54

361

135697
26 962
8822
67 135
1145
698
30935

97 753
89 089
8664

27 875
23
23

11593
7 286
6 699

587
4306
2 849

400
1057

16 259

261742

2018 Muutos

1000€

215962
863
140
723

119548
29828
9955
65218
866
686
12994

95552
86 895
8 657

30577
16
16

12534
8105
7 406

700
4429
2745

722

962

18 026

246 544

1000€

17 902
-448
-86
-361

16 148
-2 866
-1134
1916
279
12

17 941

2201
2194

-941
-819
-706
-112
-122
103
-321
95

-1767

15198

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot

2019
1000€

142 788
74 863
1381

Edellisten tilikausien ylijaama (alij.) 65900

Tilikauden ylijaama (alijaama)

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.

Lainatjulkisyhteisoilta
Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynytyli/alijaama, 1000 €
Kertynytyli/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta, €/asukas

Lainatja vastuut31.12., 1000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
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2714
2714

116 237
80493
75352

26
5115

35744
15040
17
5871
597
14 219

261742

54,6
63,8

66 544
2510
90 418
3411
102 668
3873

8 664

2018
1000€

143 445
74 863
2681
65782
118

103 095
57577
52 419

43
5115

45518
10 646
2

8 868
1030
24972

246 544

58,2
57,5
65 900
2447
63 107
2343

8 657

Muutos
1000€

-657
0
-1301
118
526

2714
2714

13142
22916
22933

-17

-9774
4395
15
-2998
-433
-10 752

15198
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1.5. KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma

TULOT 1000¢€ % MENOT 1000 € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 20192 38,3 Toimintakulut -172 780 74,8
Verotulot 105975 43,7 Korkokulut -583 0,3
Valtionosuudet 56 103 23,1 Muut rahoituskulut -228 0,1
Korkotuotot 292 0,1 Tulorahoituksen korjauserat
Muut rahoitustuotot 1976 0,8 +/- Pakollisten varausten muutos 2714 -1,2
Satunnaiset tuotot 7 0,0 - Pys. vast. hyodykk. luovutustappiot 6 0,0
Tulorahoituksen korjauserat Investoinnit
- Pys. vast. hyédykk. luovutusvoitot -208 -0,1 Investointimenot -30000 13,0
Investoinnit Rahoitustoiminta
Rahoitusosuudet investointimenoihin 256 0,1 Antolainasaamisten lisdykset -7 0,0
Pys. vast. hyodykk. luovutustulot 440 0,2 Pitkdaikaisten lainojen vahennys -30 146 13,0
Rahoitustoiminta Lyhytaikaisten lainojen vdahennys 0 0,0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0,0 Oman pdadaoman vahennykset 0 0,0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 49 156 20,3
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 8300 34
Oman pddoman lisdykset 0 0,0
KOKONAISTULOT YHTEENSA 242489 100 KOKONAISMENOT YHTEENSA -231 023 100

Laskelma kokoaa yhteen taulukkoon kaupungin tilivuoden menot ja tulot tuloslaskelmasta, inves-
tointiosasta seka rahoituslaskelman menoista ja tuloista. Menojen ja tulojen erotus kuvaa kassan
ja muun maksuvalmiuden muutosta tilivuoden aikana.
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1.6. IMATRA-KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

IMATRA-KONSERNI

IMATRAN KAUPUNKI

Konsernipalvelut

Hyvinvointi-ja koulutuspalvelut
Kaupunkikehitys-ja tekniset palvelut

Mitra Imatran
Imatran vuokra- .
SO Rakennuttaja Oy/
Osakkuusyhteisét alakonserni Kuntayhtymét
~ @@
Etela-Karjalan Jatehuolto Oy 4 R e Etela-Karjalan koulutus ky
Imatran Seudun Imatran Seudun u - T
KOy Imatran Keskusasema o ) Eteld-Karjalansosiaali-ja
YritystilatOy/ Kehitysyhtio Oy/
Imatran . ; terveydenhuollon ky
. . alakonserni alakonserni . . .
Ajoharjoitteluratasaatio \_ ) \_ Eteld-Karjalan liitto ky
Etela-Karjalan
Virkistysaluesaatio Imatran Imatra
Iti-Suomen suomalais- Toimitilat Oy BaseCamp Oy
vendldisen koulun saatio L J N\ J
Tietomaakunta eKarjala Oy
Imatran Imatran
Limpd Oy Kiinteisto- ja
k j Aluepalvelu Oy
~_ @@ - "

Tytarkiinteisto- ja asunto Oy:t

AsOy Imatran Hentun-Liisa
KOy Imatran Kerhomaki
KOy Villakarelia
KOy Imatran Kallenkulma

KONSERNITILINPAATOKSEEN YHDISTELLYT YHTEISOT

Yhdistelty konserni-  Ei yhdistelty konserni-

tilinpaatokseen tilinpaatokseen
Tytéaryhteisot 29
Kiinteistoyhtiot 17
Muut yhtiot 10
Asunto-osakeyhtiot 2 5
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhteisot 2
YHTEENSA 34 5

Saatioita ei yhdistelld konsernitilinpaatokseen.
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin,
tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatods. Konsernitilinpaatos laa-
ditaan konserniyhteis6jen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistel-
mana. Konsernitilinpdatokseen sisallytetaan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa
annetaan selvitys kuntakonsernin varojenhankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden ai-
kana.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa strategian toimeenpano-ohjelmassa maaritellaan
kaupunkikonsernin omistajapolitiikka, jonka lisdksi konserniohjausta toteutetaan kon-
serniohjeiden mukaisesti. Konserniohjeiden tarkoituksena on luoda puitteet ensisijai-
sesti kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle kaupungin asettami-
en tavoitteiden mukaisesti.

Konserniohjeella pyritdaan tytaryhteis6jen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan |a-
pindkyvyyden lisddmiseen seka kaupungin ja tytaryhteis6jen valisen tiedonkulun tehos-
tamiseen. Konserniohjeiden tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen
edellytyksia ja omistajaohjausta siten, ettd konsernia voidaan johtaa ja ohjata yhtenai-
silld ohjeilla ja toimintaperiaatteilla.

Konserniohjeet koskevat kaupunkia ja sen tytaryhteis6ja seka naiden tytaryhteisoja.
Kuntayhtymissa ja kaupungin osakkuusyhteisdissa kaupungin edustajien tulee pyrkia
siihen, etta konserniohjeiden periaatteita noudattaen.

Konserniseurantaan kuuluvat yhteis6t raportoivat kuukausittain talouden toteutuman
ja toiminnallisten tavoitteiden osalta toteutumat raportoidaan toukokuussa ja loka-
kuussa.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Imatran Seudun Yritystilat Oy muodostaa alakonsernin, johon edelld mainitun lisaksi
kuuluivat 31.12.2019: KiOy Imatran Seudun Tietotalo, KiOy Imatran Koskenlinkki, KiOy
Imatran Kanavakatu 9, KiOy Imatran Koskikeskus, KiOy Imatran Alakatu 18, KiOy Imat-
ran Nauhakuusenkatu 8, KiOy Muovikuja 3, KiOy Karhumaenkatu 71, KiOy Imatran Pii-
katu 14, KiOy Mansikkalan Yritystalo, KiOy Imatran Tiilitehtaankatu 28, KiOy Imatran
Leipdkiventie 5 ja KiOy Imatran Allas. Edelld mainittujen lisdksi KiOy Ukonniemen Suur-
halli on kuulunut Imatran Seudun Yritystilat Oy alakonserniin 15.2.2019 alkaen.

Mitra Imatran Rakennuttaja Oy (aiemmin Imatran YH-Rakennuttaja Oy) muodostaa ala-
konsernin, johon kuuluu edelld mainitun lisaksi 31.12.2019: Ukonranta Oy ja AsOy To-
rinkulma.

Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy muodostaa alakonsernin, johon edella mainitun lisaksi
kuuluu 31.12.2019 Imatran Seudun Aluekehitys Oy.
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Konserniin kuuluvien yhtididen koronvaihtosopimukset on esitetty liitetiedoissa.

1.6.4 Konsernin henkilostomaara 31.12.

2019 2018
o Maara- . o Maara- .
Vakituiset| . . Yhteensa |Vakituiset| . Yhteensa
aikaiset aikaiset
Kaupunki 588 155 743 595 167 762
Tytdryhtiot 114 3 117 127 7 134
Konserni yhteensa 702 158 860 722 174 896

Henkilostomaarissa ei ole mukana tyollistettyja eika harjoittelijoita.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista, konser-
niohjeesta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista konsernitasolla. Omis-
tajaohjauksen periaatteista paatetdan strategian toimeenpano-ohjelmassa.

Konsernivalvonnan jarjestamisestd vastaa kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja (hallin-
tosdanto § 5). Valvonnankohteena ovat tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Konsernijohto voi maaritella
yhtididen toiminnantuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja
raportointia varten tunnuslukuja ja mittareita, joilla tytaryhteis6jen toiminnan kannat-
tavuutta, vaikuttavuutta ja talouden tilaa kuntakonsernissa voidaan arvioida.

Sisdinen tarkastus avustaa kaupunginjohtajaa konsernivalvonnan toteuttamisessa ja
silld on oikeus saada tehtdvansa toteuttamista varten tytaryhteisoilta tarvittavat tiedot.

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastamisen
yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu koko kaupunkikonsernin
valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi. Ty-
taryhteisojen tilintarkastuksen toteuttaa kaupunkikonsernin tilintarkastusyhteisé kon-

serniohjeen mukaisesti.

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa konserniohjauksena ohjeet kaupunkia tytadryhtei-
sojen hallintoelimissa edustaville henkil6ille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin
asioihin. Kaupunginhallituksen nimedmien edustajien tehtdvana on arvioida asiakohtai-
sesti konserniohjauksen ja toimintaohjeiden tarvetta. Kaupunginhallituksen toimintaoh-
je tulee edustajan pyytaa kuitenkin aina, kun kasiteltdavana on merkittavia taloudellisia
riskeja koskeva tai periaatteellisesti merkittava asia. Tarkemmat maaraykset konser-
niohjauksesta annetaan konserniohjeessa.

Vuonna 2019 kaupunginhallitus on kasitellyt konserniohjeen mukaisesti konserniyhtioi-
den konserniohjauspyynnot.
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Kaupunginvaltuusto on asettanut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet merkittavim-
mille konserniin kuuluville yhtioille, joiden toteutumista seurataan kuukausiraportoin-
nin yhteydessa ja toteutumasta raportoidaan toimintakertomuksessa. Valtuuston yhti-
oille asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on johdettu kaupungin voimassa
olleesta strategiasta.

1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konserni | Kaupunki | | Konserni | Kaupunki
1000¢€ TP 2019 | TP 2019 | | TP 2018 | TP 2018

TULOSLASKELMA
Vuosikate 23727 10948 16 810 8093
Poistot -22 909 -8771 -19 038 -8 355
Tilikauden yli-/alijaama 531 644 -2 496 118
TASE
Ed. tilikausien yli-/alijaama 48 490| 65900 53762 65782
Tilikauden yli-/alijaama 531 644 -2 496 118
Vapaa oma paaoma 49 021 66 544 51266 65 900
Lainakanta 238 413 90418 217737| 63107
Nettovelkaantumisaste-% 171 52 153 31
RAHOITUSLASKELMA
Investointimenot -45927( -30000 -46 664 -23 806

Konsernilainakannasta (238 M€) verotuloilla rahoitettavan lainan takaisinmaksuosuus on
45 % (108 M€), joka tarkoittaa kaupungin omassa taseessa olevia seka Imatran Toimitilat
Oy:n ja Kiinteistd Oy Kallenkulman taseissa olevia lainoja. 55 % konsernilainojen ta-
kaisinmaksusta (130 M€) rahoitetaan konsernin ulkopuolelta saaduilla tuloilla.

Konsernin omavaraisuusaste laski hieman edellisen vuoden tasosta ollen 30,2 %. Konser-
nin lainakanta lisaantyi vuoden aikana 20,7 M€. Osaomistusyhtioitd, joiden lainakanta oli
vuoden lopussa 6,1 M€, ei ole yhdistelty konsernitilinpdaatokseen.

Kriisikuntakriteeritarkastelussa Imatran tunnusluvuista yksi tayttaa arviointimenettelyyn
joutumisen raja-arvon. Imatran kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on 89,5 %
(raja-arvo 50 %).

Lahimpana raja-arvoa muista kriteereista on kuntakonsernin lainamaara asukasta koh-
den. Imatran lainamaara/ asukas on 8 994 euroa. Raja ylittyy, kun asukasta kohden las-
kettu konsernin lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonsernien keskiméaaraisen lainamaaran
yli 50 prosentilla. Tuo raja-arvo oli 9 810 euroa vuonna 2018.

Konsernitaseeseen kertyneen alijagaman, negatiivisen vuosikatteen tai kunnan tulovero-
%:n osalta ei olla hatyyttelemassa raja-arvoja.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2019 2018
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 150 394 73 954
Toimintakulut -298 368  -224 402
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 141 162
TOIMINTAKATE -147 833 -150 285
Verotulot 105975 102 066
Valtionosuudet 67 692 67 070
Rahoitustuotot ja -kulut -2 106 -2 040
Korkotuotot 130 141
Muut rahoitustuotot 273 193
Korkokulut -2 299 -2 404
Muut rahoituskulut -210 30
VUOSIKATE 23727 16 810
Poistot ja arvonalentumiset -25760 -19 038
Suunnitelman mukaiset poistot -22 909 -19 038
Omistuksen eliminointierot -12 0
Arvonalentumiset -2.840
Satunnaiset erat 1683 0
TILIKAUDEN TULOS -350 -2 228
Tilinpaatossiirrot 1350 407
Tilikauden verot -493 -397
Laskennalliset verot 1 -297
Vahemmistéosuudet 24 19
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 531 -2 496
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 50,4 33,0
Vuosikate/Poistot, % 92,1 88,3
Vuosikate, euroa/asukas 895 624
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2019 2018
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 23727 16 810
Satunnaiset erat 1683 0
Tilikauden verot -493 -397
Tulorahoituksen korjauserat -1436 1630
Investointien rahavirta
Investointimenot -45 927 -46 664
Rahoitusosuudet investointimenoihin 610 395
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustul ot 2738 6261
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -19 098 -21 967
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -7 0
Antolainasaamisten vahennykset 1144 83
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 54 830 42 800
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -40 612 -23 119
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6 093 -2371
Oman padoman muutokset 2 301 3128
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -144 41
Vaihto-omaisuuden muutos 283 -187
Saamisten muutos 5572 -7 380
Korottomien velkojen muutos -11 273 16 312
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 18 186 29 309
RAHAVAROJEN MUUTOS -912 7 343
Rahavarat31.12. 20019 20931
Rahavarat1.1. 20931 13 588
-912 7 343
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 € -81 292 -62 016
Investointien tulorahoitus, % 52,4 36,3
Lainanhoitokate 0,6 0,8
Kassan riittavyys, pv 19 26
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2019 2018 | VASTATTAVAA 2019 2018
1000 € 1000 € 1000 € 1000 ¢
PYSYVAT VASTAAVAT 368 719 360629 OMA PAAOMA 127 684 128 681
Aineettomat hyddykkeet 5707 5800 Peruspdadoma 74863 74863
Aineettomat oikeudet 3706 3408 Arvonkorotusrahasto 700 700
Muut pitkavaikutteiset menot 1493 2041 Muut omat rahastot 3099 4367
Ennakkomaksut 508 350 Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama 48490 51247
Tilikauden ylijaama (alijaama) 531 -2 496
Aineelliset hyodykkeet 349731 333243
Maa- ja vesialueet 34265 37218 | VAHEMMISTOOSUUDET 1557 1537
Rakennukset 174 854 164 057
Kiintedt rakenteet ja laitteet 79 682 76 917 PAKOLLISET VARAUKSET 1719 2023
Koneet ja kalusto 21839 22 315 Muut pakolliset varaukset 1719 2023
Muut aineelliset hyddykkeet 3350 1360 | TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 7377 2917
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat 35740 31377
VIERAS PAAOMA 292 488 283 086
Sijoitukset 13 282 21586 Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 213423 199010
Tytaryhtidosakkeet ja osuudet 0 20 Pitkdaikainen koroton vieras padoma 13201 13101
Osakkuusyhteiséosuudet 2783 2998 Lyhytaikainen korollinen vieras pddaoma 24991 18727
Osakkeet ja osuudet 7 928 8744 Lyhytaikainen koroton vieras padoma 40874 52248
Muut lainasaamiset 0 994
Muut saamiset 2571 8 830 VASTATTAVAA YHTEENSA 430 825 418244
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 7 047 2443 TASEEN TUNNUSLUVUT
VAIHTUVAT VASTAAVAT 55058 55172 Omavaraisuusaste, % 30,2 31,4
Vaihto-omaisuus 2272 2 555 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 89,5 115,2
Saamiset 32767 31686 Kertynyt ylijaama/alijaama, 1000 € 49021 48751
Pitkdaikaiset saamiset 11344 8126 Kertynyt ylijaama/alijaama, €/asukas 1849 1810
Lyhytaikaiset saamiset 21423 23 560 Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 238413 217737
Konsernin lainat, €/asukas 8994 8 085
Rahoitusarvopaperit 86 86 Lainatja vuokravastuut 31.12., 1000 € 268 230
Rahatja pankkisaamiset 19932 20 845 Lainatja vuokravastuut, €/asukas 10 119
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 994
VASTAAVAA YHTEENSA 430825 418244 Asukasmaara 26 508 26 932
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1.7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOI-
MENPITEET

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden tulos ennen varauksia ja rahastosiirtoja on -656.679,93 euroa.

Kaupunginhallitus esittaa, etta

- Korvattuja vahinkoja ja vakuutusmaksuja vastaava maara yhteensa 100.798,71 euroa
tuloutetaan vahinkorahastosta tuloslaskelmaan vahinkorahaston sa@ntdjen mukai-
sesti,

- Kaupunginvaltuuston paatdksen mukaisesti vahinko- ja vastuurahastoa pienenne-
tdan vastaamaan kaupungin nykytoimintaa purkamalla sita tilikauden tuloslaskel-
maan 1.200.000,00 euroa,

- Edellda mainittujen toimenpiteiden jalkeen muodostuva tilikauden ylijaama
644.118,78 euroa kirjataan taseen oman padoman lisaykseksi.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tasapainotustoimenpiteita, joista ei padteta talousarviossa ja -suunnitelmassa, vaan nii-
den hyvaksymisen yhteydessa, ovat alijaaman kattaminen edellisten tilikausien ylijadmas-
ta, muista omista rahastoista ja peruspddomasta. Paatos alijaaman kattamisesta tase-
eristd tulee tehda ennakkoon talousarviota ja -suunnitelmaa hyvaksyttdessa.

Kuntalain 110.1 §:n tarkoittamaa katettavaa alijaamaa ei ole syntynyt.

Vuoden 2019 tilinpaatoksen mukaan edellisten kausien ylijdama on 65.899.785,43 euroa.
Kaytettavissa oleva ylijagama vuoden 2019 tilinpdatds huomioiden on 66.543.904,21 eu-

roa.
Alijadman kattamisvelvollisuus
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Kaupunginvaltuuston asettamien avaintavoitteiden toteutuminen

Konsernipalvelut

Konsernipalveluissa on painopiste ollut erityisesti elinvoimaisuuden vahvistamisen ja uudistuvi-
en toimintatapojen avaintavoitteiden toteuttamisessa. Edellisen vuoden tapaan konsernipalve-
lut on pyrkinyt tukemaan jatkuvan kehittamisen toimintamallien jalkautumista organisaation jo
kapaivadiseen toimintaan samoin kuin uusien elinvoimaa vahvistavien yhteistyoverkostojen ja -

toimintamallien synnyttamiseen.

Konsernipalveluissa on panostettu edelleen sisdisen ja ulkoiseen viestinnan kehittamiseen seka
kuntalaisten monimuotoiseen osallistamiseen.

Keskeisimmat vuodelle 2019 asetetut strategiset tavoitteet on saavutettu. Osittain tavoitteiden
saavuttaminen on viivastynyt siten, ettd vuodelle 2019 asetettu tavoite saavutetaan tai on saa-
vutettu vuoden 2020 puolella.

Hyvinvointi- ja koulutuspalvelut

Vuoden 2019 osalta hyvinvointi- ja koulutuspalvelut on saavuttanut olennaiset kaupungin stra-
tegiaa tukevat toiminnalliset tavoitteensa suunnitellusti.

Elinvoimaisuuden vahvistaminen - avaintavoitteen osalta on toteutettu opetus- ja koulutuspal-
veluiden laadullista kehittamistyota muun muassa laajalla korkeakouluyhteistyolla. Seka kulttuu-
ri- etta lilkuntapalveluiden kayttdaktiivisuus on ollut hyvalla tasolla.

Hyvinvoinnin edistdminen — avaintavoitteen osalta on kehitetty edelleen kuntalaisten osallista-
misen ja omatoimisuuden tukemista.

Avaintavoite Uudistuvat toimintatavat osalta koulukeskusten ja varhaiskasvatusverkon uudista-
mista koskevat paatokset on tehty. Paatosten toimeenpanovaihe on toteutunut suunnitellusti ja
sen yhteydessa on toteutettu tuloksellisesti oman toiminnan jatkuvaa kehittamista.

Kaupunkikehitys ja tekniset palvelut

Kaupunkikehitys ja tekniset palvelut ei saavuttanut vuoden 2019 toiminnallisia tavoitteitta suu-
rimmalta osin ja mittakaavaltaan tarkeimmat strategiset tavoitteet jaivat saavuttamatta kaikilta

osin.
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Elinvoimaisuuden tavoitteet jaivat toteutumatta kun kaavamuutokset eivat edenneet hyvaksy-
misprosessiin asti, korjausvelan maara kasvoi ja tonttikauppa oli hyvin hiljaista. Vuoksi-hanke
odottaa edelleen kdynnistymista.

Hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteissa onnistuttiin osittain. Talousveden laatu saatiin pidettya
koko vuoden laatuvaatimukset tayttavalla tasolla. Kestavan liikkumisen tavoitteet jaivat osittain
toteutumatta, silld investoinneissa toteutettiin yksi uusi pyoratie vain osittain.

Uudistuvien toimintatapojen avaintavoite tayttyi osittain. Rakennusvalvonnassa otettiin kayt-
toon Lupapistekauppa-toiminto ja investointiprosessia kehitettiin edelleen yhteistydssa Mitra:n
kanssa. Paikkatietoon liittyva uudistustyo eteni kokonaisselvityksen osalta jonka perusteella jar-
jestelmauudistusta paastaan tyostamaan.

Ympdiristévalvonta

Ympadristovalvonta onnistui elinvoimaisuuden vahvistamisen tavoitteissaan suunnitellusti. Imat-
ran seudun asukkaita ja yrityksia neuvottiin aktiivisesti ymparistévalvonnan toimialaan kuuluvis-
sa asioissa, kuten esim. elintarvikevalvonnassa, sisdilmaongelmissa, talousvesikysymyksissa, ym-
paristélupa- ja ilmoitusasioissa, eldinsuojelussa, jatevesien kasittelyssa, vesiensuojelussa ja jate-
huollossa. Lisaksi vuonna 2019 kaikki pyydetyt eldinldaakintahuollon ja eldinsuojelun asiakas-
kdynnit saatiin toteutettua.

Myds hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteissa onnistuttiin. Seka ymparistoterveydenhuollon etta
ympaéristénsuojelun lakisdateiset valvontasuunnitelmat/- ohjelmat on paivitetty kohdekohtainen
riskinarviointi huomioiden. Hairitilanteissa oli kaytettdvissa riittdva maara asiantuntevia viran-
haltijoita, ja tilanteet pystyttiin hoitamaan asianmukaisesti. Ymparistontilan seurantaan liittyvia
ilmanlaadunmittauksia jatkettiin Imatralla neljalla jatkuvatoimisella mittausasemalla. Lisaksi il-
manlaadunmittauksia myytiin Lappeenrannan seudun ymparistotoimelle. Reaaliaikaiset ilman-
laadun mittaustulokset olivat nahtavilla Imatran seudun ymparistotoimen internet-sivuilla seka
IImatieteenlaitoksen yllapitamalla Suomen ilmanlaatusivustolla.

Uudistuvat toimintatavat — tavoitteissa oli maakunnallisen ymparistonsuojeluorganisaation val-
mistelu ja aikataulutus. Maakuntauudistuksen peruunnuttua aloitettiin yhteistydssa Lappeen-
rannan seudun ymparistdtoimen kanssa aiemmin suunniteltua laajempi Imatran ja Lappeenran-
nan seutujen ymparistonsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon yhteisorganisaation suunnitte-
lu. Toisena tavoitteena ollut valtakunnallisen ymparistoterveydenhuollon valvontatietojarjes-
telméan kayttéonotto sujui suunnitellusti.

2.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion toteutumataulukoissa sarakkeessa ‘TA 2019’ esitetdan alkuperdinen kaupunginval-
tuuston hyvaksyma talousarvio. Sarakkeessa 'TA+muutokset’ esitetdan talousarviovuoden aika-
na muutettu, kdytettdvissa oleva maararaha. Sarakkeessa ‘Toteutuma 2019’ ilmenee talousar-
viovuoden toteutunut euromaara ja ’Alitus/ylitys’ -sarake ilmaisee poikkeaman muutettuun ta-
lousarvioon. Luvut on esitetty 1000 euroina.
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Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

TA 2019 TA+ Tot. 2019 Alitus/

1000 € muutokset ylitys
Toimintatulot 18 806 18 806 20 534 1728
Myyntitulot 9361 9361 9171 -190
Maksutulot 2238 2238 2 486 248
Tuet ja avustukset 1195 1195 2421 1225
Muut toimintatulot 6012 6012 6 456 444
Toimintamenot -174 230 -174 500 -173 122 1378
Henkil6stomenot yht. -39 445 -39 445 -37 857 1588
Palkat ja palkkiot -28 695 -28 695 -28 107 588
Elakekulut -9 562 -9562 -8 835 728
Muut henkildstésivukulut -1188 -1188 -915 273
Palvelujen ostot -117 726 -117 582 -118 317 -735
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2716 -3 004 -2798 206
Avustukset -1945 -1 955 -1 829 125
Muut toimintamenot -12 398 -12 514 -12 320 193
TOIMINTAKATE -155 423 -155 693 -152 588 3106
Verotulot yhteensa 104 049 104 049 105 975 1926
Kunnan tulovero 89 225 89 225 90 624 1399
Kiinteistovero 11223 11223 11 979 756
Osuus yhteisdveron tuotosta 3600 3600 3372 -228
Valtionosuudet yhteensa 54 876 54 876 56 103 1227
Peruspalvelujen valtionosuus,
ml. tasaukset 56 929 56 929 57 980 1051
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -2 053 -2 053 -1 877 176
Korkotulot 336 336 292 -45
Muut rahoitustulot 1784 1784 1976 192
Korkomenot -636 -636 -583 53
Muut rahoitusmenot -2 -2 -228 -226
VUOSIKATE 4983 4713 10 948 6 235
Suunnitelman mukaiset poistot -8 199 -8 199 -8771 -572
Arvonalentumiset -2 840 -2 840
Satunnaiset tulot 7 7
TILIKAUDEN TULOS -3216 -3486 -657 2 829
Rahastojen lisdys (-)/vahennys (+) 0 0 1301 1301
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -3216 -3 486 644 4130

Toimintakate toteutui 3,1 M€ talousarviota paremmin. Toimintatulot ylittyivat pdaosin sen takia,
ettd ulkopuolista rahoitusta saavien hankkeiden tuloja (1,2 M€) ei budjetoitu lainkaan. Toiminta-
menot puolestaan alittuivat 1,4 M€ paaosin henkilostosivukulujen lilan suurina budjetoitujen erien
takia (eldke- ja tyottomyysvakuutus- seka sairausvakuutusmaksut). Toimintakate heikentyi edelli-
seen vuoteen verrattuna 1,7 M€. Todellisuudessa toimintakate parani, koska Eksoten vuosien 2016
- 2019 alijaaman kattamiseksi tehtiin 2,7 M€ pakollinen varaus vuoden 2019 tilinpaatokseen.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotuloiksi arvioitiin talousarviossa 104,0 M€. Verotuloja kertyi lopulta 1,9 M€ arvioitua enem-
man tulorekisterin aiheuttaman syksyisen rytmihairion vaikutuksesta huolimatta. Kunnallisverojen
maara nousi 1,1 M€ edelliseen vuoteen verrattuna.
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Kiinteistovero ylitti talousarvion 0,7 M€ kun taas yhteisovero jai talousarviosta 0,2 M€.

Seuraavassa taulukossa Imatran kiinteistoveroprosenttien kehitys v. 2010 - 2019

Kiinteistoveroprosentit 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
.yleinen 190 1,55 155 155 155 135 135 135 1,35 1,35
.vakituinen asuinrakennus 0,45 0,41 0,41 0,37 0,37 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32
. muu kuin asuinrakennus 1,00 1,00 1,00 097 097 092 092 092 092 092
.voimalaitokset 3,10 3,10 3,10 3,10 285 28 285 285 285 285
.yleishyddyllinen yhteiso 0,00 000 0,00 000 000 000 000 000 0,00 0,00

Valtionosuudet toteutuivat 1,2 M€ yli talousarvion, koska vuoden 2020 valtionosuuksia aikaistettiin
vastaavalla summalla. Edelliseen vuoteen verrattuna valtionosuudet pysyivat taman takia samalla
tasolla. Peruspalvelujen valtionosuus koostuu mm. valtionosuustehtavien laskennallisista kustan-
nuksista ja syrjaisyyden, tydpaikkaomavaraisuuden maaraytymisperusteista ja sita lisataan ja va-
hennetdan laissa mainituilla erilla.

Peruspalvelujen valtionosuuden myodntaa valtiovarainministerio. Lisaksi opetus- ja kulttuuriministe-
ri6 myontaa opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet. Opetus- ja kulttuuritoimen lopullinen
valtionosuus vahvistettiin tammikuussa 2020 ja on otettu huomioon tilinpdatoksessa.

Vuosikate

Rahoituskulut ja -tuotot toteutuivat talousarvion mukaisesti vaikkakin ylimaaraisia luottotappioita
kirjattiin 0,2 M€ edesta. Vuosikate toteutui 6,2 M€ talousarviota parempana. Tahan vaikutti toimin-
takatteen (3,1 M€) lisdksi suunniteltua paremmat verotulot (1,9 M€) ja aikaistettu valtionosuus (1,2
ME).

Tilikauden tulos

Suunnitelman mukaisia poistoja kasvatettiin 1,1 M€ purkukuntoisia rakennuksia alaskirjaamalla (0,2
M€) ja tekemalld ylimaarainen 10 % poisto Imatran lyseon, harjaantumiskoulun ja paloaseman ra-
kennuksista. Taman lisdksi tehtiin 2,7 M€ arvonalennus maa- ja vesialueista seka kirjattiin kuluksi
vuosien saatossa taseeseen aktivoituja asiakirjojen palvelumaksuja.
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2.3. Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

TA 2019 TA+ Tot. 2019  Alitus/
1000 € muutokset ylitys

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate 4983 4713 10948 6235
Satunnaiseterat 7 7
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 2512 2512
Tulorahoitus 4983 4713 13467 8754
Investointien rahavirta
Investointimenot -25 336 -27 554 -30000 -2446
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 1140 1140 256 -884
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 440 440
Investoinnit yhteensa -24 196 -26 414 -29303 -2889
Toiminnan ja investointien rahavirta -19 213 -21701 -15837 5864
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 -7 -7
Antolainasaamisten lisdaykset -7 -7
Lainakannan muutokset 19 213 19 213 27310 8097
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset 29 858 29 858 49156 19298
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -10 645 -10 645 -30 146 -19501
Lyhytaikaisten lainojen muutos 8300 8300
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 -13234 -13234
Vaihto-omaisuuden muutos -6 -6
Saamisten muutos 941 941
Korottomien velkojen muutos -14 168 -14 168
Rahoituksen rahavirta 19 213 19 213 14069 -5144
Rahavarojen muutos 0 -2488 -1767 721

Rahoitustoiminta

Maararahamuutokset sisaltavan talousarvion vuosikate oli 4,7 M€. Toteutunut vuosikate oli kuiten-
kin suurempien verotulojen (+1,9 M€) ja budjetoitua paremman toimintakatteen (+3,1 M€) ansiosta
10,9 M£. Tulorahoituksen korjauserat sisaltavat Eksoten alijgdmavarauksen sekd pysyvien vastaavi-
en hyodykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot.

Investointiosan alkuperdisia talousarvion menoja kasvatettiin 2,2 M€ tytaryhtididen SVOP-
rahoituksia varten. Taman lisdksi talousarvion menot ylittyivat 2,4 M€.

Pitkaaikaisia lainoja nostettiin 49,2 M€, mika on 19,3 M€ talousarvion varausta enemman. Vastaa-
vasti pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 30,1 M€, mikd on myos 19,5 M€ talousarviota enemman. Ly-
hytaikaisia lainoja nostettiin lisaksi 8,3 M€. Kaupungin lainakanta kasvoin nain ollen 27,3 M€ ollen

vuoden lopussa 90,4 M€. Lainaa asukasta kohti vuoden lopussa oli 3.411 euroa, kun sita edellisena
vuonna oli 2.343 euroa.

Rahavarojen maara oli vuoden lopussa 16,3 M€. Kaupungin rahavaroihin sisaltyy konsernitili.
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2.4. Henkilostomaara 31.12.2019

Vuoden 2019 lopussa tyo- tai virkasuhteessa Imatran kaupunkiin oli kaikkiaan 743 henkil63, joista
vakinaisessa palvelussuhteessa oli 588 ja maaradaikaisessa 155 henkilda. Lukuihin sisaltyvat virka- tai
tyovapaalla olleet ja harjoittelijat seka sivuvirassa tai —toimessa olleet. Tyollistetyt on esitetty erik-
seen ja heita oli 44.

Kaupunki laatii vuosittain erillisen henkilostékertomuksen.

Vakituiset Maaraaikaiset Yhteensa Yhteensa

Vastuualue Koko- Osa- |[Yhteensd| Koko- Osa- |Yhteensa IIman

aikaiset | aikaiset aikaiset | aikaiset tyollistettyja Kaikki
Konsernipalvelut 61 0 61 5 0 5 66 66
+ Tyollistetyt 2 2
Hyvinvointi-ja 384 70 454 68 77 145 599 599
koulutuspalvelut
+ Tyollistetyt 4 18 22
Kaupunkikehitys- ja tekniset 67 6 7 4 1 5 78 78
palvelut
+Tyollistetyt 6 14 20
Yhteensad ilman tyollistettyja 512 76 588 77 78 155 743 787

2.5. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vastuualueittain

Toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista ja talouden toteutumista selvitetdan tarkemmin vastuu-
alueiden raporteissa. Kaupunginvaltuustoon nahden sitova maararaha on vastuualueen toimintaka-
te. Seuraavassa taulukossa tarkastellaan vastuualueiden talouden toteutumista. Koko kaupungin
toimintakate toteutui 3,1 M€ alle talousarvion.

Kayttotalouden toteutuma

Talousarvio TA+ Toteutuma  Alitus/

1000 € 2019 muutokset 2019 ylitys
Konsernipalvelut Toimintatulot 2 566 2 415 2120 -295
Toimintamenot -13 417 -13 063 -11 425 1638

Toimintakate -10 851 -10 648 -9 305 1342

EKSOTE, sosiaali- ja terveyspalvelut Toimintatulot 1990 1990 1916 -74
Toimintamenot -95 062 -94 988 -95 419 -431

Toimintakate -93 072 -92 999 -93 503 -504

Hyvinvointilautakunta Toimintatulot 3618 3769 5225 1455
Toimintamenot -48 785 -49 469 -49 212 257

Toimintakate -45 167 -45 700 -43 987 1712

Kaupunkikehityslautakunta Toimintatulot 9 406 9 406 10 106 700
Toimintamenot -14 878 -14 887 -15 141 -253

Toimintakate -5472 -5481 -5 034 447

Ympdristovalvonta Toimintatulot 1226 1226 1168 -59
Toimintamenot -2 088 -2 093 -1925 168

Toimintakate -861 -866 -758 109

KAYTTOTALOUS YHTEENSA Toimintatulot 18 806 18 806 20 534 1728
Toimintamenot -174230 -174500 -173 122 1378

Toimintakate -155423 -155693 -152588 3 106
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2.5.1 KONSERNIPALVELUT

Vastuuhenkil6t: Kaupunginjohtaja Kai Roslakka ja apulaiskaupunginjohtaja Kaisa Heino

1. Tehtavaalueen kuvaus

Konsernipalvelut -vastuualue luo edellytykset kaupungin kaikkien luottamushenkilétoimielinten ja

koko kaupunkikonsernin tulokselliselle tyoskentelylle seka ohjaa, seuraa, kehittaa ja valvoo koko

konsernia.

Konsernipalvelut -vastuualueen tehtavana on vastata keskitetysti kaupungin yleishallintoon ja tuki-

palveluihin liittyvista asioista, erityisesti kuntalaisten osallistumisen turvaamisesta ja koko kaupun-

kikonsernin hallinnon, asiakirjahallinnon, sopimushallinnan, talouden, tarkastus- ja riskienhallinta-,

tietohallinto-, tila- ja muiden teknisten palvelujen, henkildstépalvelujen, markkinoinnin, viestinnan

ja hankintojen kehittamisesta ja johtamisesta.

2. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strategia, pitkan
aikavalin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2019

Mittari

Toteutuma 2019

Parannamme tyolli-
syytta ja elinvoimaa
toimimalla ennakoivas-
ti ja ennakkoluulotto-
masti.

Osallistumme aktiivisesti yhteis-
tyossa erityisesti seutukaupun-
kien kanssa toteutettaviin vai-
kuttamisverkostoihin ja kehit-
tamishankkeisiin, painopisteena
toimenpiteet, jotka edesautta-
vat alueen ty6nantajien tarpei-
den mukaista tyévoiman saata-
vuutta seka nuorten tyollisty-
mista (ml. kesatyosetelikaytan-
non jatkaminen).

Tyoévoiman kohtaanto-
ongelmaa parantava han-
ke on kdynnissa Imatralla.
Kylla/ei

Kylla

Tarjoamme nykyisille ja
uusille yrityksille toimi-
van ympariston ja
toimivat palvelut.

Rakennamme toimivan proses-
sin ja selkeat roolit konserni-
toimijoiden kesken tehokkaille
yritysten sijoittumis- ja kasvu-
palveluille.

Tiivistamme kaupungin kehit-
tamisen ja paatoksenteon val-
mistelu- ja suunnitteluvaiheen
yhteistyota alueen yrittdjien ja
muiden kaupunkitoimijoiden
kanssa, sekd hankintapalvelui-
den ennakoivaa yritysyhteistyo-
ta strategisen kilpailuedun (yri-
tysten elinvoiman) kasvattami-
seksi

Yritysten sijoittumispro-
sessien uudistus toteutet-
tu.

Kylla/ei

Kaupungin ja yrittdjien
yhteistydoryhman toiminta
ja toimintamallit on luotu
ja toiminta on vakiintu-
nutta.

Kylla/ei

Ei (pilotti kdynnistetty)

Kylla
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Panostamme matkailu-
ja elamanlaatupalve-
luiden kehittamiseen

Panostamme matkailun kehit-
tamiseen ja selkiytamme mat-
kailutoimijoiden rooleja. Toteu-
tamme konkreettisia toimenpi-
teitd tavoitteena kasvattaa
kansainvaélisen, erityisesti Vena-
jan ja Kiinan suunnalta toteu-
tettavan matkailun maaraa
alueella. Kdynnistamme Aalto-
matkailun kokonaispaketin
kehittamistyon toimimalla aktii-
visesti Aalto-sdation ja Visit
alvaraalto.fi —-matkailureittien
kehittamisverkostoissa.

Kaupungin matkailutoi-
mintojen roolit, vastuut,
toimintamallit, resurssit,
ja tavoitteet on maaritel-
ty.

Kylla/ei

Aalto-matkailun kehitta-
mishanke on kaynnistetty.
Kylla/ei

Kylla

Ei

Lisddmme tehokasta
viestintaa ja markki-
nointia.

Viestimme kaupungin koulujen
tarjoamista kiinnostavista kou-
|luttautumismahdollisuuksista,
mm. painotetuista opinnoista
eri koulukeskuksissa, seka LUT-
yhteistyohon perustuvista opin-
topoluista lukiosta korkeakou-
luopintoihin.

Koulutuspaikkojen hou-
kuttelevuutta tukeva
viestintda on toteutettu ja
sen vaikuttavuuden seu-
rannan mittarit maaritel-
ty.

Kylla/ei

Ei (markkinointikampanja
kdynnistetty, mutta seu-

rannan mittarit madritte-
lyn alla)

Avaintavoite: Hyvinvo

innin edistdminen

Strategia, pitkan
aikavdlin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2019

Mittari

Toteutuma 2019

Tarjoamme asukkaille
laadukkaat ja asiakas-
lahtoiset palvelut.

Toteutamme ns. elmatra —

Tuemme asukkaiden
omatoimisuutta

sovelluksen pilotoinnin, samoin
kuin eUrheilu —yhteistydhon
liittyvan pilotin, joilla luodaan

Tuemme asukkaiden
hyvinvoinnin ja tyolli-
syyden paranemista.

uusia ja kiinnostavia tapoja
osallistua kaupungin toimintoi-
hin ja kdyttaa kaupungin palve-
luja, mahdollistaen ja kannus-
taen kuntalaisia aktiiviseen

Takaamme edistykselli-
set oppimisymparistot
ja opinpolut kaiken
ikaisille.

osallistumiseen elinympariston-
sa hyvaksi.

elmatra -sovelluksen pi-
lotti on toteutettu.
Kylla/ei

eUrheilu -yhteistyon pilot-
ti on toteutettu.
Kylla/ei

Ei (eKirjastokortti kaytett-
tavissa. eMenu testauk-
seen Vuoksenniskalle
maaliskuun 2020 lopussa
Satu Oy:n tuella)

Kylla

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Strategia, pitkan
aikavdlin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2019

Mittari

Toteutuma 2019

Arvioimme ja kehi-
tdamme kaupunkikon-
sernin toimintaproses-
seja ja omaisuudenhal-
lintaa.

Otamme kayttdoon yhtendiset
tiedolla johtamisen seuranta- ja
raportointimallit soveltuvin osin
konsernitasoisesti.

Tiedolla johtamisen kon-
sernitasoiset mallit on
luotu ja otettu kayttéon.
Kylla/ei

Ei (FICS -analyysia kayte-
tdan, mutta konserni-
tasoiset mallit maaritte-
lematta)
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Kehitamme tydyhteiso-
ja palvelurakennetta.

Kohdennamme henki-
|6storesurssit ja osaa-

palveluprosesseihin
teknologiaa hyodynta-
en

todellisuuden kaytt6a matkai-
lunedistdmisessa (Virtuaalikos-
ki). Virtuaalisen koskindytoksen
pilotti, jonka voi katsoa Kruu-
nunpuistossa omalla dlypuheli-
mella tai paatelaitteella.

Virtuaalikoskipilotti on
toteutettu.
Kylla/ei

misen oikein.
Jarjestamme asiakas- Toteutamme elmatra -pilotin, elmatra -sovelluksen pi- Ei
lahtoisia palveluita joka tukee yhden luukun palve- | lotti on toteutettu ja asi-
joustavasti tarpeet ja luperiaatteen ja omatoimipalve- | akkaat ovat ladanneet ja
ymparistd huomioon lujen tavoitteita. kdyttdneet palveluja kor-
ottaen. vaten perinteisia palvelu-
ratkaisuja.
Kylla/ei
Uudistamme toiminta- | Saatamme loppuun "P6hinaa Jatkuvan kehittamisen Kylla
tapoja ja edistamme kehiin” -hankkeen jatkuvan mallien jalkautus, rapor-
kokeilukulttuuria. kehittamisen mallin jalkautuk- tointi ja palkitsemisjarjes-
sen, sekd kehitdmme organisaa- | telmét on toteutettu.
tiotasoisen palkitsemisjarjes- Kylla/ei
telman ja raportointikdytannon
jatkuvan kehittamisen toteu-
tuksen seuraamiseksi.
Luomme lisdarvoa Pilotoimme virtuaali- ja keino- Matkailun edistamisen Kylla

Panostamme taloudel-
liseen, sosiaaliseen ja
ekologiseen kestavaan
kehitykseen.

Kestavan kehityksen ndakdkoh-
dat integroidaan osaksi uudis-
tuvaa hankintaprosessia.

Kestavan kehityksen in-
tegrointi hankintaproses-
seihin toteutettu.
Kylla/ei

Ei (yksittaisissa hankin-
noissa toteutettu)

Kannustamme kunta-
laisia osallistumaan.

Toteutamme elmatra -pilotin,
joka luo mahdollisuuksia uu-
denlaiselle osallistumiselle ja
vaikuttamiselle.

elmatra -sovelluksen pi-
lotti, joka mahdollistaa
kayttajan osallistumisen /
vaikuttamisen, on toteu-
tettu.

Kylla/ei

Ei (oppilaiden vaikuttami-
nen ddnestyksella Satu
Oy:n ruokalistoihin on
kdynnistymassa pilottina
3/2020)

Teravoitamme kau-
pungin omistajaohjaus-
ta ja edunvalvontaa.

Rakennamme ja yllapi-
damme tavoitteellista
kansallista ja kansain-
valista yhteistyover-
kostoa.

Verkostoidumme EU-tasolla.

nEULakes- verkostoon
liittyminen.

Kylla
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TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2019 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 2566 2415 2119 -295 87,8
Myyntitulot 286 286 267 -20 93,0
Maksutulot
Tuet ja avustukset 744 593 453 -140 76,4
Muut toimintatulot 1536 1536 1400 -135 91,2
Toimintamenot 13417 13 063 11 425 -1638 87,5
Henkil 6stdmenot 4901 4547 3527 -1 020 77,6
Palvelujen ostot 5517 5384 5372 -11 99,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 206 213 134 -79 62,8
Avustukset 359 369 234 -135 63,4
Muut toimintamenot 2434 2551 2159 -392 84,6
Toimintakate -10 851 -10 648 -9 306 1342 87,4

Sitovuus: Konsernipalvelujen tavoitteet ja toimintakate ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitovat.

Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Konsernipalvelujen toimintakate alitti talousarvion 1,34 M€. Talousarvioon tehdyissa henkilosto-
menovarauksissa oli budjetointivirhe, joka selittda osaltaan toteutumaa.

Kaupungin taloushallinnon palveluita on tilikauden aikana yhdistetty yha enemman koko kaupunki-
konsernia palveleviksi taloushallinnon palveluiksi. Resurssien tehokas kayttaminen perustuu pro-
sessimaiseen organisointiin.

Tiedossa olevat merkittdvat muutokset vuoden 2020 ensimmadisen kolmen kuukauden
aikana

Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuksien, toisin sanoen Eksoten maksuosuuden kehityksella, on
merkittava rooli kaupungin talousnakymiin. Se, miten Eksote onnistuu ennusteissa olevan menojen
kasvukehityksen pysayttamisessa, on ratkaisevaa myos kaupungin talouden tasapainottamismah-
dollisuuksien nakdkulmasta. Kaupungin osuus Eksoten taseessa olevasta alijdamasta per 31.12.2019
on 2.677.661 euroa, mikd on merkitty kokonaisuudessaan kaupungin v. 2019 tilinpaatokseen pakol-
liseksi alijadmavaraukseksi. Eksote on kdynnistéanyt 9 miljoonan euron kulujen sopeutusta tavoitte-
levat yt-neuvottelut, joiden on tarkoitus paattya helmikuun aikana.
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Vastuuhenkilo: Apulaiskaupunginjohtaja Kaisa Heino

1. Tehtavaalueen kuvaus

Hallintopalvelut vastaa kaupungin luottamushenkil6toimielinten asioiden valmistelu- ja taytan-
toonpanopalveluista, asianhallinta- ja asiakaspalveluista, demokratia-, osallisuus- ja viestintapalve-
luista, henkilostohallintopalveluista, konsernin laki-, sopimushallinta- ja hankintapalveluista (mu-
kaan lukien pysakoinninvalvonta- ja vaalipalvelut), sekd konsernin strategisista johtamispalveluista,
mukaan lukien kansainvalisen, alueellisen ja seudullisen yhteistydn edistaminen ja koordinointi, se-
ka hankepalvelut.

2. Apulaiskaupunginjohtajan katsaus

Hallinnon tydmenetelmia ja prosesseja on kehitetty edelleen jatkuvan kehittamisen periaatteen
mukaisesti. Henkiloston eldakoitymisten yhteydessa on edelleen toteutettu sopeutuksia konserni-
palveluiden henkilostémaardssa. Samalla suunnitelmallisella henkiléstévoimavarojen johtamisella
on pyritty turvaamaan myds keskeiset ydinosaamiset organisaatiossa. Vuoden 2019 kehittamisen
painopisteena on ollut edelleen viestinndn, kansainvalisten suhteiden, tiedolla johtamisen ja osalli-
suusprosessien kehittamistoimet seka konsernitasoisten prosessien tehostaminen.

3. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2019 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 535 384 496 111 129,0
Myyntitulot 33 33 38 5 115,4
Maksutulot
Tuet ja avustukset 502 351 453 102 129,0
Muut toimintatulot 5 5
Toimintamenot 8219 7 823 6 797 -1026 86,9
Henkil6stdmenot 3312 2929 2461 -468 84,0
Palvelujen ostot 3406 3259 3366 107 103,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 80 88 64 -24 72,8
Avustukset 359 369 234 -135 63,4
Muut toimintamenot 1062 1178 672 -506 57,1
Toimintakate -7 684 -7 438 -6 301 1137 84,7
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TARKASTUS- JA RISKIENHALLINTAPALVELUT

Vastuuhenkild: Tarkastuspaallikkod Arja Kekki

1. Tehtadvaalueen kuvaus

Sisdinen tarkastus ja riskienhallinta ja jatkuvuudenhallinta ovat osa kaupungin johtamisjarjestel-
maa. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja johtavat ns. tilivelvollisina kaupungin sisdista tarkastus-
ta, seka kayttavat sen palveluja toteuttaessaan tilivelvollisuuteensa kuuluvaa valvontavelvollisuut-
taan.

Riskienhallinta on osa kaikkia kaupunkikonsernin toimintoja ja prosesseja, tarkoittaen jarjestelmal-
lista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita tavoitteisiin seka toimintaan liittyvia uhkia
ja mahdollisuuksia. Tarkastus-, riskienhallintatoimenpiteiden tarkoituksena on tukea johtamista,
edistaa kaupungin paamaarien ja tavoitteiden toteutumista, parantaa paatoksenteon edellytyksia
seka varmistaa toiminnan vaatimustenmukaisuus, hairiottdmyys ja jatkuvuus.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta sdaadetaan kaupungin hallintosaanndssa seka
valtuuston vahvistamissa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa. Kaupunginhallitus oh-
jeistaa tarkemmin jarjestamiseen ja toimeenpanoon liittyvat asiat.

Lisaksi yksikko avustaa tarkastuslautakuntaa hallinnon ja talouden tarkastus- ja arviointitehtavissa
seka tilintarkastuksen jarjestamisessa.

2. Tarkastuspaallikon katsaus

Sisdisen tarkastuksen toiminta toteutettiin tydohjelman mukaisesti. Pddpaino tydohjelmassa oli eri
prosessien nykytilan selvityksissa, jotka liittyivat kaupunginhallituksen asettamiin kehittamisprojek-
teihin.

Tarkastuslautakunnan tehtavat toteutettiin tarkastuslautakunnan valtuustokauden arviointisuunni-
telman mukaisesti.

3. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2019 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 4 4 -4
Myyntitulot 4 4 -4
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintamenot 217 217 207 -10 95,3
Henkil6stdmenot 176 177 171 -6 96,9
Palvelujen ostot 30 30 25 -6 80,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 1 1 517,2
Avustukset
Muut toimintamenot 10 10 11 1 105,0
Toimintakate -214 -214 -207 7 96,9
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TALOUS- JA RAHOITUSHALLINTOPALVELUT

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Kai Roslakka

1. Tehtavaalueen kuvaus

Taloushallinto tuottaa kaupungin toimielimille ennuste- ja seurantatietoja paatéstenteon perustak-
si. Taloushallinto vastaa siita, etta paatoksentekijoilla on kaytettavissa oikea ja ajantasainen tieto
talouden toteutumasta. Taloushallinnon 1.1.2018 lukien voimassa olleen ulkoistuksen Meita Oy:lle
(ent. Saita Oy) lapivieminen on vaatinut edelleen vuonna 2019 kehittdmispanoksia.

2. Taloushallintopalvelujen katsaus

Kaupungin konserniyhtididen taloushallinto on keskitetty Mitra Imatran Rakennuttaja Oy:lle Imat-
ran Ldmpo Oy:ta lukuun ottamatta. Seuraavassa vaiheessa selvitetdadan emokaupungin ja konserni-
yhtididen kirjanpitopalvelujen tiivistamista ja konserniraportoinnin kehittamista edelleen osana ko-
ko kaupunkikonsernin konsernirakenteen uudistamista.

3. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2019 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 2 027 2027 1624 -403 80,1
Myyntitulot 250 250 228 -22 91,4
Maksutulot
Tuet ja avustukset 242 242 -242
Muut toimintatulot 1536 1536 1396 -140 90,9
Toimintamenot 4981 5023 4422 -601 88,0
Henkil 6stdmenot 1413 1441 895 -546 62,1
Palvelujen ostot 2081 2095 1982 -113 94,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 125 125 69 -56 55,3
Avustukset
Muut toimintamenot 1362 1362 1476 114 108,3
Toimintakate -2 954 -2 996 -2 798 198 93,4
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2.5.2 EKSOTE, SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

1. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2019 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 1990 1990 1916 -74 96,3
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot 1990 1990 1916 -74 96,3
Toimintamenot 95 062 94 988 95419 431 100,5
Henkil 6stdmenot 1990 1916 1929 13 100,7
Palvelujen ostot 92 941 92 941 93 357 416 100,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset 131 131 133 2 101,2
Muut toimintamenot
Toimintakate -93 072 -92 999 -93 503 -504 100,5

Sitovuus: Kaupunginvaltuustoon ndahden sitova maararaha on toimintakate.

2. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Kuntaosuuksien laskenta tehtiin vuoden 2018 tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen. Clearing tasaus
tehtiin joulukuussa 2019, jonka seurauksena Imatralle palautui vuosilta 2016 - 2018 takautuvasti
yhteensd 2.161.918 €. EKSOTE pitda vakiintuneen kaytannén mukaisesti kirjaa kuntien laskennalli-
sesta palvelukadytosta ja laskee tata kautta kunkin kunnan laskennallisen osuuden.

Henkilostdmenoihin ja muihin tuloihin sisaltyi ns. vanhat eldkevastuut, jotka kaupunki maksaa KE-
VAlle ja laskutti EKSOTEIta. Avustuksiin sisaltyy Klubitalon avustus 133.000 €.

3. Kaupungin omien palvelujen ja EKSOTEn jarjestamien palveluiden yhteistyoraja-
pinta

Palvelualueiden johtoryhmakokoukset, joihin osallistuvat kuntien palvelujohtajat ovat osavuosikat-
sauksittain 3-4 kertaa vuodessa seka Eksoten puolivuotisraportoinnin yhteydessa. Johtoryhmissa
kasitellaan talouden seurantaa, palveluprosessien kehittamista, toiminnallisia ja palveluiden kayton
muutoksia sekd muutoksia henkildstoresursseissa.
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2.5.3 HYVINVOINTI- JA KOULUTUSPALVELUT

Apulaiskaupunginjohtajan katsaus / Kaisa Heino

Hyvinvointi- ja koulutuspalveluiden talous on kokonaisuutena toteutunut suunniteltua paremmin.
Syyt liittyvat olennaisilta osin ulkopuolista rahoitusta saavien hankkeiden budjetointitavan muutok-

seen.

Vuoden 2019 toiminnalliset tavoitteet on saavutettu olennaisilta osin ja mittakaavaltaan tarkeim-
mat strategiset tavoitteet kaikilta osin.
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Hyvinvointilautakunnan tehtavana on edistda kaupungin strategiassa maariteltyja tavoitteita erityi-

sesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen nakokulmasta, seka vastata omalta osaltaan tehtavista,

mitka laissa on saddetty kunnan velvollisuudeksi edistdd asukkaidensa hyvinvointia, mukaan lukien

hyvinvointikertomuksen laatiminen ja sitd koskevan seurannan toteuttaminen. Lautakunnan erityi-

sena tehtavana on jarjestaa hallintosadannéssa maaritellyt Varhaiskasvatuksen, Opetuspalveluiden,

Elamanlaatupalveluiden ja Hyvinvointipalveluiden palvelualueille kuuluvat tehtavat.

2. Lautakunnan sitovat tavoitteet

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strategia, pitkan

Sitovat tavoitteet

aikavilin tavoitteet

TA 2019

o . Mittari Toteutuma 2019

aikavdlin tavoitteet TA 2019

Panostamme matkailu- | Teatterin katsojatavoite: 21 750 | Kylld/ei Kylla, 22 749 katsojaa

ja elamanlaatupalve- katsojaa.

luiden kehittamiseen
Kulttuuripalvelujen Kylla/ei Osittain kylla
/tapahtumien tarjonta ja kysyn- (Ikaihmiset kokevat puut-
ta kohtaavat. teita tarjonnassa)
Virta-opiston (tyovaenopisto) Kylla/ ei Ei (opetustuntim&aran
opiskelijamaara suhteessa vaki- leikkaukset heijastuvat
lukuun. myds opiskelijamaariin)
Liikuntapalveluiden tarjonta ja Kylla/ ei Kylla
kysynta kohtaavat.
Vuoksenniskan uusi omatoimi- Kylla/ei Kylla
kirjasto otetaan kayttoon.
Vuoksenniskan koulun liikunta- | Kylld/ei Ei
salit omatoimikayttoon.

Avaintavoite: Hyvinvoinnin edistaminen

Strategia, pitkdn Sitovat tavoitteet s

gla, p! oV Vol Mittari Toteutuma 2019

Tarjoamme asukkaille
laadukkaat ja asiakas-
lahtoiset palvelut

Lapsivaikutusten arvioinnin
toteuttaminen paatoksenteossa
useammin kuin vuonna 2018

Lapsivaikutusten arvioin-
tien lukumaara

Kylla
Varhaiskasvatus 1
Opetuspalvelut 1
Kirjastopalvelut 1
IImasto-ohjelma 1

Suunnitelma varhaiskasvatuk-
sen ja perusopetuksen laatu-
tyosta aloitetaan.

Kylla/ei

Kylla
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Tuemme asukkaiden
omatoimisuutta

Lasten ja nuorten, vammaisten
sekd vanhusten osallisuuden ja
kuulemisen lisddminen paatok-
senteossa

Asiat, joissa lapsia ja nuo-
ria, vammaisia ja vanhuk-
sia on kuultu (lkm)

Varhaiskasvatuksen palve-
luverkko, kirjastokonsep-
tin seka opetuspalvelui-
den palveluverkon henki-
[6stomitoituksen valmis-
telu, lausunnot asema-
kaavamuutoksiin, Neppa-
riaukion rakentamiseen,
kielen varhentamiseen,
englannin kielen opetus-
suunnitelmaan 1-2 lk

Paatoksenteon avoimuus, vai-
kutusten arviointi

Kuntalaisten kuulemisti-
laisuuksien maara,

tehdyt ennakkovaikutus-
ten arvioinnit/lukumaéara

Varhaiskasvatuksen palve-
luverkon osalta kaki kun-
talaistilaisuutta

4 ennakkovaikutusten
arviointia

Tarjotaan palveluita arjen aktii-
visuuden lisddmiseksi ikaihmisil-
la

Senioripassien kayttd lkm
Ikdihmiset liikkumaan
Aviasport, osallistujat

347

100-150/kerta

Luodaan laadukkaat ja moni-
puoliset kilpaurheilun ja lahilii-
kunnan suorituspaikat, jotka
ovat kaikkien kuntalaisten kay-
tossa

Lahiliikuntapaikkojen
kunnostaminen yhteis-
ty6ssa aluetoimijoiden
kanssa 1-2 lkm,

Vuoksenniskan frisbee-
golf-radan laajentaminen.

Tuemme asukkaiden
hyvinvoinnin ja tyolli-
syyden paranemista

Saanndéllinen ruokailurytmi,
monipuolinen ravitsemus, Liik-
kuva koulu toiminnan vahuvis-
taminen, moveritoiminnan
kehittdminen

Oppilaiden osallisuuden lisaa-
minen Saimaan tukipalvelujen
kanssa

Kokee terveydentilansa
keskinkertaiseksi tai huo-
noksi, % 8. ja 9. luokan
oppilaista

Ylipaino, % 8. ja 9. luokan
oppilaista

18 % (vuonna 2017 20 %)

12 % (vuonna 2017 18 %)

Savuttomuuden tukeminen

Tupakoi paivittdin, % 8. ja
9. luokan oppilaista

6 % (vuonna 2017 6 %)

Nuorisotyottomyyden vahene-
minen

Koulutuksen ulkopuolelle
jaaneet 17 - 24-vuotiaat,
Nuorisotyottémat

9,4 % 2018

(vuonna 2017 8,9 %)
22,6 % 2018

(vuonna 2017 24,4 %)

Toimeentulotukea pitkaaikai-
sesti saaneiden osuuden vahe-
neminen

Toimeentulotukea pitka-
aikaisesti saaneet 25 - 64-
vuotiaat

2,5% 2018 ja 2017

Pitkaaikaistyottomien tyollisty-
misen edistdéminen

Tyokyvyttomyyseldketta
saavat 25 - 64-vuotiaat

9,0 % 2018
(vuonna 2017 9,1 %)

Turvallinen kotiymparisto,
turvallisen asumisympaériston ja
katujen kunnossapito

Kaatumisiin ja putoamisiin
liittyvat hoitojaksot 65
vuotta tdyttaneilla, skaa-
lattu HYTE-indikaattori

53
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Osallistutaan maakunnallisen Kylla/ei Kylla
lasten ja nuorten hyvinvointi-

suunnitelman tekoon

Yhteisollisen oppilashuollon Kylla/ei Kylla

toiminnan kehittaminen Ekso-
ten kanssa yhteisty6ssa jatkuu
vuonna 2019

Tuetaan lasten ja perheiden
oma-aloitteista liikkkumista ja
harrastustoimintaa.

Tila-avustusten kayttoonotto.

Lasten liikuntamaan ta-
pahtumien Ikm.

Kylla/ei

Liikuntamaat 8, vesiliikun-
tamaat 8, jaaliikuntamaa

1, Liikuntapiknik 1, koulu-
laisten vesiliikuntamaat 5

Kylla

Lapset/nuoret puheeksi keskus-

Lapset puheeksi keskuste-

Alle 3 v. 62 keskustelua

koulutetaan digikoulutuksilla

telut jatkuvat lujen lkm: paivakodeissa
Alle 3 v.
1 1k. Lukuvuonna 2018-2019
7 Ik. on pidetty 225 vanhem-
painvarttia.
Kalenterivuonna 2019 on
pidetty 241 vanhempain-
varttia.
Kalenterivuosina 2018 ja
2019 on pidetty yhteensa
533 vanhempainvarttia
Neuvolan yhteistyon kehittami- | Kylla/ei Kylla
nen yhdessa Eksoten perhepal-
velujen kanssa
Lisaresursointi varhaiskasvatuk- | Kylld/ei Kylla
sen varhaiseen tukeen vuonna
2019
Moveri-toiminta (liikunnanoh- Kylla/ei Kylla
jaajat kouluilla) jatkuu vuonna
2019
Takaamme edistykselli- | Paikalliset varhaiskasvatus- Kylla/ei Kylla
set oppimisymparistot | suunnitelmat paivitetdan
ja opinpolut kaiken
ikaisille Peruskoulun monialaisten opin- | Kylld/ei Kylla
tojen lisdantyminen vuoden
2017 tasosta.
9-luokkalaisille uusi opetus- Kylla/ei Kylla
suunnitelma otetaan kayttoon
Musiikin taiteen perusopetuk- Kylla/ ei Ei (siirretty Iv. 2020-2021
sen opetussuunnitelman kehit- kehittdmissuunnitelmaan)
tdminen
Varhaiskasvatuksen opettajia Kylla/ei Kylla
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Arviointikdaytantojen paivitta-
minen

Kylla/ei

Kylla

Pedagogiset/toiminnalliset
suunnitelmat laajennusten
tilasuunnittelun pohjaksi

Kylla/ei

Kylla

Koulukeskusten osalta aloite-
taan pedagogisten strategioi-
den laadinta

Kylla/ei

Kylla

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2019

Mittari

Toteutuma 2019

Kehitamme tydyhteiso-
ja palvelurakennetta.

Kosken koulukeskuksen suun-
nittelu on valmis.

Kylla/ei

Kylla

Vuoksenniskan koulukeskus
valmistuu.

Kylla/ei

Kylla

Paivakotiverkon uudistuksen
kokonaisaikataulusta ja mahdol-
lisesta yksityistamisesta on
tehty paatos.

Kylla/ei

Kylla

Kohdennamme henki-
|6storesurssit ja osaa-
misen oikein.

Ajantasaiset henkil6st6- ja kou-
lutussuunnitelmat yksikoittain.

Kylla/ei

Kylla

Virkojen taytossa tehdaan tar-
kastelu palvelualueiden tasolla,
ei pelkastaan yksikoittain.

Kylla/ei

Kylla

Kaikille paivakotien henkilostol-
le on tehty osaamiskartoitus.

Kylla/ei

Ei. Kaikissa yksikoissa
osaamiskartoitusten te-
keminen on aloitettu ja ne
saadaan tehtya kevaan
2020 aikana.

Optimoidaan varhaiskasvatus-
paikkojen taytto.

Taytto- ja kayttoaste

Tayttdaste 105
Kayttoaste 79

Jarjestamme asiakas-
lahtdisia palveluita
joustavasti tarpeet ja
ymparistd huomioon
ottaen.

Voimaa vanhuuteen -ohjelman
mukaisten vertaisohjaajien ja
ulkoiluystavien lisddminen.

Vertaisohjaajien ja ulkoi-
luystdvien maara

Vertaisohjaajia koulutettu
15, joista aktiivisesti toimii
4 kaupungin tiloissa ja 4
yhdistysten toimesta.
Ulkoiluystavatoiminta ja -
rekisteri siirtyivat

tapoja ja edistimme
kokeilukulttuuria.

hyvinvointipalveluiden ja Base
Campin valilla

Eksotelle
Kurssi- ja tapahtumavalikoiman | Kylld/ei Kylla
paivittdminen asiakaskysynnan
mukaan.
Uudistamme toiminta- | Vastuut ja roolit toteutuvat Kylla/ei Kylla
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nollisesti.

Panostamme taloudel- | Kestava kehitys integroidaan Kylla/ei
liseen, sosiaaliseen ja osaksi hankintaprosessia.
ekologiseen kestavaan
kehitykseen
Luomme lisdarvoa Varda eli varhaiskasvatuksen Kylla/ei Kylla
palveluprosesseihin tietovaranto otetaan kayttoon.
teknologiaa hyodynta-
en. Koskipalvelun kayttoé opetus- Kylla/ei Kylla
palveluissa vakiinnutetaan.
Kannustamme kunta- Lasten parlamentti ja nuoriso- Kylla/ei Kylla
laisia osallistumaan. valtuusto kokoontuvat saannél-
lisesti.
Kulttuuripalveluiden asiakas- Kylla/ei Kylla
raadit toteutuvat teemoittain
Seurafoorumi kokoontuu sdan- | Kylld/ei Kylla

Kuntalaisten mielipiteita kysy-
tdan keskeisten paatosten ja
palveluiden valmistelussa.

Vuoden aikana toteutet-
tujen tyopajojen, mielipi-
detiedustelujen ym. maa-
ra

5 kuntalaiskyselya, liikun-
taraati x 2, Imatra-areena
ja Virran vaikuttajat

Rakennamme ja yllapi-
damme tavoitteellista
kansallista ja kansain-
valista yhteistyover-
kostoa.

Kosken koulukeskuksen kielet ja
kansainvalisyys -painotuksen
vahvistaminen.

Kosken koulukeskuksen
kansainvalisten partnerei-
den/aktiviteettien maara

2-3 yhteisty6 Kiina, Vena-
ja, Ruotsi seka yhteistyo

LAB-kansainvalisten opis-
kelijoiden osalta aloitettu

Yhteisty6ta tiivistetaan Pietarin | Kylld/ei Kylla
varhaiskasvatuksen ja opetus-
palveluiden kanssa.
Kansainvalisen nuorisotyon Kylla/ei Kylla
toteutuminen
3. Talouden toteutuma
TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2019 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 3618 3769 5225 1455 138,6
Myyntitulot 1275 1275 1553 278 121,8
Maksutulot 1791 1791 1989 199 111,1
Tuet ja avustukset 43 193 1050 856 542,6
Muut toimintatulot 510 510 633 122 124,0
Toimintamenot 48 785 49 469 49 212 -257 99,5
Henkil6stomenot 26 634 27 048 26 709 -339 98,7
Palvelujen ostot 10298 10 298 10 491 193 101,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1292 1562 1532 -30 98,1
Avustukset 1434 1434 1255 -180 87,5
Muut toimintamenot 9126 9126 9226 99 101,1
Toimintakate -45 167 -45 700 -43 987 1712 96,3

Sitovuus: Lautakunnan tavoitteet ja toimintakate ovat kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat.
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4. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Hyvinvointilautakunnan talousarvion tulot toteutuivat noin 1,5 M€ kdyttdsuunnitelmaa suurempi-
na. Toimintakulujen alitus oli noin 0,3 M£. Vastuualueen toimintakatteen toteutuma oli 96,3 % eli
vastuualueen toimintakate alittui noin 1,7 M€.

Toimintatuloihin sisaltyy koko vastuualueen saamia hankeavustuksia noin 0,8 M€ ja tyollistamistu-
kia noin 0,2 M€. Hankeavustuksilla toteutettavien hankkeiden menot toteutuvat eri tilikohdilla,
paaosin palkoissa ja palveluiden ostoissa. Hankeavustukset ja hankemenot eivat sisaltyneet talous-
arvioon, tasta johtuen ne nakyvat tulojen ja menojen ylityksena. Saadut perintévarat on vuonna
2019 kirjattu muihin toimintatuottoihin ja varojen kaytto, noin 43.000 €, ndkyy menona palveluiden
ostoissa.

Myyntituottoja kertyi palvelujen myynnista noin 280.000 € arvioitua enemman, josta noin 200.000
€ opetuspalveluista.

Maksutuottoja kertyi noin 200.000 € arvioitua enemman, josta varhaiskasvatuksen osuus n. 90.000
€ ja elamanlaatupalveluiden osuus n. 85.000 €. Vuokratuotot toteutuivat noin 17.000 € yli budje-
toidun. Talousarvion tulokertymat oli arvioitu varovaisuuden periaatetta noudattaen.

Kelalle maksettaviin lastenhoidon tukiin jai noin 140.000 € saastd. Palvelualueiden varsinaiset toi-
mintamenot toteutuivat muutoinkin hieman suunniteltua pienempina.

5. Tiedossa olevat merkittavat muutokset vuoden 2020 ensimmaisen kolmen kuukauden aika-
na

Urheilutalon kuntoselvityksissa on ilmennyt kosteusvaurioita, minka seurauksena tiloja on jouduttu
sulkemaan. Talla voi olla vaikutuksia vastuualueen tulonmuodostukseen.
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PALVELUKOKONAISUUDET

LAUTAKUNTA, JOHTO JA TUKIPALVELUT
Vastuuhenkilo: Apulaiskaupunginjohtaja Kaisa Heino
1. Tehtadvaalueen kuvaus
Tehtavaalueelle sisaltyy hyvinvointipalveluiden johtaminen, kehittdaminen ja tukipalvelut.

2. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2019 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 8 8 -8
Myyntitulot 7 7 -7
Maksutulot 1 1 -1
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintamenot 308 324 236 -88 72,8
Henkil6stomenot 200 216 170 -46 78,8
Palvelujen ostot 79 79 47 -32 59,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3 3 1 -2 41,7
Avustukset
Muut toimintamenot 25 25 17 -8 67,4
Toimintakate -300 -316 -236 80 74,6

3. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Hallinnon tukipalvelut on keskitetty prosessiorganisaation mukaisesti keskushallintoon, mutta kus-
tannukset kirjataan kuitenkin hyvinvointipalveluihin ao. toiminnan kustannuspaikoille, jotta ne
kohdentuvat suoraan valtionosuuspohjiin.
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VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkilé: Varhaiskasvatuspalveluiden paallikké Minna Leinonen

Palvelut: Varhaiskasvatus
Esiopetus

1. Tehtdvakuvaus

Varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut jarjestetdan lasten ja nuorten kasvua, kehitysta ja oppimista tu-
kevana palvelukokonaisuutena.

Varhaiskasvatusta jarjestetadan perheiden tarpeiden mukaisesti; pdivakodeissa ja perhepaivahoidos-
sa. Laajennettua ja vuorohoitoa tarjotaan kahdessa yksikdssa. Esiopetus toimii varhaiskasvatuksen
alaisuudessa padosin koulujen yhteydessa. Hoitopaikkoja ostetaan myos yksityiselta paivakodilta.
Yksityinen perhepdivahoito toimii lisdresurssina jos kunnallisiin hoitopaikkoihin ei mahdu. Avointa
varhaiskasvatusta toteutetaan Rajapatsaan paivakodissa.

2. Varhaiskasvatuspalveluiden p&allikon katsaus

Varhaiskasvatuspalveluissa on pystytty tarjoamaan varhaiskasvatuspaikka kaikille sita hakeneille,
mutta ei aina huoltajan toivomaan paikkaan. Lisahenkilost6a on palkattu kevaisin, jotta oikeus var-
haiskasvatukseen toteutuu kaikille sita tarvitseville.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko paatds on tehty ja sen toimeenpaneminen on aloitettu valitto-
masti. Varhaiskasvatuspalvelut toteutetaan jatkossakin kaupungin omana toimintana. Mansikkalan
vuoropaivakodin, Tainionkosken padivakodin ja Mansikkalan alueen esiopetuksen osalta suunnitte-
lutyd on edennyt aktiivisesti. Vuoksenniskan alueen esiopetus aloitti toimintansa Vuoksenniskan
koulukeskuksessa.

Paivakotiyksikkojen taytto- ja kayttdasteen sdannollista seurantaa ja arviointia on jatkettu. Seuran-
nan perusteella tayttdaste on saavuttanut tavoitearvon, mutta kayttéasteen osalta se alittui hie-
man. Tama johtuu siitd, etta lasten tunteihin perustuvaa lasnaoloa ja lain maarittdmaa suhdelukua
on jossain ryhmissa vaikea yhdistdaa. Ryhmiin on sijoitettu enemman lapsia kuin suhdeluku edellyt-
taisi. Tama voi aiheuttaa varhaiskasvatuslain maarittdman aikuisten ja lasten valista suhdeluvun
ylittymista.

Esiopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa lasten itsesdatelyn pulmat ja ongelmat sosiaalisissa suhteis-
sa ovat kasvussa ja sen myota eritasoisen tuen tarve. Varhaiskasvatuksessa on otettu kayttoon
kolmiportaisen tuen malli. Positiivinen Diskriminaatio hankkeen avulla on palkattu resurssi varhais-
kasvatusopettaja ja avustajia, joiden resursseja on kdytetty arjen lapsiryhmatyoskentelyyn ja sen
tukemiseen. Lisaresursointi on mahdollistanut joustavien pienryhmien muodostamisen ja samanai-
kaisopetuksen. Varhaiskasvatuksen ja verkostojen yhteistydn toimintamallien kehittdmistyota on
jatkettu LAPEN (lapsi- ja perhepalvelujen yhteistyéhanke) yhteydessa. Toimintakulttuurin kehitta-
miseen ja tuen vahvistamiseen on jarjestetty koulutusta, johon suurin osa henkildstosta on osallis-
tunut.
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Varhaiskasvatuksen laadunhallintaa on kehitetty vuoden aikana ja sen tueksi on rakennettu arvi-
oinnin vuosikello. Asiakastyytyvaisyyskysely on tehty esiopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa olevi-
en lasten huoltajille huhtikuussa. Huoltajista 92 % oli hyvin tai erinomaisen tyytyvaisia varhaiskas-
vatukseen. Lisdksi olemme kehittdneet jatkuvan palautejarjestelman, jossa huoltajilta kysytaan nel-
ja kertaa toimintakaudessa palautetta ryhmatasolla.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti laadittu paikallinen varhaiskasvatussuunni-
telma on otettu kayttoon 1.8.2019. Myd6s Imatran kaupungin paikallinen esiopetuksen opetussuun-
nitelma on paivitetty ja otettu kayttoon elokuussa. Pedagogisen toiminnan ja toimintakulttuurin
muutoksen tueksi on jarjestetty henkilostolle pedagogisia iltapdivia ja koulutuksia. Varhaiskasva-
tuksen digistrategia on edennyt suunnitelman mukaisesti ja kaikissa ryhmissa on lasten kayttéon
tarkoitettuja laitteita ja henkil6std on saanut niiden kayttoon koulutusta. Uutena toimintamallina
esiopetuksessa kaikille esikoululaisille on tarjottu englannin kielen kielirikasteista kerhotoimintaa.

Varhaiskasvatuksen henkilostolle on tehty ns. palkkarakenneuudistus, jossa tydnvaativuudenjarjes-
telma (TVA) on uudistettu ja tehtdvakuvat paivitetty. Osaamiskartoitus on laajentunut koskemaan
kaikkia paivakoti yksikoita ja valmistuu kokonaisuudessaan kevaalla 2020. Kevaalla Imatran kau-
pungin tyohyvinvointikyselyssa varhaiskasvatushenkildston tyohyvinvointi oli hyvalla tasolla ja pa-
rantunut edellisesta kyselysta. Yhdessa henkiloston kanssa yksikot ovat valinneet oman tydyhteison
kehityskohteet.

3. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2019 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 958 1028 1207 179 117,4
Myyntitulot 9 9
Maksutulot 950 950 1041 91 109,6
Tuet ja avustukset 6 75 138 62 182,7
Muut toimintatulot 3 3 19 17 718,4
Toimintamenot 12 477 12 668 12 096 -572 95,5
Henkil6stomenot 7 331 7521 7 268 -253 96,6
Palvelujen ostot 2433 2433 2243 -190 92,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 105 105 74 -30 70,8
Avustukset 1209 1209 1068 -142 88,3
Muut toimintamenot 1400 1400 1443 43 103,1
Toimintakate -11519 -11 640 -10 888 751 93,5

4. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Maksutuotot toteutuivat noin 90.000 € arvioitua suurempina. Hankeavustuksia kaytettiin noin
12.000 €, jotka nakyvat menoina lahinna palkoissa ja palvelujen ostoissa.

Yksityisten perhepaivahoitajien ostopalvelu alittui noin 140.000 €, samoin lastenhoidon tuet noin
140.000 €.
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OPETUSPALVELUT

Vastuuhenkild: Opetuspalveluiden paallikké Minna Rovio

Palvelut: Perusopetus
Lukio-opetus

1. Tehtavdkuvaus

Perusopetusta tarjottiin osin yhtenaiskouluissa, osin hallinnollisesti erillisissa ala- tai ylakouluissa.

Paivalukiokoulutus toteutettiin omana tuotantona, IB-lukion osalta yhteistydssa Lappeenrannan
kaupungin kanssa. Etdopetus toteutettiin omana tuotantona ja yhteistydssa Lappeenrannan ja
seudun kuntien kanssa. Paivadlukion kursseja myytiin I1td-Suomen koululle ja kaksoistutkinnon kurs-
seja myytiin Etela-Karjalan koulutuskuntayhtymalle.

2. Opetuspalveluiden paallikéiden katsaus

Uusi opetussuunnitelma on otettu kayttdoon ylaluokilla syksysta 2017 alkaen. Uuden opetussuunni-
telman kayttoonotto ja jalkauttaminen edellyttivat tehokasta kehittamistyota kaikissa yksikoissa.
Opetussuunnitelmatydn tukemiseksi ovat ohjausryhma seka aineryhmakohtaiset ryhmat, johon jo-
kainen opettaja kuuluu. Opetussuunnitelmatydn keskeisimpia tehtavia on ollut arvioinnin seka ta-
voitteiden koostaminen, kielikokonaisuuden seka varhennettuun kielenopetukseen A2 kielen osalta
siirtymisen valmisteleminen. Toimintaymparistojen kehittdminen on ollut kdynnissa erityisesti
Vuoksenniskan koulukeskuksessa.

Perusopetuksen laadun kehittamiseksi on tyostetty opetussuunnitelman kokonaisuutta tavoittei-
den, arvioinnin osalta. Laadun arviointia tehdaan myds oppilaille lukuvuoden aikana tehtavien tes-
tauksien osalta. Nadin paastdan jo hyvin varhaisessa vaiheessa kiinni sithen, mihin pitaa kiinnittaa
enemman huomiota oppilaiden tasavertaisen ja laadukkaan opetuksen turvaamiseksi.

Perusopetuksen osalta valmisteilla oleva palveluverkkoratkaisu linjaa tulevan ja tulevien vuosien
kehitysta kouluverkon osalta ja sitad on jatkettu toiminnallisen ja pedagogisen kehittamisen pohjal-
ta. Keskusten johtamista on kehitetty yhdessa rehtoreiden ja apulaisrehtoreiden seka opetushalli-
tuksen kokeilukeskuksen kanssa. Keskuksille rakennetiin yhtendinen toimintakulttuuri, jossa mah-
dollistuu kokeilemisen kulttuuri. Tyéhyvinvointia on lisatty tydnohjauksilla seka valmennuksilla seka
selkeyttamalla toimintamalleja. Yhteistyo tyosuojelun seka paikallisjarjeston ja luottamusmiesten
kanssa on edistanyt muutokseen liittyvaa painetta.

Perusopetuksessa oppilaiden kayttaytymiseen liittyvat pulmat ja ongelmat sosiaalisissa suhteissa ja
vuorovaikutustilanteissa lisddntyneet ja sitd my6ta myos on tehostettu tdydennyskoulutusta henki-
[ostolle ja kayty keskusteluita moniammatillisen tuen tarjoamisesta entista aktiivisemmin oppimisti-
lanteiden tukemiseen.
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Hallinnollisten yhdistamisten kullekin keskukselle jaettiin yksi tuntikehys (opetus- ja ohjausresurs-
sit). Taloudellinen vastuu on ollut johtavilla rehtoreilla yhdessa apulaisrehtorien kanssa. Opetus-
ryhmakoot on pidetty mahdollisimman tasavertaisesti kaupungissa, sen mahdollistaa yksi oppilaak-
siottoalue. Ryhméakokoja tehdessd on huomioitu yhdenvertaisuus ja ryhmien erilaisuus.

Kaikilla esi- ja perusopetuksen oppilailla ja henkilostolla on kdaytdssa ryhma- tai oppilaskohtaiset
laitteet. Laitehankintojen rinnalla on huolehdittu langattomien verkkojen kattavuuden ja kapasitee-
tin lisdamisesta kouluille, sekd opettajien taydennyskoulutuksesta.

Itd-Suomen koulun kanssa on valmisteltu yhteisty6ta tiivistaen ja luoden uudenlaisia toimintamalle-
ja Kosken ja Ita-Suomen koulujen valilla.

Lukiossa on siirrytty valtakunnallisen ohjeistuksen mukaan sahkadisiin yo-kirjoituksiin. Talla muutok-
sella on taloudellisesti merkittava vaikutus koko suunnitelmakauden aikana. Sédhkéinen yo-
kirjoitusten jarjestaminen vaistotiloissa on vaatinut erityista tarkkaavuutta ja huolellisuutta, jotta
pystytdaan takaamaan kirjoituksilta vaadittavat toiminnot.

Lasten ja nuorten kasvun tuen palveluiden osalta haasteita on aiheuttanut toimintamallien muu-
tokset ja oikeiden vaylien 16ytyminen moniammatillisena yhteistyona. Oppilashuollon ohjausryh-
man perustaminen Imatralle on selkeyttanyt yhteisten toimintamallien kehittymista. VIP (vaativan
erityisen tuen verkosto) seka LAPE -hankkeen verkostotyon kautta tilannetta on pohdittu erittain
laajalla alueella.

3. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2019 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 1193 1212 2042 830 168,5
Myyntitulot 884 884 1092 208 123,5
Maksutulot 80 80 115 35 143,8
Tuet ja avustukset 37 56 604 548( 1073,5
Muut toimintatulot 191 191 231 39 120,6
Toimintamenot 24 864 25 187 25634 447 101,8
Henkil6stdmenot 14 596 14 649 14 830 181 101,2
Palvelujen ostot 5361 5361 5618 257 104,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 498 768 764 -4 99,5
Avustukset 30 30 30 100,0
Muut toimintamenot 4379 4379 4392 13 100,3
Toimintakate -23 672 -23 975 -23 592 383 98,4

4. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Opetuspalveluiden toimintatuotot ylittyivat noin 830.000 € ja toimintakulut noin 447.000 €. Merkit-
tava osuus ndista oli perusopetuksen ja lukion hankkeilla, joita yhteensa oli meneillaan yli kaksi-
kymmenta ja joihin kaytettiin vuonna 2019 hankeavustuksia noin 500.000 €.
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ELAMANLAATUPALVELUT

Vastuuhenkilo:  Kulttuuri- ja oppimiskeskuksen palvelupéaallikké Sarianna Purtilo (Virta-kokonaisuus),
teatterijohtaja Timo Rissanen (teatteri),
hyvinvointi- ja koulutuspalveluiden erityisasiantuntija Harri Valtasola (liikuntapaikkojen
yllapito)

Palvelut: Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virta
Teatteri
Liikuntapaikkojen yllapito
Tapahtumat

1. Tehtavdkuvaus

Elamanlaatupalveluiden avulla edistetaan fyysista, psyykkista ja sosiaalista terveytta ja hyvinvointia.
Elamanlaatupalvelut toimivat keskeisind ennaltaehkaisevina palveluina.

Elamanlaatupalvelut vastaavat Kulttuuritalo Virran konsertti- ja tapahtumatuotannosta seka kau-
pungin vuosittaisten vakiintuneiden tapahtumien jarjestelyista yhteistyossa Imatra Base Campin ja
kolmannen sektorin kanssa.

Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virta tuottaa konsertteja ja tapahtumia yhteistydssa kolmannen sekto-
rin toimijoiden kanssa. Lisaksi Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virrassa tuotetaan museo- ja kirjastopal-
veluita seka kuvataiteen, kasityon ja musiikin taiteen perusopetusta seka vapaan sivistystyon palve-
luita. Kulttuuritalo Virran museo sailyttaa, kartuttaa ja kunnostaa valtakunnallisesti merkittavaa tai-
dekokoelmaa, Imatraan liittyvaa kulttuurihistoriallista materiaalia seka erittdin laajaa valokuvako-
koelmaa. Virran museoissa jarjestetaan vuosittain yli 10 taide- tai kulttuurihistoriallista nayttelya ja
tarjotaan myos taiteeseen ja kulttuurihistoriaan liittyvia asiantuntijapalveluita.

Kirjastopalvelut antavat asukkaille tasapuoliset mahdollisuudet sivistykseen, oppimiseen ja henkil6-
kohtaiseen kehitykseen seka virkistymiseen ja monipuolisiin elamyksiin. Kirjastopalvelut tukee kayt-
tajien tietoyhteiskuntataitoja ja mahdollisuuksia kayttaa erilaisia medioita.

Virta-opisto tuottaa vapaan sivistystyon opetusta ja ndyttelytoimintaa, kasityon ja kuvataiteen ylei-
sen oppimaaran seka musiikin laajan oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta. Opisto toimii
seudullisesti tarjoten musiikkiopetusta Rautjarven ja Parikkalan kunnissa. Opisto tuottaa myos tila-
uspalvelukoulutusta raataloidysti.

Teatteri Imatra tuottaa teatteripalveluita paikkakuntalaisille uudessa teatteritalossa, Pikku Hiisi —
nayttdmolla ja Kruununpuiston kesateatterissa.

Elamanlaatupalvelut pitaa ylla liikuntapaikkoja jaahallilla ja ulkoliikuntapaikoilla tilaamalla yllapito-
palvelut Imatran kiinteisto- ja aluepalveluilta.
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2. Kulttuuri- ja oppimiskeskuksen palvelupaallikon, hyvinvointi- ja koulutuspalvelujohtajan,
hyvinvointi- ja koulutuspalveluiden erityisasiantuntijan katsaus

Teatterin osalta vuoden 2019 kavijamaarat ylitti selkeasti sille asetetut tavoitteet huolimatta siit3,
ettd kymmenen naytdsta jouduttiin perumaan.

Virta-opistossa ei paasty endaa oppilasmaarissa edellisen vuoden lukuihin johtuen opetustuntimaa-
rien leikkauksista. Kirjastolla ja museolla kavijamaarissa alkuvuodesta oli nousua johtuen Kulttuuri-
talo Virran toimiessa Linnalan koulun vaistotilana.

Liikuntatoiminta on Imatralla edelleen vilkasta erilaisten tapahtumien ja kilpailutoiminnan myota.
Suurimpana tapahtumana oli Imatran Moottorikerho ry:n jarjestama Imatranajo. Paikallisten seuro-
jen, Imatran Pallo-Veikkojen ja Imatran Ketteran, menestys korkeimmilla sarjatasoilla oli vuoden ai-
kana hyva. Ulkoliikunnan osalta toiminta on ollut edellisvuosien tasolla. Imatran Urheilijat jarjesti-
vat onnistuneesti SM-hiihdot tammi-helmikuun vaihteessa Ukonniemessa.

Sisdliikunnassa toimintaa on vaikeuttanut se, etta koulujen saleja on edelleen pois kaytosta sisail-
maongelmien vuoksi. Vuoksenniskan uuden koulun liikuntasalin valmistuminen elokuussa on hel-
pottanut myds iltakayttdjien liikuntatilatarvetta.

3. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2019 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 1045 1104 1333 229 120,7
Myyntitul ot 61 61 107 46 175,5
Maksutulot 745 745 830 85 1114
Tuet ja avustukset 59 106 47 179,0
Muut toimintatulot 238 238 289 51 121,4
Toimintamenot 8935 9 086 8944 -142 98,4
Henkil6stomenot 3638 3789 3545 -244 93,6
Palvelujen ostot 1891 1891 1934 43 102,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 395 395 416 21 105,4
Avustukset 160 160 152 -8 95,1
Muut toimintamenot 2 852 2 852 2 896 44 101,5
Toimintakate -7 891 -7 983 -7 612 371 95,3

4. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Palvelualueen toimintakate alittui noin 371.000 €, josta kulttuuripalvelujen alitus oli 364.000 € ja
lilkuntapalvelujen alitus 7.000 €. Tulokertyma palvelualueella ylittyi kokonaisuutena noin 229.000
€.

Teatterin maksutuottoa kertyi noin 49.000 € budjetoitua enemman ja toimintakulut alittuivat noin
68.000 €.

Liikuntapalveluiden toimintatuottoja (myynnit, maksut, vuokrat) toteutui yhteensa noin 260.000 €,
mika on noin 44.000 € talousarviovarausta enemman.
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HYVINVOINTIPALVELUT
Vastuuhenkilo: Hyvinvointipalveluiden paallikké Arja Kujala
Palvelut: Hyvinvoinnin edistaminen

Nuorisopalvelut
Liikuntapalvelut (uimahalli ja urheilutalo)

1. Tehtdvakuvaus

Hyvinvointi syntyy ihmisen itsensd, hanen laheistensa, [ahiymparistonsa ja palvelujarjestelman toi-
minnan seka yhteiskuntapolitiikan tuloksena. Hyvinvoinnin tekijoita ovat terveyden ja toimintaky-
vyn lisdksi elinolosuhteet ja elinymparistd, asuminen, toimeentulo, mielekas tekeminen, ihmissuh-
teet, yhteisollisyys, osallisuus ja turvallisuus. Hyvinvointi merkitsee erilaisia asioita ihmisille ela-
mankaaren eri vaiheissa.

Terveyden edistaminen kunnassa on toimintaa, jonka tarkoituksena on parantaa ihmisten mahdol-
lisuuksia huolehtia omasta ja ymparistonsa terveydesta. Koulutuspalvelujen erityisena tehtavana
on ihmisena kasvun tukeminen. Kulttuuri-, kirjasto-, nuoriso- ja liilkuntapalvelut edistavat omalta
osaltaan kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia seka tukevat yhteiséllisyytta ja kannustavat osalli-
suuteen.

Hyvinvointipalveluilla on paavastuu laajan hyvinvointikertomuksen valmistelusta. Laaja kertomus
tehdaan kerran valtuustokaudessa ja vuosittain laaditaan raportti toteumasta seka tavoitteet seu-
raavalle vuodelle.

Imatran kaupungin nuorisopalvelut tuottavat nuorten toiveista syntyneita, sekd nuorten osallisuut-
ta tukevaa harrastustoimintaa vapaa-ajalle. Nuorisopalveluiden toimintaa perinteisen tilatoiminnan
lisdksi on koulunuorisotyd, ohjaamotoiminta, etsiva nuorisotyd, verkkopalvelut, pienryhmatyo, seka
yksil6llinen ohjaustyd. Nuorisotyd on kokonaisvaltaista nuoren kasvua ja kehitysta tukevaa kasva-
tustyota.

Liikuntapalveluiden jarjestama ohjattu toiminta tahtaa asiakaslahtoisesti kaupunkilaisten toiminta-
kyvyn ja terveyden edistamiseen. Terveytta edistdvaa liikuntaa, erityisryhmien liikkuntaa seka kaikil-
le kuntalaisille kohdistuvaa ohjattua toimintaa jarjestetdan urheilutalo-uimahallissa, ulkoliikunta-
paikoilla ja jadhallissa. Liikuntapalvelut vastaa uimahallin uinninvalvonnasta ja jarjestaa uinninope-
tusta.

Liikuntapalveluiden jarjestamalla liikuntaneuvonnalla pyritdadn tavoittamaan terveytensa kannalta
lilan vdhan liikkuvat kuntalaiset. Liikkuntaneuvontaan ohjautuu asiakkaita liikuntalahetteelld Eksoten
ja eri toimialojen ohjaamana seka omatoimisesti.
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2. Palvelupdallikdn katsaus

Pakka-toimintamallin mukainen tydskentely jatkui vuoden 2019 aikana. Imatralta osallistuttiin ak-
tiivisesti maakunnallisen tarjontatyéryhman toimintaan. Suunnitellut toimenpiteet siirtyivat toteu-
tettavaksi vuodelle 2020 (jatkoaikaravintoloiden asiakasarvioinnit ja Selvana Rattiin- tapahtuma).
Lupalausuntomenettelyn pohjalta jarjestettiin kuulemistilaisuuksia kuntalaisille Imatran alueen ra-
vintoloissa anniskeluajan laajentamispyyntéihin liittyen.

Nuorisopalvelujen toimintaa on kehitetty yhteistydssa Eteld-Karjalan nuorisotyon toimijoiden kans-
sa Oikeesti oikeella asialla -hankkeella. Osana hanketta jarjestettiin kysely nuorille seka sidosryh-
mille nuorisopalveluiden tarjonnasta, jarjestettiin monipuolista koulutusta henkilostolle seka val-
misteltiin nuorisotydn perussuunnitelmaa, NUPS:ia.

Nuorisotila Hengaamossa on otettu huomioon nuorten eri ikdryhmat ja toiminnan sisaltéja on kehi-
tetty jatkuvasti yhdessa nuorten kanssa. Koulunuorisoty6ta on tehty jokaisella Imatran ylakoululla.
Koulun ja nuorisopalveluiden yhteistyota on tiivistetty entisestaan erilaisten pienryhmien muodos-
sa. Nuorisopalvelut toteutti [6ytavaa nuorisotyota pop-up tapahtumin mm. vuoden 2019 kesalla.
Loytdvassa nuorisotydssa viedaan nuorisotydllistd osaamista kauppakeskuksiin, kaupungin puistoi-
hin, laavuille, julkisen liikenteen solmukohtiin sekd muihin julkisiin ja puolijulkisiin tiloihin, joissa
nuoret mielelldan viettavat aikaansa. Koulujen loma-aikoina nuorisopalveluiden toiminta on ollut
ikdrajatonta, 5-luokkalaisista aina alle 30-vuotiaisiin asti. Kokemukset ikdrajattomasta toiminnasta
ovat olleet positiivisia niin kayttdjien, henkiloston kuin huoltajien osalta.

Etsiva nuorisotyd on vakiintunut. Etsivdn nuorisotyon asiakkuuksien maara on nousussa ja asiakkai-
den mielenterveysongelmat ovat monimutkaistuneet seka paihteiden vaarinkaytto on lisdantynyt.

Kansainvalinen nuorisotyon kaksisuuntainen nuorisovaihtoprojekti Madeiran nuorisotyon kanssa
toteutui vuona 2019. Ohjaamo-toiminta nuorisotilalla jatkui kolmena paivana viikossa.

Liikuntapalveluiden matalan kynnyksen ohjattuja lilkkuntaryhmia on toteutunut erityisliikuntaa tar-
vitseville seka pitkaaikaistyottomille. Nuorten pitkaaikaistyottomien ilmaisten kuntosali- ja uimahal-
lilippujen kaytto on vakiintunut. Lilkkuntaneuvontaa on viety lahelle kansalaisia mm. Honkaharjun
terveysasemalla, Aikuisten talolle, kauppakeskuksiin ja toreille.

Imatra on mukana Voimaa vanhuuteen mentorointihankkeessa, jonka puitteissa jarjestettiin ver-
taisohjaaja- ja ulkoiluystavakoulutukset. Vertaisohjaajien vetdmana toimii 5 kuntosaliryhmaa. Nai-
den ryhmien osallistujille on suoritettu terveyskuntotestit, joiden avulla seurataan liikunnallisuuden
ja yleiskunnon kehittymista. Senioripassin kdytto on sadilynyt korkeana. Ikdihmisten liikuntatapah-
tumat Ukonniemi-areenalla ovat jatkuneet suosittuina. Liikuntapalveluiden jarjestamat kesan puis-
tojumpat eri puolilla kaupunkia vetivat hyvin kaiken ikaisia osallistujia.

Liikuntapalvelut ovat olleet mukana yhteistydssa Eteld-Karjalan liikkunnan jarjestamissa hankkeissa
ja tapahtumissa. Lappeenrannan kaupungin kanssa toteutetaan Aito kotoutuminen -hanke, jossa
kotoutetaan maahanmuuttajia liikunnan avulla. Lisaksi liikuntapalvelut ovat olleet mukana toteut-
tamassa yhteisty6ssa Liikkuva koulu -hanketta seka liikunnallisen elamantavan -hanketta.
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TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2019 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 415 418 643 225 153,8
Myyntitulot 322 322 344 22 106,8
Maksutulot 15 15 3 -12 20,2
Tuet ja avustukset 3 202 199| 7437,2
Muut toimintatulot 78 78 94 16 120,0
Toimintamenot 2200 2203 2302 929 104,5
Henkil6stomenot 870 872 896 23 102,7
Palvelujen ostot 534 534 648 114 121,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 292 292 276 -16 94,7
Avustukset 35 35 5 -30 13,5
Muut toimintamenot 470 470 477 7 101,6
Toimintakate -1785 -1786 -1 660 126 92,9

4. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Hyvinvointipalvelujen toimintatuotot olivat noin 225.000 € arvioitua suuremmat ja toimintakulut

noin 99.000 € ennakoitua suuremmat.

Nuorisopalveluissa saatiin 55.000 € hankeavustusta etsivddan nuorisotyéhon.

Uimahalli-urheilutalon osalta myynti-, maksu- ja vuokratulojen kertyma jai noin 30.000 € alle tavoit-

teen (415.000 €). Hankeavustuksia saatiin n. 95.000 €.
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2.5.4 KAUPUNKIKEHITYS JA TEKNISET PALVELUT

Kaupungininsin6orin katsaus/Pdivi Pekkanen

Kaupunkikehitys ja tekniset palvelut vastuualueen talous on kokonaisuutena toteutunut suunnitel-
tua paremmin. Syyt liittyvat olennaisesti ennakoitua suurempiin puunmyynti- ja tontinvuokratuloi-
hin vuoden aikana. Talousarviossa ollut joukkoliikenteen valtionavustuksen kirjausvirhe myyntitu-
loksi osalta vaaristaa tilikohtaista toteumaa.

Vuoden 2019 toiminnalliset tavoitteet ovat jadneet saavuttamatta suurimmalta osin ja mittakaaval-
taan tarkeimmat strategiset tavoitteet kaikilta osin.
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KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA

1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Kaupunkikehityslautakunnan tehtavana on toteuttaa kaupungin strategiassa maariteltyja tavoitteita
erityisesti kaupungin elinvoiman edistamisen nakokulmasta. Lisaksi lautakunta toimii soveltuvin
osin tilaajalautakuntana suhteessa kaupungin 100 prosenttisesti omistamiin yhtidihin. Lautakunnan
erityisena tehtdvana on vastata hallintosaanndssa maaritellyistd kunnalle kuuluvista tehtavista tai

jarjestaa muutoin vastuualueelle kuuluvat palvelut (Hallintosaanté 198§).

2. Lautakunnan sitovat tavoitteet

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2019

Mittari

Toteutuma 2019

van ympariston ja
toimivat palvelut.

toja kaikille kohderyh-
mille.

Tarjoamme nykyisille ja
uusille yrityksille toimi-

Tarjoamme monipuoli-
sia asumisen vaihtoeh-

Yhteisty6ssa konserniyhtididen kans-
sa vastaamme kysynnan ja kaavoi-
tuksen talous- ja tyOaikaresurssien
mukaan liike- ja teollisuustonttien ja
palvelutalotonttien seka rivi- ja ker-
rostalotonttien riittavyyteen.

Kaavapaatokset kattavat
vuosittain kaupungin
elinvoiman kannalta
tarkeimmat kaavoitusoh-
jelman kohteet seka
vahintaan puolet kaavoi-
tusohjelman ulkopuoli-
sista kohteista.

(kylla / ei)

Ei

Kaavoitusohjelman
2019-2021 tavoite
vuoden 2019 aikana
aloitettaville / jatketta-
ville / hyvéksyttaville
kaavoille oli 14 asema-
kaavamuutosta. Niista 2
hyvaksyttiin vuoden
2019 aikana, 3 saatiin
hyvaksymiskasittelya
varten valmiiksi vuoden
2019 lopulla. 5 asema-
kaavamuutosta oli
vuoden 2019 lopussa
joko luonnos- tai ehdo-
tusvaiheeseen. 4 asema-
kaavamuutosta oli
aloitusvaiheessa.
Kaavoitusohjelman
ulkopuolisia kohteita ei
ollut laadittavana yh-
taan.

Imatrankosken keskusta-alueen
kehittaminen jatkuu aiempien peri-
aatepadatosten seka -suunnitelmien
mukaisesti.

Imatrankoskea koskevi-
en kaavasuunnitelmien
edistyminen.

(kylla/ei)

Ei

Torkkelinkatu-Koskis
asemakaavamuutosta ei
saatu vuoden 2019
aikana hyvaksymiskasit-
telyyn. Fortumin asuin-
alueen asemakaavamuu-
tos jdi luonnosvaihee-
seen.

Katu, vesi-, hulevesi, ja jatevesiver-
kostojen korjausvelan maara ei kas-
va.

Kasvaa / ei kasva.

Kasvaa

Vuonna 2019 investoitiin
vahemman kuin korjaus-
velan maara kasvaa.

Vastaamme proaktiivisesti omakoti-
talotonttien riittavyyteen kysynnan
ja yleisten asumispreferenssien mu-
kaan.

Uusien omakotitalotont-
tien varaussopimuksia
tehd&an vahintaan sa-
man verran kuin edelli-
sena vuotena.

(kylla / ei

Ei
2018: 10
2019:5

Kaikkien tonttien luovutus-
paatoksia

2018: 10 kpl

2019: 11 kpl
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Uusien asuinalueiden infrastruktuuri-
investoinnit rahoitetaan alueen tuo-

toilla huomioiden kestdva kaavatalo-
us.

Seurataan uusien inf-
rainvestointien aiheut-
tamien kulujen suhdetta
luovutetuista tonteista
saatuihin tuloihin. (suh-
deluku +/-)

Ei uusia alueita

Yleisten alueiden kunnossapito, Korvattujen reklamaa- Ei
mahdollisesta korjausvelan kasvusta | toiden maara ei kasva.

huolimatta, toteutetaan niin, ettei (kylla / ei)

mahdollisten reklamaatioiden maara

kasva.

Yleiskaavan jo alkanutta laadintaa Yk-prosessi etenee vuo- Kylla ja ei.

jatketaan suunnitteluryhmissa seka
konsulttityona (jolle varaus YK:n
kp:lle) asetetun aikataulu- ja toimin-
tatavoitteen mukaisesti.

den 2019 aikana konsult-
tityona siten, etta perus-
selvitykset, tarkistettu
OAS ja alustava kaava-
runko on valmiina arvi-
ointia varten vuoden
lopulla.

(kylla / ei)

Kaavarunkotydskentely
ja lahtoselvitystyo
aloitettiin vuoden 2019
aikana. Kaavarungon
arvioidaan valmistuvan
maaliskuun 2020 lop-
puun mennessa.

Panostamme matkailu-
ja elamanlaatupalve-
luiden kehittamiseen.

Kaynnistetdan yhteistydssa tavoit-
teellinen kaupungin, kaupunginyhti-
oiden ja muiden Vuoksen varrella
olevien toimijoiden pitkan aikavalin
hankekokonaisuus, joka tahtada vuo-
sittain 1-2 toteutushankkeeseen,
jotka palvelevat pitkan aikavalin
strategiaa. Hankekokonaisuudessa
voi olla erillisia, ulkopuolisella rahoi-
tuksella toteutettuja projekteja.

Seurataan Vuoksen alu-
een kehittdmista ja
hankkeille osoitettuja
resursseja.

(kasvaa / ei kasva)

Ei kasva

Avaintavoite: Hyvinvoinnin edistiminen

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2019

Mittari

Toteutuma 2019

Johdamme, kehitam-
me ja arvioimme palve-
luja eri asiakasryhmien
elamankaarimallin
mukaisesti (lapset ja
nuoret, tyoikaiset,
ikdihmiset).

Tarjoamme monipuoli-

Kevyenliikenteen vaylia rakennetaan
turvallisuuden, viihtyvyyden ja toimi-
vuuden lisadamiseksi.

Vuosittain rakennetaan
tai kokonaisvaltaisesti
(perus-)

kunnostetaan vahintaan
yksi tai useampi kevyen-
liikenteen vaylaa.

(kylla / ei).

Ei

1 kpl uusi Paperharjuntie

Vesihuoltoverkostoa yllapidetdan ja
saneerataan siten, ettd puhtaan
veden laatuvaatimukset ja jateve-

Vesihuollon laatuvaati-
mukset tdyttyvat vuoden
jokaisena paivana.

Kylla

Talousveden laatuvaa-
timukset ovat tutkituilta
osin tayttyneet 100

aikavilin tavoitteet

TA 2019

sia asumisen vaihtoeh- | denpuhdistamon lupaehdot tayttyvat | (kylld / ei) %:sesti. Jitevedenpuh-
toja kaikille kohderyh- | ymparistdndkékohdat huomioiden distamon lupaehdot
mille. 100 %:sesti. ovat tdyttyneet neljén-
nesvuosikeskiarvona.
Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat
Strategia, pitkan Sitovat tavoitteet e .
gla, p Mittari Toteutuma 2019

Tuotamme asukasldh-
toisia palveluita jous-

Infrapalveluiden asiakastyytyvai-
syysmittauksen tulokset valittyvat

Asiakastyytyvaisyytta
mitataan asuinalueittain

Ei
Mitra teettda kyselyn
laajemman kyselyn
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tavasti ja ymparisto
huomioiden.

kehittamiseen, rakentamiseen ja
yllapitoon laadun sailyttamiseksi
samana tai parantamiseksi.

(kyll3 / ei).

ohessa ja vuonna 2019
ei teetetty asukaskyselya

Kaupunkisuunnittelussa lisataan
vuorovaikutteisuutta merkittaviin
suunnittelu- ja kaavakokonaisuuksiin
liittyen (esim. kaavakavelyt) ja:

— kaavoituksessa kaupunki vastaa
itse asemakaavoituksesta omis-
tamiensa alueiden ja aluesanee-
rauskohteiden osalta

— yhtididen ja yksityisten asema-
kaavahankkeet toteutetaan
sadannonmukaisesti ulkopuolisella
palveluntarjoajalla (konsultit),
joiden kuluista vastaa paasaan-
toisesti ulkopuolinen tilaaja (pl.
ns. elpo-hankkeet),

— yleiskaavatyo johdetaan vastuu-
alueelta, mutta yleiskaavan laa-
dinta teetetdan ulkopuolisella
palveluntarjoajalla (konsultti).

Kaupunkisuunnittelussa
kehitetddn uusia toimin-
tatapoja ja joustavampia
suunnitteluprosesseja
vauhdittamaan kaupun-
kikonsernin omia kaava-
hankkeita seka nopeut-
tamaan ulkopuolisen
tilaajan ja palveluntarjo-
ajan tuottamien kaavo-
jen sovittamista kaupun-
gin eri kaavatasoille.
(kylla / ei)

Ei.
Kaupunkisuunnittelun
uusia tyotapoja ja jous-
tavampia suunnittelu-
prosesseja (esim. ase-
makaavaprosessin
nopeuttaminen) ei
kehitetty. Konsulttimaa-
rérahoja jai kayttamatta
vahan yli puolet (KS
2019 190 000 eur, KUM
TO 95 935 eur).
Konsulttiohjaus puut-
teellista.

Lupa- ja valvontakaytannon digita- Rakennusvalvonnassa Kylla
lisointia kehitetaan. otetaan kdyttéon Lupa-
pistekauppa-toiminto
osana lupapiste.fi -
palvelua. (kylla / ei)
Aiemmin kaytossa olleita jarjestelmia | Sitovan tavoitteen kay- ei
karsitaan ja korvataan nykyaikaisilla, | tdnno6t raportoidaan
asiakaslahtaoisilla menetelmilla. yksikoittdin: onko otettu
kayttdoon uusia mene-
telmia.
(kylla / ei)
Kehitdmme tyoyhteisd- | Rakennuttajasopimuksessa maaritel- | Seurataan Rakennuttaja- | Kylla

ja palvelurakennetta.

|dan vuosittain aluesaneeraukset,
korjausrakentaminen, kohteet ja
kaupunkiymparistda parantavat
tavoitteet.

sopimuksen toteutumis-
ta ja edelleen kehitetaan
investointiprosessien
yhteistoiminnallista
sujuvuutta.

Uudistamme toiminta-
tapoja ja edistimme
kokeilukulttuuria.

Vastuualueen kayttamia ohjelmistoja
ja muita vastaavia jarjestelmia (eri-
tyisesti paikkatieto) yndenmukaiste-
taan tavoitteen saavuttamiseksi.
Asetetaan projektiryhma, joka joh-
taa, koordinoi ja tiedottaa vastuu-
alueen sisalla seka tietohallinnon
suuntaan uudistuksen kokonaisarkki-
tehtuurista seka ohjelmistouudistuk-
sen taloudellisista vaikutuksista.

Verrataan ohjelmisto- ja
lisenssimaarien lisenssi-
maksuja ja prosessien
lapimenoaikoja vuosit-
tain.

(maarat / vuosi)

Ei ole verrattu
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3. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2019 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 9 406 9 406 10 106 700 107,4
Myyntitulot 7 020 7 020 6 645 -376 94,6
Maksutulot 133 133 181 48 135,9
Tuet ja avustukset 293 293 823 530 280,8
Muut toimintatulot 1960 1960 2 459 499 125,5
Toimintamenot 14 878 14 887 15 141 253 101,7
Henkil6stdmenot 4430 4 440 4273 -167 96,2
Palvelujen ostot 8636 8 636 8 817 181 102,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1137 1137 1060 -78 93,2
Avustukset 20 20 208 188| 1040,5
Muut toimintamenot 654 654 784 130 119,8
Toimintakate -5472 -5481 -5 034 447 91,8

Sitovuus: Lautakunnan tavoitteet ja toimintakate ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitovat.

4. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Kaupunkikehityslautakunnan talous on toteutunut suunniteltua paremmin. Talousarvion tulot to-
teutuivat 0,700 M€ kadyttosuunnitelmaa suurempina ja menot ylittyivat 0,253 M<€. Vastuualueen
toimintakatteen toteutuma oli 91,8 %, eli toimintakate alittui 0,447 M€.

Myyntitulot ovat toteutuneet 376.000 € suunniteltua heikommin Imatran Veden ja rakennusval-
vonnan myyntituottojen jaddessa talousarviosta. Tuet ja avustukset ovat toteutuneet budjetoitua
suurempina johtuen mm. joukkoliikenteen valtionavustuksen kirjaamisesta myyntituotoksi talous-
arviossa. Muut toimintatulot ovat toteutuneet talousarviota paremmin mm. tontin vuokratulojen
toteuman johdosta.

5. Tiedossa olevat merkittavat muutokset vuoden 2020 ensimmadisen kolmen kuukauden aika-
na

Vuoden 2020 talouden tasapainotus johti vastuualueella henkiloston irtisanomisiin joiden vaikutus
alkuvuoden toimintaan on merkittava. Palvelujen ja toimintojen uudelleenjarjestely vie aikaa ja
tyopanosta. Kaikkien toimialan tyontekijoiden tehtavankuvat tullaan tarkastamaan alkuvuoden ai-
kana. Vuonna 2019 aloitettuja kehittamisprojekteja jatketaan mm. maaomaisuuden hallinnan ja
Imatran Veden osalta.
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PALVELUKOKONAISUUDET

LAUTAKUNTA JA TOIMIALA
Kaupungininsindori Paivi Pekkanen

Vastuuhenkil6:

Palvelut: Lautakunta ja johto

Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen maksuosuus

1. Tehtdvakuvaus

Tehtadvaalueelle sisdltyy kaupunkikehitys ja teknisten palveluiden johtaminen, kehittaminen ja tuki-

palvelut.

2. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2019 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 84 84 112 27 132,4
Myyntitulot 84 84 95 11 113,0
Maksutulot
Tuet ja avustukset 16 16
Muut toimintatulot
Toimintamenot 3 655 3658 3693 35 101,0
Henkil6stdmenot 970 973 955 -18 98,1
Palvelujen ostot 2353 2353 2163 -190 91,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 2 11 9 450,8
Avustukset 191 191
Muut toimintamenot 329 329 373 43 113,2
Toimintakate -3 571 -3 573 -3 581 -8 100,2

3. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Talous on toteutunut suunnitellusti. Toimintakatteen toteutuma oli 100,2 %.
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KAUPUNKISUUNNITTELU

Vastuuhenkilé: Kaupunkisuunnittelupaallikkoé Ulla Karjalainen (tekstin tuottanut Ulla Karjalaisen sijaisena
kaupungingeodeetti Sini Pekkala

Palvelut: Maaomaisuuden hallinta
Maankayton suunnittelu

1. Tehtavdkuvaus

Kaupunkisuunnittelun palvelujen tavoitteena on luoda edellytykset kaupunkirakenteen suunnitel-
malliselle kehittamiselle tehtyjen paatosten ja kaupunkistrategiaan kirjattujen tavoitteiden pohjal-
ta. Kaupunkisuunnittelun vastuulle kuuluu kaupunkirakenteen suunnittelu kaavoituksesta alkaen
kaupungin tonttien luovuttamiseen asti asiakkaiden eri hankkeiden toteuttamisen mahdollistami-
seksi.

Kaupunkisuunnittelu vastaa:

- asema- ja yleiskaavoituksesta

- sopimusmenettelystd asemakaavoitettaessa muuta kuin kaupungin omistamaa maata
- kaupungin omistukseen tarvittavien maa- ja vesialueiden hankinnasta

- kaupungin maa- ja vesiomaisuuden hallinnasta

- kaupungin paikkatietojarjestelmistd, kuntarekisterista ja aineistopalveluista

- maastomittauksesta.

- tonttien ja muiden kaupungin alueiden luovuttamisesta myymalla tai vuokraamalla

- Imatran kaupungin erikoisuudesta — venekoppipaikoista

Kaavoitus luo edellytyksia ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestdvan yhdys-
kuntarakenteen kehittymiselle suunnittelemalla maankaytt6a ohjaavia yleis- ja asemakaavoja. Ta-
voitteena on ympariston toimivuuden ja viihtyisyyden parantaminen seka elinkeinoelaman maan-
kaytollisten toimintaedellytysten luominen. Toiminta perustuu jatkuvaan vuorovaikutukseen paat-
tdjien, viranomaistahojen, kaupungin sidosryhmien, yritysten ja kuntalaisten kanssa.

Maaomaisuuden hallinnassa viranomaispalvelua ovat kiinteistdinsind6rin palvelut ja kiinteiston-
muodostus. Muita palveluita ovat tonttien myynti ja vuokraus, maanhankinta, maanomistajan lupi-
en myontaminen, kiinteistorekisterin pitdminen, osoiteasioiden hoitaminen ja tonttijakojen laati-
minen asemakaava-alueella. Paikkatiedon vastuulla on paikkatietopalveluiden ylldpito ja kehittami-
nen, paikkatietoaineiston hallinta ja myynti sekd maastomittaus.

2. Kaupungingeodeetin katsaus

Kaupunkisuunnittelu jakautui maankayton suunnitteluun ja maaomaisuuden hallintaan. Maankay-
ton suunnittelussa (kaavoituksessa) aloitti kaksi uutta henkiloa (kaavoitusarkkitehti ja kaavoitusin-
sin6ori), joten loppuvuodesta kaavoituksessa tyoskenteli 4,5 henkil6d. Maaomaisuuden hallinnasta
jai elakkeelle yksi henkilo (toimitusinsin6ori), jolle on saatu seuraaja oppimaan jo vuoden 2018 ai-
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kana ja kevaalla tyot aloitti uusi paikkatietoinsindori. Kokoonpano maaomaisuuden hallinnan puo-
lella loppuvuodesta oli 16 henkil64a, joista 6 on toiminut paasaantoisesti ulkotdissa maastomittauk-
sessa ja loput sisdtoissa (4 paikkatietoasioita hoitamassa, 1 maastomittauksen tyénjohdossa ja 4
maaomaisuutta, maanvuokrauksia ja kiinteistotoimituksia tekemassa).

Maankayton suunnittelussa vuoden 2019 aikana tyot painottuivat palveluverkkouudistuksen to-
teuttamiseen liittyvien kaavojen seka mm. MITRA Imatran Rakennuttajat Oy aloitteesta vireille tul-
leiden kaavojen laatimiseen. Merkittavimpia vuonna 2019 aloitettuja asemakaavamuutoksia olivat
Fortumin asuinalueen kaavamuutos Imatrankoskella seka Imatrankosken keskustan Torkkelinkatu —
kerhotalo Koskiksen asemakaavamuutosty®. Imatra — valtakunnan raja —ratahankkeen aiheuttama
asemakaavamuutostyo saatettiin aloitusvaiheeseen. Vuoden 2019 aikana my0s saneerattiin asuin-
alueiden asemakaavoja (Meltola, Onnela).

Imatran yleiskaavan 2040 laatiminen jatkui kaavarungon laatimisella. Yleiskaavatyon laatii kaupun-
gille konsulttina Ramboll Oy.

Omakotitonttien luovutuspaatoksia tehtiin vuoden 2019 aikana 5 kpl. Palvelutalohankkeille sopivi-
en tonttien kysynta jatkui hyvana, suurin kiinnostuksen kohde oli Imatrankosken alue, jossa viimei-
sesta sopivasta tontista tuli kilpailu. Palvelutalotonttien luovutuspaatoksia tehtiin kaksi, Imatran-
koskelta ja Vuoksenniskalta. Lisdksi luovutuspaatoksia tehtiin Sukkulakadulta kahdesta liiketontista
ja yhdesta teollisuustontista Teppanalasta.

Facta-kuntarekisterin osalta on siirrytty seudulliseen pilvipalveluun yhdessa Ruokolahden, Parikka-
lan ja Rautjarven kanssa (kukin hoitaa oman aineistonsa). My0s Lupapiste.fi:ssd tapahtuva luvanha-
ku on muuttunut seudulliseksi. Korkeusjarjestelmdamuutos vuoden 1943 jarjestelmésta (N43) kan-
sainvaliseen N2000-jarjestelmaan tehtiin vuodenvaihteessa 2017-18. Kaupungin karttapalvelua on
laajennettu (mm. pellonvuokraukset, bussilinjat ja kairauspisteet) ja on otettu testikdytt66n saman
toimittajan intranet-karttapalvelu.

Vuoden 2019 aikana siirryttiin kaupungin sisdisen paikkatietojarjestelman osalta kdyttdamaan Sito-
wisen tuottamaa Louhi-kuntapalvelinta, ja Stella Web poistettiin kdytosta. Jatkossa seka intra- etta
internet-karttapalvelu tulevat saman toimittajan kautta. Vuonna 2019 myas kilpailutettiin paikka-
tietojarjestelmien konsulttiselvityksen tekeminen, voittaja Paikkatietokonsultit Oy sai tehtya rapor-
tin kaupungin nykytilanteesta ja tulevaisuuden vaihtoehdoista ldhes valmiiksi saman vuoden puolel-
la, vain loppuraportin esittelytilaisuus siirtyi vuodelle 2020.
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TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2019 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 1761 1761 2 058 297 116,9
Myyntitulot 117 117 131 14 112,3
Maksutulot 3 3 1 -2 46,8
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot 1641 1641 1925 285 117,3
Toimintamenot 1825 1828 1567 -261 85,7
Henkil6stomenot 1133 1136 1016 -120 89,4
Palvelujen ostot 532 532 393 -139 73,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 35 35 21 -14 59,3
Avustukset
Muut toimintamenot 125 125 137 12 109,5
Toimintakate -65 -67 492 559| -733,6

4. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Kaupunkisuunnittelun toimintatuotot olivat 297.000 € arvioitua suuremmat johtuen vuokratuotto-

jen talousarviota suuremmasta toteumasta. Toimintakulut olivat 261.000 € ennakoitua pienemmat
johtuen mm. siitad etta henkildstdmenot ovat alittuneet ja konsulttipalveluihin varattuja maararaho-
ja jai kayttamatta.
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KAUPUNKI-INFRA

Vastuuhenkil6: Kaupungininsin6ori Paivi Pekkanen

Palvelut: Kaupungin omistaman infraomaisuuden hallinta
Kunnallistekniset investoinnit

1. Tehtavakuvaus

Kaupunki-infra palvelukokonaisuuden tehtavana on rakentaa ja yllapitaa kaupunki-infraa kustan-
nustehokkaasti ja laadukkaasti.

2. Kaupungininsinéorin katsaus

Vuonna 2019 infran rakennuttamista ja kunnossapitoa jatkettiin rakennuttajasopimuksen mukai-
sesti. Rakennuttajasopimukseen liittyvia toimintatapoja kehitettiin edelleen siten, etta tieto hank-
keiden etenemisesta liikkuu mahdollisimman jouhevasti molempiin suuntiin. Infran rakennuttami-
sessa tai kunnossapidossa ei ollut merkittavia poikkeamia vuoden aikana.

Kesalla Imatralla jatkui kaupunkipyorakokeilu, joka onnistui edellisvuotta paremmin. Pyorat olivat
kayttajaystavallisemmat ja kayttomaarat nousivat moninkertaiseksi edellisvuoteen verrattuna.
Kaupunkipyorasopimus on kaksi vuotinen ja kesalla 2020 pyorat tulevat taas kaupunkikuvaan. Liik-
kumispalveluita edistettiin my6s yhteiskayttdautohankkeella jossa kaksi henkildautoa on paivisin
kaupungin tyontekijoiden kaytettavissa ja iltaisin kuntalaisten tai matkailijoiden vapaasti vuokratta-
vissa.

Vuoden 2019 aikana toteutettiin useita hankkeita joille saatiin rahoitusta eri rahoituskanavista:

- Pitkaaikaistyottomasta tyolliseksi, 09/2018-09/2020 (Hameen ELY-keskus)

- Liikkumisen uudistaminen Eteld-Karjalassa (09/2018-12/2020) yhteisty6ssa Eksote ja Lappeen-
rannan kaupunki (Business Finland)

- Imatran yhteiskdyttoautopalvelun lanseeraus, kokemukset ja kestavan liikkumisen markkinointi
03/2019 - 12/2019

Kaupunki-infran vakituisessa henkilostdssa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2019 aikana. Hankkei-
siin palkattiin maaraaikaisia tyontekijoita hankesuunnitelmien mukaisesti.
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3. Talouden toteutuma
TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2019 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 978 978 1532 554 156,6
Myyntitulot 608 608 567 -42 93,2
Maksutulot 10 10 14 4 139,2
Tuet ja avustukset 293 293 805 512 274,8
Muut toimintatulot 67 67 146 79 218,4
Toimintamenot 5532 5532 6 060 528 109,5
Henkil6stdmenot 939 939 990 51 105,4
Palvelujen ostot 4020 4020 4505 485 1121
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 493 493 465 -29 94,2
Avustukset
Muut toimintamenot 80 80 101 21 126,3
Toimintakate -4 554 -4 554 -4 528 26 99,4

4. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Toimintakatteen osalta infranhallintayksikon vuosi toteutui suunnitellun mukaisesti. Tuloja kertyi
hieman enemman kuin menot ylittyivat, joten talous pysyi tasapainossa.

Palveluiden ostot ovat ylittyneet mm. joukkoliikenteen ostojen (lisdauto) lisddmisesta johtuen.
Joukkoliikenteen valtionavustusta saatiin 100.000 € budjetoitua enemman ja avustus oli talousarvi-
ossa kirjattu vaaralle myyntituotto tilille. Timan takia tuet ja avustukset ovat toteutuneet budjetoi-
tua suurempana ja vastaavasti myyntitulot ovat jdaneet vajaaksi. Metsanmyyntitulot ovat olleet
budjetoitua suuremmat joten myyntitulojen toteuman vaje ei ole yhta suuri kuin tukien ja avustuki-
en ylitys.

Tilinpaatos 2019
KAUPUNKIKEHITYS JA TEKNISET PALVELUT

—



71

QL IMATRA

RAKENNUSVALVONTAJAOSTO/RAKENNUSVALVONTA
Vastuuhenkild: Vt. rakennusvalvontapaallikkd Matti Poljo
1. Tehtdvakuvaus

Rakennusvalvontajaosto on maankaytto- ja rakennuslaissa tarkoitettu rakennusvalvontaviranomai-
nen, jonka tehtdavana on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpi-
teita koskevien lupien kasittelemisesta seka osaltaan valvoa rakennetun ymparistdn ja rakennusten
kunnossapitoa ja hoitoa.

Rakennusvalvonta huolehtii lainsdddanndssa rakentamiselle ja rakennetulle ymparistolle asetettu-
jen tavoitteiden toteuttamisesta seka vastaa lainsadadanndssa maaratyista rakennusvalvonnan vi-
ranomaistehtdvista. Lisdksi rakennusvalvonta vastaa valtion lainoittaman rakentamisen rakennus-
valvontatehtavista. Rakennusvalvontaviranomainen toimii katujen ja muiden yleisten alueiden kun-
nossapidon valvontaviranomaisena seka vastaa lainsadadanndssa hulevesia koskevien erityissaan-
nosten noudattamisen valvonnasta.

Rakennusvalvonta ohjaa ja valvoo maarayksiin perustuvaa suunnittelua ja rakentamista.
2. Rakennusvalvontapaallikon katsaus

Uudisrakentamisen paapaino v. 2019 oli edelleen, edellisvuoden tavoin, koulu- ja palvelutaloraken-
tamisessa. Rakentamisen maara kokonaisuutena laski edellisvuoteen verrattuna myds asunnoille
myonnettyjen lupien maaralla mitaten. Omakotitaloille mydnnettiin lupia vain kuusi kappaletta.
Suurimpia valmistuneita kohteita oli Vuoksenniskalle Imatran Vuokra-asuntojen rakennuttama tue-
tun asumisen rakennus, Immalan Loiste, Kiinteistd Oy Imatran Havurinne, sisaltden 26 palveluasun-
toa seka kerhorakennuksen, Vuoksenniskan koulu, Stora Enson hiutalekuivainrakennus seka Imat-
ran kaupungin Keskuskeittio.

Yhtena painopistealueena oli sahkdisen asioinnin laajentaminen. Vuoden 2019 aikana saatiin lop-
puun rakennusvalvonta-arkiston digitoiminen seka avattiin verkkokauppa digitaalisten rakennusval-
vontadokumenttien myyntia varten. Seuraavana toimenpiteena suunnitellaan paatoksenteko- ja
laskutusominaisuuden lisdadamista Lupapistejarjestelmaan jarjestelmien valisten siirtoaikojen aiheut-
taman hukka-ajan vahentamiseksi.

Pelastuslaitoksen kanssa aloitettiin kuukausittaiset yhteistoimintapalaverit tiedon kulun parantami-
seksi seka Rakennusvalvontajaoston kanssa tydmaatarkastukset disinformaation vahentamiseksi.
Lisaksi on alustavasti sovittu viranomaisavusta Parikkalan kouluhankkeen LVI-tarkastuksissa.

Tavoitelluissa lupien kasittelyajoissa ei ole aivan pysytty mutta ty6tapoja ja menetelmia edelleen
kehitettdessa huomioiden digitalisoinnin taysimaardinen hyédyntaminen kasittelyaikoja voidaan ly-
hentaa.
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3. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2019 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 170 170 168 -2 98,9
Myyntitulot 50 50 2 -48 3,0
Maksutulot 120 120 165 45 137,8
Tuet ja avustukset 1 1
Muut toimintatulot
Toimintamenot 627 627 500 -127 79,8
Henkil6stomenot 399 399 359 -39 90,1
Palvelujen ostot 145 145 75 -69 52,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 11 11 4 -7 38,1
Avustukset 20 20 17 -3 85,2
Muut toimintamenot 53 53 44 -8 84,3
Toimintakate -457 -457 -332 125 72,7

4. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Toimintatuotot ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti. Toimintakulut alittuivat 27,3 % (127.000
€), paaosin henkilostokulujen osalta elakoitymisten vaikutuksesta seka asiantuntijapalveluiden, ar-
kiston digitoinnin ja rakennuspalvelujen oston tarpeen jaadessa pienemmaksi.
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IMATRAN VESI, taseyksikko
Vastuuhenkild: vesihuoltopaallikkd Kari Pietarinen
1. Tehtadvdkuvaus

Imatran Vesi on vesihuoltolain mukainen Imatran kaupungin taseyksikkdna toimiva Imatran kau-
pungin toiminta-alueen vesihuollosta vastaava vesihuoltolaitos.

Imatran Veden vesihuoltotoiminnot muodostuvat seuraavista osatoiminnoista:
- veden hankinta

- veden jakelu

- viemariveden johtaminen

- jateveden pumppaus

- jateveden puhdistus

- asiakaspalvelut

2. Vesihuoltopaillikon katsaus

Vesihuoltoverkostojen kdyton ja kunnossapidon ohjausta ja kustannusseurantaa varten luotua yk-
sikkéhinnoittelupohjaista jarjestelmaa kehitettiin edelleen Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy:n
kanssa ja toiminta vakiinnutettiin nykyiseen muotoonsa vuonna 2019. Viemariverkoston runkolin-
jan tukoksia ilmeni vuoden aikana 11 kpl ja vesijohtovuotoja korjattiin 21 kpl. Poikkeustilanteiden
tiedottamiseen kaytettiin kaupungin verkkosivuston ja facebookin lisdksi uutena palvelumuotona
hairiotilannekarttaa seka uusittua tekstiviestipalvelua, joka mahdollistaa tekstiviestin lahettamisen
my0s kerrostalojen asukkaille. Uusia vesi- ja viemariverkoston liittymia tai vanhojen liittymien laa-
jennuksia oli 9 kpl. Vertailun vuoksi viemaritukoksia vuonna 2018 oli 14 kpl, vesijohtovuotoja 15 kpl
ja uusia vesi- ja viemariliittymia 20 kpl.

Jatevesilaitoksen saneerauksen yleissuunnitelma valmistui alkuvuodesta 2019, jonka jalkeen kayn-
nistyi toteutussuunnittelun kilpailutus. Loppuvuodesta 2019 kdynnistyi laitoksen toteutussuunnitte-
lu kilpailutuksen voittaneen Ramboll Finland Oy:n toimesta. Valvomorakennuksessa ilmeni sisail-
maongelmia ja rakennuksen kayttda rajoitettiin. Puhdistamo itsessadn toimi hyvin ja jateveden-
puhdistuksen ymparistéluvan lupamaaraykset saavutettiin lukuun ottamatta jakson Il kokonaisfos-
forin poistotehokkuutta. Jatevedenpumppaamojen ylivuotoja ei esiintynyt.

Laikon pohjavesialueen tutkimukset Rautjarvellad valmistuivat joulukuussa 2019. Imatran kaupunki,
Ruokolahden kunta ja Rautjarven kunta kilpailuttivat Laikon pohjavesialueen jatkotutkimukset ke-
vaalla 2018. Tybohjelmassa oli Laikon pohjavesitutkimukset, koepumppaussuunnitelman laatiminen
ja koepumppauksen toteutus seka kasvillisuusselvitys. Tyot jatkuivat ja valmistuivat vuoden 2019
aikana Ramboll Finland Oy:n toimesta. Tyon tarkoituksena oli edistda vedenhankinnan turvaamista
ja vesien suojelua seka tarkean pohjavesialueen hyédyntamista niin Imatran nakékulmasta kuin
my0s maakunnallisesti. Tutkimusten perusteella Laikon vedenottamolta saatava vesimaara (300
m3/d) jaa niin pieneksi, ettd se on merkityksetén Imatran kannalta.
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Etdluettavien ultradanivesimittareiden asennus jatkui suunnitellusti Virasojan ja Tuulikallion alueil-
la. Etdluettavia vesimittareita on vuodenvaihteessa 2019 asennettuna Imatralla noin 2000 kpl. Jou-
lukuussa 2019 asennettiin Tuulikallion vesitornin katolle mittareiden lukemista varten antenni, jon-
ka kautta mittarilukemat saadaan tarvittaessa esim. vaikka pdivittdin. Jarjestelmassa yhdistyy uusin
ultradanitekniikka ja etdluenta, kehittynyt paineenvalvonta ja vuotovalvonta seka loppukayttajan
toiminnot. Ultradanitekniikan ja sahkoisen tiedonsiirron yhdistelma eliminoi myos luentavirheet.

Talousveden laatuvaatimukset tayttyivat vuoden jokaisena pdivana ja myos laatusuositukset tayt-
tyivat tutkituilta osin. Talousveden tuotantoa turvattiin solmimalla tukipalvelusopimus automaa-
tiojarjestelman toimittajan kanssa.

3. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2019 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 6413 6413 6 237 -176 97,3
Myyntitulot 6161 6161 5850 -311 95,0
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot 252 252 387 135 153,5
Toimintamenot 3238 3243 3321 78 102,4
Henkil6stomenot 989 994 953 -41 95,9
Palvelujen ostot 1586 1586 1680 94 105,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 596 596 559 -36 93,9
Avustukset
Muut toimintamenot 67 67 129 62 191,8
Toimintakate 3174 3170 2916 -254 92,0

4. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Toimintamenot ylittyivat 2,4 % ja tilikauden tulot alittuivat 2,7 % tavoitteesta. Tilikauden toiminta-
kate jai ndin ollen 254.000 €, eli 8,0 % tavoitteesta.
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2.5.5 YMPARISTOVALVONTA
Vastuuhenkild: Vt. ympaéristéjohtaja Arto Ahonen (14.1.2020 alkaen)

1. Tehtavaalueen kuvaus

Ympadristévalvonnan tehtavaalueella hoidetaan ymparistonsuojelun, ymparistéterveydenhuollon ja
jatehuoltoviranomaisen lakisdateiset tehtavat.

2. Vt. ymparistojohtajan katsaus

Maakunnan kunnilta on kysytty halukkuutta muodostaa Eteld-Karjalaan yksi yhteinen isdantdakunta-
mallilla toimiva ymparistoyksikko, johon liitettaisiin myos jatehuoltoviranomaisen tehtavat. Kon-
sultti on laatinut yhdistymisedellytyksista selvityksen, jonka pohjalta Lappeenrannan ja Imatran
seutukunnat ovat paattaneet jatkaa maakunnallisen yksikén suunnittelua.

Vuoden 2019 syksyllad alkaneet Imatran kaupungin henkilékuntaa koskeneet YT-neuvottelut ovat
aiheuttaneet epavarmuutta vuoden 2020 toimintasuunnitelmien laatimiseen.

3. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2019 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 1226 1226 1168 -59 95,2
Myyntitulot 779 779 707 -72 90,7
Maksutulot 314 314 316 2 100,6
Tuet ja avustukset 116 116 96 -20 82,4
Muut toimintatulot 17 17 48 32 288,6
Toimintamenot 2088 2093 1925 -168 92,0
Henkil6stdmenot 1490 1495 1420 -75 95,0
Palvelujen ostot 334 323 280 -43 86,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 81 92 73 -19 79,5
Avustukset
Muut toimintamenot 183 183 152 -30 83,4
Toimintakate -861 -866 -758 109 87,5

Sitovuus: Ympdristovalvonnan toimintakate ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitova. Ymparistévalvonta si-

saltaa Imatran seudun ymparistélautakunnan ja Etelad-Karjalan jatelautakunnan.

Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Talous on toteutunut suunniteltua paremmin Imatran seudun ymparistélautakunnan osalta. Toi-

mintakatteen toteuma oli 87,5 %.
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5. Tiedossa olevat merkittavat muutokset vuoden 2020 ensimmaisen kolmen kuukauden
aikana

Imatran kaupungin talouden sopeutustoimien seurauksena ymparistovalvonnasta on tammikuussa
2020 irtisanottu nelja viranhaltijaa (kaksi ymparistonsuojelusta ja kaksi ymparistoterveydenhuollos-
ta). Henkiloresurssien viaheneminen heijastuu ymparistévalvonnan alkuvuoden toimintaan. Tehta-
vakuvien tarkistaminen, tyétehtdvien karsiminen ja priorisointi sekd henkiloston kouluttaminen uu-
siin tyotehtaviin ovat alkuvuoden 2020 padpanostuksia.
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IMATRAN SEUDUN YMPARISTOLAUTAKUNTA

Vastuuhenkilo:

Palvelut:

Imatran seudun ymparistolautakunta
Imatran seudun ymparistéterveydenhuolto

Imatran seudun ymparistonsuojelu

1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Vt. ymparistojohtaja Arto Ahonen (14.1.2020 alkaen)

Imatran seudun ymparistétoimen toiminta-ajatuksena on ihmisten terveyden suojeleminen, koti-

eldinten sairauksien- ja terveydenhoito, kestavan kehityksen tukeminen sekd ympariston ja luon-

non suojeleminen Imatran, Parikkalan, Rautjarven ja Ruokolahden alueilla.

2. Lautakunnan sitovat tavoitteet

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strategia, pitkan
aikavdlin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2019

Mittari

Toteutuma 2019

Ympaéristonsuojelu- ja
ympadristoterveystietoi-
suuden lisddminen.

Imatran seudun ymparistoviran-
omainen tavoittaa kuntalaiset eri
tiedottamisvaylien kautta.

Ajankohtaisten tie-
dotteiden maara.

Toteutunut asetetun
tavoitearvon mukai-
sesti.

Maatalous- ja elintarvi-
ketuotannon toiminnan
tukeminen laadukkaita
palveluita tarjoamalla.

Palvelupyyntdihin vastaaminen ta-
voiteajassa.

Tarvittavat terveydenhuoltokaynnit
on tehty.

Eldinsuojelunpalvelupyyntoihin  vas-
taaminen.

Palvelu on pystytty
antamaan eldinlaa-
kintdhuoltolaissa
tarkoitetulla tavalla.

Pyydettyjen tervey-
denhuoltokayntien

toteutuminen 100 %.

Eldinsuojelun palve-
lupyynt6ihin vasta-
taan 100 %.

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Avaintavoite: Hyvinvoinnin edistiminen

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Edistamme asukkaiden

hyvinvointia ennaltaeh-
kaisevalla valvonnalla ja
palvelulla.

TA 2019 Mittari Toteutuma 2019
Valvontasuunnitelman péivittdminen | Kohdekohtainen Toteutunut
ymparistoterveydenhuollossa ja riskinarviointi on
valvontaohjelman péivittdminen tehty.
ymparistonsuojelussa riskinarvio
huomioiden.

Jarjestetdan toiminta siten, etta Hairiotilanteet on Toteutunut
asiantuntevia viranhaltijoita on tavoi- | pystytty hoitamaan

tettavissa hairidtilanteen sattuessa asianmukaisesti

Kehitdmme laadukkaan ilmanlaatu- liImanlaatutiedot on Toteutunut

tiedon julkaisuun liittyvia prosesseja.

nahtavissa ilmanlaa-
tuportaalissa.
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Kehitamme ilmanlaadunmittaustie-
tojen luotettavuutta.

Keskimaaraisten
hyvaksyttyjen ilman-
laadunmittaustieto-
jen osuus.

Toteutunut asetetun
tavoitearvon mukai-
sesti.

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2019

Mittari

Toteutuma 2019

Tuotamme asiakaslah-
t6isia palveluita jousta-
vasti tarpeet ja ymparis-

Ymparistonsuojelun viranomaistyon
kehittaminen.

Maakuntauudistuk-
sen jalkeisen ympa-
risténsuojeluorgani-

Maakuntauudistus ei
ole edennyt. Maa-
kunnan kokoisen

saation aikataulutus
ja valmistelu.

t6 huomioiden. yhteisyksikdn suun-

nittelua on jatkettu.

Ymparistoterveydenhuollon toiminta | Valvontatietojarjes- Toteutunut
jatkuu hairiotta valvontatietojarjes- telma on otettu
telmaan siirtymisen yhteydessa. kayttoon.
3. Talouden toteutuma
TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2019 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 1054 1054 1013 -41 96,1
Myyntitulot 779 779 707 -72 90,7
Maksutulot 142 142 162 20 114,0
Tuet ja avustukset 116 116 96 -20 82,4
Muut toimintatulot 17 17 48 32 288,6
Toimintamenot 1916 1921 1771 -150 92,2
Henkil6stdmenot 1362 1367 1295 -71 94,8
Palvelujen ostot 305 294 258 -35 87,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 76 87 72 -16 82,1
Avustukset
Muut toimintamenot 172 172 145 -27 84,2
Toimintakate -861 -866 -758 109 87,5

Talous on toteutunut suunniteltua paremmin. Toimintakatteen toteuma oli 87,5 %. Toimintatulot
eivat ole toteutuneet arvioidusti, koska maksuosuuksien palautukset on kirjattu toimintatulojen va-
hennyksina. Henkiléstdmenot olivat 71.000 euroa arvioitua alhaisemmat, koska vakituisten tyonte-
kijoiden sijaisuuksia ei saatu taytettya.

Imatran seudun ymparistétoimen kustannusten jako v. 2018 ja 2019

Imatra Parikkala Rautjarvi Ruokolahti Yhteensa
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

As.luku 1.1.2019/18 26 932| 27 269| 4 842| 4969| 3335| 3436 5099| 5218| 40 208(40 892
As.luku % 67,0 66,7 12,0 12,2 8,3 8,4 12,7 12,8 100 100
Lehmat 1.5.2019/18 12 15 1973 2137 254 337 409 417 2648| 2906
Lehmat % 0,5 0,5 74,5 73,5 9,6 11,6 15,4 14,3 100 100
Nefttokustannukset/1000 euroa

Ym paristoterveys 316 322 57 59 39 41 60 62 472 483
Ymparistonsuojelu 248 241 45 44 31 30 47 46 371 362
Elainlaakintahuolto 145 141 186 179 38 42 60 57 429 419
Lautakunta 6 9 1 2 1 1 1 2 10 13
Yhteensa 715 713 288 284 109 114 168 166 1281 1277
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ETELA-KARJALAN JATELAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Vt. ympéristéjohtaja Arto Ahonen (14.1.2020 alkaen)

1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Etelda-Karjalan jatelautakunta huolehtii sopijakunnille kuuluvista jatehuollon viranomaistehtavista
jatelain (646/2011) 23 §:n mukaisesti. Lautakunta vastaa sopijakuntien alueella jatelain nojalla kun-
nalle kuuluvien jatehuollon jarjestamiseen, suunnitteluun ja seurantaan liittyvien viranomaistehta-
vien hoitamisesta. Sopijakuntia ovat Imatra, Lappeenranta, Lemi, Luumaki, Parikkala, Rautjarvi,
Ruokolahti, Savitaipale, ja Taipalsaari.

2. Lautakunnan sitovat tavoitteet

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat
Strategia, pitkan Sitovat tavoitteet e .
aikavéiglin tgvoitteet TA 2019 Mittari Toteutuma 2019
Luomme lisdarvoa tek- Uudistetaan sdhkdiset asiointilomak- | On uudistettu/ei Ei uudistettu
nologian avulla palvelu- keet omilla nettisivuilla toimiviksi. uudistettu
prosesseihin ja palvelui-
hin.
Viestinnan ja tunnetta- Lisataan nettisivujen tunnettavuutta | Toteutunut/ei toteu- | Toteutunut
vuuden lisdadminen lomakkeiston ja yhteistydkumppa- tunut
neiden kautta. Nettisivujen osoite

lisatty lomakkeisiin ja

saatettu yhteisty6-

kumppaneiden kayt-

t66n
Tuotamme asiakaslah- Edistetdadn pakkausmuovin keraysta Pysynyt ennal- Lisdantynyt
toisia palveluita jousta- taloyhtidissa. laan/lisdantynyt vuoden 2019 tam-
vasti tarpeet ja ymparis- mikuusta 620 kiin-
t6 huomioiden teistosta -> 1180

kiinteistoon (kaikki)
tammikuussa 2020.
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3. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2019 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 172 172 154 -18 89,6
Myyntitulot
Maksutulot 172 172 154 -18 89,6
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintamenot 172 172 154 -18 89,6
Henkil6stdmenot 128 128 124 -4 97,0
Palvelujen ostot 29 29 22 -8 73,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 4 1 -3 25,9
Avustukset
Muut toimintamenot 10 10 7 -3 70,2
Toimintakate 0 0 0 0 0,0
Talous ja toiminta ovat toteutuneet suunnitellusti.
Tilinpaatds 2019
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2.6. Investointiosan toteutumisvertailu (1000 €)

Talousarvio TA+ Toteutuma Alitus/
muutokset 2019 ylitys
Kiinted omaisuus
Kiintea omaisuus T 200 200
M -300 -300 -224 76
N -300 -300 -24 276
Kiinted omaisuus T 200 200
M -300 -300 -224 76
N -300 -300 -24 276
Rakennukset
Talonrakennus T
M -16 704 -16 704 -18 220 -1516
N -16 704 -16 704 -18 220 -1516
Rakennukset T
M -16 704 -16 704 -18 220 -1516
N -16 704 -16 704 -18 220 -1516
Kaupunki-infra
Elinkeinopoliittiset investoinnit T 1140 1140 -1 -1141
M -2 315 -2 315 -2 307 8
N -1175 -1175 -2 308 -1133
Uudisrakennuskohteet T
M -450 -450 -615 -165
N -450 -450 -615 -165
Vesihuollon erilliskohteet T 23 23
M -590 -590 -605 -15
N -590 -590 -582 8
Saneerauskohteet T
M -3 340 -3340 -4 080 -740
N -3 340 -3340 -4 080 -740
Muu kunnallistekniikka T 30 30
M -570 -570 -651 -81
N -570 -570 -621 -51
Kunnallistekniikka yhteensd T 1140 1140 52 -1 088
M -7 265 -7 265 -8 259 -994
N -6 125 -6 125 -8 206 -2 081
Irtain omaisuus
Kasvatus- ja opetuspalvelut T
M -765 -495 -528 -33
N -765 -495 -528 -33
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut T
M -132 -132 -170 -38
N -132 -132 -170 -38
Kaupunkikehitys ja tekniset palvelut T 204 204
M -170 -397 -369 28
N -170 -397 -165 232
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Talousarvio TA+ Toteutuma Alitus/
muutokset 2019 ylitys
Irtain omaisuus yhteensd T 204 204
M -1067 -1024 -1067 -43
N -1067 -1024 -864 160
Pysyviit vastaavat/sijoitukset
Arvopaperit T
M -2261 -2229 32
N -2 261 -2229 32
Asunto-osakeyhtiot T 38 38
M
N 38 38
Pysyviit vastaavat/sijoitukset yhteensd T 38 38
M -2 261 -2229 32
N -2 261 -2190 71
INVESTOINTIOSA YHTEENSA T 1140 1140 494 -646
M -25 336 -27 554 -30 000 -2 446
N -24 196 -26 414 -29 505 -3 091

Investointiosan alkuperéisen talousarvion nettosumma oli 25,3 M£. Talousarviovuoden aika-
na investointiosaan myonnettiin SVOP-rahoitusta Imatran Seudun Yritystilat Oy:lle 1,8 M€ ja
Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy:lle 0,4 M€ seka tehtiin pienid muutoksia irtaimistomaa-
rarahoihin. Lopulliset talousarvion mukaiset tuotot investointiosaan olivat 1,1 M€ ja inves-
tointimenot 27,5 M€ seka netto 26,4 M€.

Lopullinen toteutunut nettomeno investointeihin oli 29,5 M€, mika ei sisalla tulorahoituksen
korjauserid (myyntivoitot ja myyntitappiot on esitetty kaupungin rahoituslaskelmaosan to-
teutumisessa). Investointiosan menot ylittyivat siten 2,4 M€ ja nettosumma oli 3,1 M€.

Kiintedn omaisuuden myyntitulot olivat 0,2 M€ ja kiintedn omaisuuden hankintaan kaytettiin
yhteensa 0,2 M€,

Mansikkalan koulukeskuksen rakentaminen ajoittuu vuosille 2018 — 2020 ja rakentamiseen
on talousarvioissa varattu yhteensa 45 M€. Tyot alkoivat oletettua myéhemmin sopimustek-
nisista syista vuonna 2018 (toteutui 8,3 M€ - talousarvio alittui 5,6 M€) ja vuonna 2019 (to-
teutui 18,2 M€) aikataulua on saatu kiinni, jonka vuoksi vuoden 2019 talousarvio ylittyi 1,5
M£.

Kunnallistekniikkaan kaytettiin yhteensa 8,2 M€/netto. Saneerauskohteisiin kaytettiin yh-
teensd 4,1 M€, vesihuollon erilliskohteisiin 0,6 M€ ja uudisrakennuskohteisiin myos 0,6 M€.
Naiden yhteenlaskettu maararahavaraus ylittyi 0,9 M€. Elinkeinopoliittisiin hankkeisiin kay-
tettiin 2,3 M£. Elinkeinopoliittisten investointien tulot eivat toteutuneet. Vuoksihanke ei
kdynnistynyt vuoden 2019 aikana ja Imatrankosken tontin myyntitulo ei toteutunut tontin
vuokrauksen johdosta.

Irtaimeen omaisuuteen kaytetty nettosumma oli 0,9 M€.
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2.7. KAUPUNKIKONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN SEURANTA

Kaupungin toimintaa ja palvelujen tuottamista on organisoitu aiempien vuosien tapaan varsinaisen
emokaupungin ulkopuolelle. Kaupunkikehityslautakunnan alaisuuteen kuuluvasta palvelutuotan-
nosta vastaavat sopimusohjauksen kautta kaupungin omat yhtiot. Jarjestelylla on saavutettu selke-
ytta tilaajalautakunnan ja toisaalta tuotannon vilisiin rooleihin. Tilikauden aikana selkeytettiin enti-
sestaan tilaajan ja tuottavien yhtididen valisia kaytantoja.

Kaupungin palvelutuotannossa tarvittavat toimitilat ovat lahes kokonaan Imatran Toimitilat Oy:n
omistuksessa. Rakenteilla olevien koulukeskusten osalta Mansikkalan koulukeskus rakennetaan kui-
tenkin emokaupungin omistukseen.

Konserniyhtididen yhteenlaskettu tulos on parempi kuin talousarviossa oli arvioitu. Imatran Base
Camp Oy:n, Mitra Imatran Rakennuttaja Oy:n, Imatran Seudun Yritystilat Oy:n, Imatran Kiinteisto-
ja Aluepalvelu Oy:n Imatran Lampo Oy:n tulokset olivat talousarviota paremmat. Vastaavasti Imat-
ran Seudun Kehitysyhtié Oy:n, Imatran Toimitilat Oy:n ja Imatran Vuokra-asunnot Oy:n tulokset oli-
vat talousarviota hieman huonommat. Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy ja Imatran Ldimpo Oy
pystyivat parantamaan edellisvuoden tulostaan.

Konsernin velkamaara on kasvanut emokaupungin rakennushankkeista johtuen.

LAINAKANTA (1000 €) TP 2016 TP 2017 | TP 2018 | TP 2019
Kaupunkikonserni 202566| 206105| 220593| 243986
Kaupunki 61153 61 146 63107 90 418
Tilinpaatokseen sisallytetyt yhtiot: 129 757 129 670 139910 135 701
. Mitra Imatran Rakennuttaja Oy/alakonserni * 11 084 13 699 13 403 13 030
. Imatran Seudun Yritystilat Oy/alakonserni 41 215 43 691 48 498 48 434
. Imatran Toimitilat Oy 2700 2 400 10 512 12 509
. Imatran Vuokra-asunnot Oy 46 431 44 119 44 305 41104
. Kiinteist6é Oy Kallenkulma 5730 5532 5335 5137
. Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy/alakonserni 83 83 83 83
. Imatran Ldmpd Oy 22 515 20 145 17 775 15 405
Muut yhtiot 2182 1975 1857 1887
. Koy Villakarelia 1241 1202 1164 1045
. As Oy Hentun-Liisa 940 773 693 843
Kuntayhtymat 9474 13314 15719 15980
. Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon ky 8 144 12178 14 762 15173
. Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma 1189 1020 851 714
. 1td-Suomen Paidehuollon kuntayhtyma 13

. Etela-Karjalan liitto ky 128 117 105 93

*sisaltaa kaupungin takaamia osaomistuslainoja 6,1 M€, joita ei yhdistella tilinpaatoksessa konserniin
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Konsernin lainakanta vuosina 2011 - 2019
300
250
200
M€ 150
100
50 i
" 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
m Kaupunki 50,5 48,4 48,2 46,5 60,8 61,2 61,1 63,1 90,4
# Konserniyhteisét 99,7 106,8 109,0 120,9 135,1 141,4 145,0 157,5 153,6

Lainakannassa on huomioitu 6,1 M€ kaupungin takaamia osaomistusasuntojen lainoja, joita ei ole yhdistelty
Mitra Imatran Rakennuttaja Oy:n alakonserniin, eivatkd ne nain ollen sisdlly konsernitaseeseen.

Kaupungin mydntamat takaukset 2011 - 2019
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2.7.1 MITRA IMATRAN RAKENNUTTAIJA OY

1. Toimiala

Mitra Imatran Rakennuttaja Oy hallinnoi manageerausyhtiditaan, hoitaa niiden asiakaspalve-

lutehtavat ja teettda seka rakennuttaa naiden kiinteistéhuollon, kunnossapidon ja rakenta-

mishankkeet. Lisdksi Mitra teettaa ja rakennuttaa kaupungin teknisen toimialan tilaamat

maarakennus- ja alueiden hoitopalvelut.

2. Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2019

Mittari

Toteutuma 2019

Parannamme elinvoimaa
ja tyollisyytta ennakoi-
valla seka ennakkoluu-
lottomalla toiminnalla.

Tarjoamme monipuolisia
asumisen vaihtoehtoja
kaikille kohderyhmille.

Lissdamme monipuolisel-
la viestinnalld ja markki-
noinnilla kaupungin,
palvelujen ja konserniyh-
tididen tunnettuutta.

Vuoden hankkeet ja yllapitotehta-
vat rakennutetaan budjetin, sopi-
musten ja aikataulujen mukaisesti

Einonkadun hankkeen osaomistus-
asunnot on saatu 95 % myytya tai
vuokrattua

Asiakaspalautejarjestelman kehit-
tadminen Yritystiloille, Vuokra-
asunnoille

Kehitamme yhtion pro-aktiivista
viestintda ja markkinointia uuden
brandin mukaisesti

Budjetin toteutuma
ja aikataulut

Kayttoaste yli 95 %

Uudet asiakaspa-
lauteprosessit otettu
kayttoon

Uusi markkinointi-

suunnitelma kaytos-
sa, Invest in toimin-
nan kdynnistaminen

Toteutunut

Ei toteutunut

Toteutunut

Toteutunut, Mioni
konsepti julkaistu

Avaintavoite: Hyvinvoinnin edistaminen

Strategia, pitkan

Sitovat tavoitteet

jotta yhteiset palvelu-
prosessit kehittyvat
edelleen.

Toteutamme nykyaikai-
sia oppimisympadristoja
ja turvaamme laaduk-
kaat opinpolut lapsille ja
nuorille.

Pitkan tahtaimen kehittdmien on
aloitettu

Vuoksenniskan koulu valmistuu,
Mansikkalan koulukeskuksen ra-
kentaminen jatkuu ja Kosken kou-
lukeskuksen rakentaminen kdynnis-
tyy vuoden aikana.

Urakkasopimukset ja
suunnitelma-
asiakirjat.

aikavilin tavoitteet TA 2019 Mittari Toteutuma 2019
Teemme aktiivista yh- Toimitilaratkaisut lyhyella tah- Tehdyt vuokrasopi- Sopimukset tehty
teistyota Eksoten kanssa, | tdimelld on tehty mukset

Kehitystyo kdynnis-
sd, yhdessa Atten-
don ja Eksoten
kanssa

Kosken koulukeskus
kaynnistynyt, Vuok-
sennniska valmis,
Mansikkala etenee
aikataulussa
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Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2019

Mittari

Toteutuma 2019

Arvioimme ja kehitamme
kaupunkikonsernin pro-
sesseja ja omaisuuden
hallintaa jatkuvasti.

Kohdennamme henkil6s-
toresurssit ja osaamisen
oikein.

Uudistamme toimintata-
poja ja edistamme kokei-
lukulttuuria.

Palveluverkko uudistus etenee
suunnitelman mukaan. Urheiluta-
lon ja uimahallin kehityslinjaukset
tehdaaan

Kiinteistojen kehittamisohjelma
toteutuu ja kiinteistémarkkinoita
seurataan aktiivisesti myyntitilai-
suuksien hyodyntamiseksi

Rakennuttamisen ja teknisen isan-
ndinnin koulutusohjelmat ja uusin
sisdilmatietous hyddynnetaan.

LUT yhteistydn syventdminen

Katutietojen tiedonkeruuta kehite-
taan ja rakennuskustannusten
reaaliaikaisen seurannan luominen

Aurinkoenergian ja uuden talotek-
niikan kaytén hyodyntamisen sel-
vittdminen kiinteistoissa

Budjetin toteuma ja
aikataulu

Purkuohjelman to-
teutuminen ja mark-
kinatilanneraportoin-
ti

Yksi lisdpatevoitymi-
nen ja 3 hlo haitta-
aine ja sisdilmasemi-
naari/koulutus

Verkostoituminen ja
yksi kehityshanke

3 infra kohdetta
vuoden aikana uuden
ohjelmiston mukaan

Valmis raportti ja yksi
kohde suunniteltu

Hankkeet etenevat
suunnitellusti

Paivitetty kehitys
ohjelma toteutuk-
sessa

Toteutuneet

2 hanketta, yksi
opinndytetyd

Kehitysvaiheessa

Koskenkoulun han-
kinta tehty

3. Toimitusjohtajan katsaus

Yhtion rakennuttamishankkeiden volyymi on seka talopuolella, ettd maanrakennuksessa kas-
vanut budjettiin ja edelliseen vuoteen verrattuna, talonrakennushankkeiden ollen noin 41
M€ (21M€, 2018) ja maarakennushankkeiden 8,4M€ (8,2M€, 2018). Liikevaihto pysyi edellis-
vuoden tasossa, ollen n. 14,3 M€. Merkittavimpia rakennuttamishankkeita olivat:

* Mansikkalan koulukeskus

* Vuoksenniskan koulukeskus

e Kosken koulukeskus

e Imatran keskuskeittio

e Immalan loiste

e Kaupungintalon ja kulttuurikeskuksen tilamuutokset
e Volttikujan hoivalaitos

* Tuulikallion alueen saneeraus
e Paperharjuntie

e ROnkantie

e Mansikkalan sillan johtosiirrot
¢ Pintaukset
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Toimintavuoden aikana yhtié puratti seuraavat kohteet:
e Pilvilinna

e Mansikkalan Terveysasema

e Kosken vanha koulu

e Kumppanuustalo

Mitra alakonsernin muodostavat Ukonranta ja Torinkulma.

4. Hallitus

Matikainen Tommi, pj
Hamaldinen Veikko, vpj
Saarimaki Erkki
P6yhonen Sari
Partanen Jouko

Mattila Heli

Kuikka Tuija

5. Henkil6sto

2016 2017 2018 2019
Vakituiset 20,5 23,1 23,5 22,9
Maaraaikaiset 1,4 0,9 0,7 1,3
Kaikki yhteensa 21,9 24,0 24,2 24,2
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6. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA
TA2019 TP 2019 TP 2018 Muutos 2019/2018
1000 € %

Liikevaihto 13953 14319 14344 -25 -0,2
Liikevaihto 13953 14329 14286 a3 0,3
Muut kiinteisto tuotot 0 -10 58 -68 -117,8
Materiaalit ja palvelut -11231 -11510 -11438 -71 0,6
Ulkopuoliset palvelut -11231 -11510 -11438 -71 0,6
Henkilostokulut -1569  -1377 -1359 -18 1,3
Palkat ja palkkiot -1272 -1150 -1132 -18 1,6
Elakekulut -241 -216 -206 -10 51
Muut henkildsivukulut -56 -12 -22 10 -47,0
Poistot ja arvonalennukset -169 -193 -127 -66 52,4
Suunnitelman mukaiset poistot -169 -193 -127 -66 52,4
Liiketoiminnan muut kulut -775 -838 -860 22 -2,6
Liikevoitto 209 402 559 -158  -28,2
Rahoitustuotot ja -kulut -22 -20 -45 25 -56,3
Muut korko- ja rahoitustuotot 69 72 44 28 63,3
Ulkopuoliset 8 9 8 0 3,2
Konserni 61 63 36 28 77,3
Korkokulut ja muut rahoituskult -91 -92 -89 -3 3,1
Ulkopuoliset -91 -92 -89 -3 3,1

Tulos ennen satunnaiseria,
tilinpaatossiirtoja ja veroja 187 382 515 -132  -25,7
Tuloverot -29 -71 -102 31 -30,8
Vahemmistdn osuus -17 -14 -8 -7 85,1
Tilikauden tulos 141 297 405 -108 -26,6

Tunnusluvut:
Liiketulos -% 1,5 2,8 3,9
Rahoitustulos -% 2,3 3,5 3,8
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RAHOITUSLASKELMA
TA2019 TP2019 TP 2018 Muutos 2019/2018
1000 € %
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 209 402 557 -155 -27,9
Oikaisut liikevoittoon (poistot) 169 193 38 155 413,3
Kayttépaaoman muutos -245 -245 -611 366 -59,8
Maksetut korot -91 -91 -74 -17 23,3
Saadut osingot 8 9 8 0 3,5
Saadut korot 61 63 3 61 2156,4
Saadut ennakkomaksut 0 0
Maksetut verot 28 -71 -102 31 -30,8
Liiketoiminnan rahavirta 139 259 -181 441 -242,8
Investointien rahavirta
Investoinnit muihin sijoituksiin -84 -600 516 -86,0
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -82 82 -100,0
Luovutustulot muista sijoituksista 161 115 870 -754 -86,7
Investointien rahavirta 161 31 188 -157 -83,5
Kassavirta ennen rahoitusta 300 290 7 283 4084,8
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -293 -282 0 -282
Rahoituksen rahavirta -293 -282 0 -282
Kassavirta 8 8 7 2
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TASE TP2019 TP 2018 Muutos 2019/2018
1000€ %
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 53 54 -1 -1,7
Aineettomat oikeudet 0 1 -1 -100,0
Liittymismaksut 53 53 0 0,0
Aineelliset hyodykkeet 4466 4658 -192 -4,1
Maa- ja vesialueet 217 217 0 0,0
Rakennukset ja rakennelmat 4141 4297 -156 -3,6
Koneet ja kalusto 108 144 -36 -25,0
Asfaltoinnit 0 0 0,0
Sijoitukset 4477 4508 -31 -0,7
Osakkeet ja osuudet 4477 4508 -31 -0,7
Pysyvat vastaavat yhteensa 8996 9220 -224 -2,4
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 5 137 -132 0,0
Muu vaihto-omaisuus 5 137 -132 0,0
Tarvikkeet 0 0 0,0
Lyhytaikaiset saamiset 4458 4940 -482 -9,7
Myyntisaamiset 24 70 -46 -66,0
Saamiset konserniyrityksilta 4394 4507 -113 -2,5
Siirtosaamiset 41 308 -267 -86,8
Maksetut ennakot 56 -56  -100,0
Rahat ja pankkisaamiset 49 41 8 20,6
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 4513 5118 -605 -11,8
VASTAAVAA YHTEENSA 13509 14338 -829 -5,8
Vastattavaa
Oma padoma 4299 3987 312 7,8
Osake- ja muu sitd vastaava padoma 109 109 0 0,0
Muut rahastot 653 653 0 0,0
Edellisten tilikausien voitto/tappio 2712 2307 405 17,5
Tilikauden voitto/tappio 297 405 -108 -26,6
Vahemmistéosuudet 527 513 14 2,8
Vieras padaoma 9210 10351 -1141 -11,0
Pitkaaikainen vieras padoma 6676 6957 -282 -4,0
Lainat rahoituslaitoksilta 6676 6957 -282 -4,0
Lyhytaikainen vieras pddoma 2534 3393 -859 -25,3
Lainat rahoituslaitoksilta 281 205 75 36,8
Saadut ennakot 229 131 98 75,0
Ostovelat 687 744 -57 -7,6
Velat konserniyrityksille 695 1648 -953 -57,8
Siirtovelat 427 227 200 87,8
Muut lyhytaikaiset velat 215 438 -223
VASTATTAVAA YHTEENSA 13509 14338 -829 -5,8
Tunnusluvut:
Omavaraisuusaste 32,4 28,1
Suhteellinen velkaantuneisuus 68,0 61,9
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2.7.2 IMATRAN SEUDUN YRITYSTILAT OY/Alakonserni

1. Toimiala

Yritystilat —konserniin kuuluvat yritykset 1.1.2019:
Imatran Seudun Yritystilat Oy

Kiinteistd Oy Imatran Seudun Tietotalo
Kiinteistd Oy Imatran Koskenlinkki
Kiinteistd Oy Imatran Kanavakatu 9
Kiinteistd Oy Imatran Koskikeskus
Kiinteistd Oy Imatran Alakatu 18

Kiinteistd Oy Imatran Nauhakuusenkatu 8
Kiinteistd Oy Imatran Muovikuja 3
Kiinteistd Oy Imatran Karhumaenkatu 71
Kiinteistdé Oy Mansikkalan Yritystalo
Kiinteistd Oy Imatran Piikatu 14

Kiinteistd Oy Imatran Tiilitehtaankatu 28
Kiinteistd Oy Imatran Leipakiventie 5 (90%)
Kiinteistd Oy Imatran Allas

Lisdksi Imatran Seudun Yritystilat Oy:n omistuksessa on 16 kustannuspaikkaa yhteensa n.
177.000 m?. Yritystilayhtion tehtavana on paitsi hallinnoida, isinnoida, hoitaa ja rakentaa
yritystiloja, niin myds osallistua kaupunkikonsernin elinkeinopolitiikkaan toteuttamalla tarvit-
tavia yritystilahankkeita.

2. Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2019

Mittari

Toteutuma 2019

Tarjoamme nykyisille ja
uusille yrityksille toimi-
van ympadriston ja toimi-
vat palvelut.

Markkinaehtoinen tarjonta toimii
yhtaalta uuden kysynnan ilmetes-
sd ja toisaalta olevien yritysasiak-
kaiden tarpeiden tyydyttamises-
sa. Markkinointia parannetaan ja
tehostetaan

Kaynnistetddn uusi asiakaspa-
lauteprosessi

Einonkadun liiketilat parantavat

keskustan kaupallista- ja palvelu-
tarjontaa. Napinkulman kehitys-

konsepti on luonnossuunnittelun
osalta kdynnistynyt

Uudet vuokrasopimuk-
set

Yritystilojen kayttoaste
>83 %

Valmis prosessi vuoden
aikana ja kysely tehty

Einonkadun sopimuk-
set ja kayttoaste.
Napinkulman suunnit-
telutilanne.

Uusia sopimuksia
13

Toteutunut 87,8%

Toteutettu uusi
kysely

Napinkulma kaavoi-
tusvaihe, Einonka-
dun kayttoaste
44,3%
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Avaintavoite: Hyvinvoinnin edistaminen

Strategia, pitkan

Sitovat tavoitteet

aikavdlin tavoitteet

TA 2019

aikavalin tavoitteet TA 2019 Mittari Toteutuma 2019
Teemme aktiivista yh- Toimitilojen vuokrasopimukset Sopimukset. Tietotalo ja Kosken-
teistyota Eksoten kanssa, | osapuolten kesken on tehty. linkkiin uusia sopi-
jotta yhteiset palvelu- Reagoidaan asiakas tarpeen mu- muksia
prosessit kehittyvat kaan vuoden aikana
edelleen.

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat
fa, pitka : - e
Strategia, pitkan Sitovat tavoitteet Mittari Toteutuma 2019

Arvioimme ja kehitdmme
kaupunkikonsernin pro-
sesseja ja omaisuuden
hallintaa jatkuvasti.

Kiinteistojen kehittamisohjelma
toteutuu ja kiinteistémarkkinoita
seurataan aktiivisesti myyntitilai-
suuksien hyodyntamiseksi

Purkuohjelman toteu-
tuminen ja markkinati-
lanneraportointi

Kumppanuustalo
purettu, markkina-
vuoropuheluita
kayty aktiivisesti

3. Toimitusjohtajan katsaus

Tappio on syonyt omaa pddomaa, joten omavaraisuusaste on laskenut. Yhtio tulosta
sOi merkittavasti Kumppanuustalon purkaminen. Kuitenkin yhtion tekemat kannatta-
vuutta parantavat toimenpiteet ovat tehonneet. Uusien ja nykyisten vuokralaisten
muutostoita on tehty vuoden 2019 aikana. Merkittavin investointi Imatran keskus-
keittio valmistui huhtikuussa 2019, paavuokralaiseksi kohteeseen tuli Saimaan tuki-

palvelut Oy. Yhteensa investoinnit olivat toimintavuotena 5,55 M€.

4. Hallitus

Matikainen Tommi, puheenjohtaja
Hamaldinen Veikko, varapuheenjohtaja

Saarimaki Erkki, jasen
P6yhonen Sari, jasen
Partanen Jouko, jasen
Mattila Heli, jasen
Kuikka Tuija, jasen

5. Henkilosto

Yhti6lla ei ole omaa henkilékuntaa.
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6. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA
TA 2019 TP 2019 TP 2018 Muutos 2019/2018
1000 € %
Liikevaihto 6 287 6 522 5694 829 14,6
Liikevaihto 6287 6 519 5649 870 15,4
Valmistus omaan kayttoon 24 -24 0,0
Muut kiinteiston tuotot 0 3 20 -17 -85,3
Ostot
Vastikkeet ja vuokrat -186 -234 -69 -165 240,0
Henkil6stokulut -11 -13” -14 1 -5,0
Palkat ja palkkio -11 -13 -14 1 -5,0
Muut henkilodsivukulut 0 0,0
Poistot -2343 -2534 -1931 -604 31,3
Litketoiminnan muut kulut -3719 -3735 -3550 -184 5,2
Liikevoitto/tappio 29 7 130 -123 -94,9
Rahoitustuotot ja -kulut -555 -476 -432 -44 10,2
Muut korko- ja rahoitustuoto 27 25 31 -6 -19,2
Muut korko-ja rahoituskulut -582 -501 -463 -38 8,2
Voitto +/tappio ennen varauksia
javeroja -527 -469 -302 -167 55,5
Voitto +/tappio ennen varauksia
tilinpaatossiirtoja ja veroja -527 -469 -302 -167 55,5
Poistoeron muutos 0 (0} 6 -6 0,0
Vahemmiston osuus 0 16 0 15 0,0
Tilikauden tulos -527 -453 -295 -158 53,4
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RAHOITUSLASKELMA
TA 2019 TP 2019 TP 2018 Muutos 2019/2018

1 000 € %
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 29 7 130 -123 -94,9
Oikaisut litkevoittoon (poistot) 2343 2534 1931 604 31,3
Kayttdpaaoman muutos 1911 909 -934 1843 -197,4
Maksetut korot ja maksut -582 -501 -463 -38 8,2
Saadut korot 27 25 31 -6 -19,2
Poistoeron muutos (0] (0] 6 -6 0,0
Liiketoiminnan rahavirta 3728 2975 701 2274 324,6
Investointien rahavirta -
Investoinnit muihin sijoituksiin (o} -3 -210 207 -98,5
Konserniliikearvon lisays (o} -544 (0] 0
Vahennykset muista sijoituksista 1161 41 1120 0,0
Investoinnit aineettomiin hyodykl -871 -90
Investoinnit aineellisiin hyédykke -2078 -5475 -7 637 2162 -28,3
Vahennykset aineellisista hyodykkeista 33 50 -17 0,0
Luovutustulot muista sijoituksista (0} 10 -10 0,0
Investointien rahavirta -2949 -4 918 -7747 2829 -36,5
Kassavirta ennen rahoitusta 778 -1943 -7 046 5103 -72,4
Rahoituksen rahavirta -
Svop-rahastosijoitukset 1811 1667 144 8,6
Pitkdaikaisten lainojen nostot 1 300 1 506 7 565 -6 059 -80,1
Pitkdaikaisten lainojen takaisinma -2508 -2519 -2 254 -265 11,8
Luovutusvoitot 346 (0] (0] (0]
Pitkdaikaisten lainasaam. Lis./vah. 83 1144 83 1 060 1272,4
Rahoituksen rahavirta -779 1942 7 062 -5120 _ -72,5
Kassavirta -1 -1 16 -17 0,0
Rahavarojen muutos -1 -1 16 -17 [0}
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TASE TP 2019 TP 2018 Muutos 2019/2018
1000 € %
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 447 526 -79 -15,0
Muut pitkdv.menot (muutostyot 447 526 -79 -15,0
Aineelliset hyodykkeet 58 834 55700 3133 5,6
Maa- ja vesialueet 4026 4026 0 0,0
Liittymismaksut 1020 810 209 25,8
Rakennukset ja rakennelmat 50937 46 726 4211 9,0
Koneet ja kalusto 1017 299 718 240,5
Muut aineelliset hyddykkeet 1695 114 1582 1392,7
Muutostyo6t 0 37 -37 -100,0
Keskeneraiset rakennukset 138 3689 -3551 -96,3
Sijoitukset 2638 4369 -1731 -39,6
Osakkeet ja Osuudet 2046 3204 -1158 -36,1
Konserniaktiiva 592 105 487 462,9
Saamiset omistusyhteysyrityksilt 0 1060 -1060 -100,0
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 1496 3039 -1544 -50,8
Saamiset konserniyrityksilta 1182 2269 -1087 -47,9
Lainasaamiset 0 99 -99 0,0
Myyntisaamiset 253 234 19 81
Muut saamiset 60 437 -377 -86,4
Siirtosaamiset 1 0 1
Rahat ja pankkisaamiset 14 16 -1 0,0
VASTAAVAA YHTEENSA 63429 63 651 -222 -0,3
Vastattavaa
Oma paaoma 13732 12390 1342 10,8
Osakepddoma 530 530 0 0,0
Rakennusrahasto 683 683 0 0,0
Svop-rahasto 19929 18118 1811 10,0
Edellisten tilikausien voitto/tappi -7342 -7 046 -295 4,2
Tilikauden voitto/tappio -453 -295 -158 53,4
Vahemmistoosuudet 384 400 -16 -3,9
Vieras paaoma 49 697 51261 -1564 -3,1
Pitkdaikainen vieras pddoma 45 860 47 384 -1524 -3,2
Lainat rahoituslaitoksilta 45610 47 134 -1524 -3,2
Pddomalainat 250 250 0 0,0
Lyhytaikainen vieras pdaoma 3838 3878 -40 -1,0
Lainat rahalaitoksilta 3030 2519 511 20,3
Saadut ennakot 131 153 -22 -14,4
Velat saman konsernin yrityksille 138 145 -7 -4,8
Ostovelat 201 514 -313 -60,9
Siirtovelat 240 498 -258 -51,8
Muut lyhytaikaiset velat 98 49 49 100,2
VASTATTAVAA YHTEENSA 63429 63 651 -222 -0,3

Tunnusluvut:
Omavaraisuusaste 22,2 20,0

Suhteellinen velkaantuneisuus 1042,9 1075,3
Curret ratio
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2.7.3 IMATRAN VUOKRA-ASUNNOT OY

1. Toimiala

Imatran Vuokra-asunnot Oy omistaa 1412 vuokra-, opiskelija- ja ryhméakotiasuntoa. Yhtio

huolehtii asuntojen yllapidosta, peruskorjauksesta ja tarvittaessa myos uudisrakentamisesta.
Yhtio ostaa asukasvalinnan ja —palvelun seka hallinnon, rakennuttamisen ja isdnndinnin Mitra

Imatran Rakennuttaja Oy:lta. Yhtiolla on palveluksessaan 3 talonmies-siivoojaa.

2. Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strategia, pitkan
aikavidlin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2019

Mittari

Toteutuma 2019

Tarjoamme nykyisille ja
uusille yrityksille toimivan
ympariston ja toimivat
palvelut.

Tarjoamme monipuolisia
asumisen vaihtoehtoja
kaikille kohderyhmille.

Saatetaan Attendo kaupat maa-
liin ja reagoidaan nopeasti asia-
kastarpeiden muuttuessa

Vuokra-asuntojen tarjonta vastaa
kysyntaa

Opiskelijataloille jatkokadyton
|6ytaminen

Kayttoaste > 93 %

Valmis suunnitelma
vuoden loppuun
mennessa

Edennyt hyvin yh-
teistydssa asiak-
kaan kanssa

Ei toteutunut,
91,7 %

Suunnitelma valmis
kehitystyo aloitettu

Avaintavoite: Uudistuvat

toimintatavat

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2019

Mittari

Toteutuma 2019

Arvioimme ja kehitamme
kaupunkikonsernin pro-
sesseja ja omaisuuden
hallintaa jatkuvasti.

Lyhennetdan pitkaaikaisia lainoja
sote-kiinteistéjen myyntituloilla

Yhtion tulorahoitus riittaa korkoi-
hin ja lainojen lyhennyksiin.

Yhti6 on pitkalla tahtaimella riit-
tavan vakavarainen

Kayttokate yli 37 %

Omavaraisuusaste yli
23%

Lyhennetty

Toteutunut 38 %

Toteutunut 24,8%
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3. Toimitusjohtajan katsaus

Kayttoaste laski edelleen vuonna 2019, ollen 91,7 %. Syita olivat mm. seudun suurten inves-
tointien vaheneminen ja ammattikorkeakouluopetuksen loppuminen. Hoitokulut kestivat
budjetissa. Kayttokate oli hyvalla tasolla, ollen 38. Immalan loiste hanke valmistui suunnitel-
mien mukaan tammikuussa 2019.

Yhtion kayttoasteet ovat laskeneet ja tappiot tyhjana oloista kasvaneet. Taman johdosta yh-
ti6 on vahentaa markkinoilta ylikapasiteettia pois purkamalla yhden kaukopaan taloista ja
Pilvikuja 1 opiskelijatalot. Lisdksi Kielorinne on tarkoitus purkaa vuoden 2020 aikana. Attendo
kauppojen johdosta muut kiinteistot paitsi Immalan loiste siirtyi Attendolle vuoden 2019
loppuun mennessa. Immalan loiste siirtyy vuoden 2020 aikana.

4. Hallitus

Telkka Jani, pj

Hokkanen Raija, vpj

Pajari Antti

Paivinen Katja

Siira Marko 25.9.2019 asti
Nordberg Krista 25.9.2019 alkaen

5. Henkilosto

2016 2017 2018 2019
Vakituiset 5 4 4 3
Maaraaikaiset 0 0 0 0
Kaikki yhteensa 5 4 4 3
Tilinpaatos 2019
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6. Yhtion talous (1000 €)
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TA2019 TP2019 TP 2018 Muutos 2019/2018

TULOSLASKELMA
Liikevaihto 8962 8042
Vuokrat 8 540 7 649
Kayttokorvaukset 422 393
Muut kiinteiston tuotot 440 487
Henkilostokulut v -120 -107"
Palkat ja palkkiot -99 -89
Elakekulut -16 -14
Henkil6sivukulut -4 -4
Poistot -1690 -2431
Muut kulut
Kiinteiston muut hoitokulut -5901 -5320"
Hallinto -775 -786
Kaytto ja huolto -1016 -985
Ulkoalueiden hoito -47 -58
Siivous -13 -25
Lammitys -1376 -1234
Vesi ja jatevesi -490 -402
Sahko -308 -296
Jatehuolto -177 -170
Vahinkovakuutukset -105 -80
Vuokrat -160 -158
Kiinteistovero -204 -222
Korjaukset -1190 -866
Muut hoitokulut -41 -37
Luottotappiot -24 -43
Liikevoitto 1667 628
Rahoitustuotot ja -kulut -731 -573
Muut korko- ja rahoitustuotot 4 8
Konserni 1 4
Ulkopuoliset 3 4
Muut korko- ja rahoituskulut -735 -581
Konserni -39 -18
Ulkopuoliset -696 -563
Tulos ennen satunnaiseris,
tilinpaatossiirtoja ja veroja 936 55
Vapaaehtoisten varausten muu -500 -55
Valittomat verot -148 0
Tilikauden tulos 288 0
Tunnusluvut:
Liiketulos -% 18,6 7,8
Rahoitustulos -% 27,6 30,9
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1000 €

-884
-875
-9
-37

130

-1456
38

-1
36
24
13

-1418
1418

%

-9,9
-10,3
-2,2
-7,0

-7,1
-7,4
-5,8
-3,2
40,6

-2,9
0,9
-0,1
7,8
85,7
-1,6
-7,4
0,9
1,5
-14,5
-5,8
8,3
-13,0
2,7
0,1
-69,9
-6,1
16,5
104,6
-20,7
-5,9
-56,7
-2,2

-96,3
-96,3
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RAHOITUSLASKELMA
TA2019 TP2019 TP 2018 Muutos 2019/2018

1000 € %

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 1667 628 2083 -1456 -69,9

Oikaisut liikevoittoon (poistot) 1690 2431 1729 702 40,6

Kayttopadaoman muutos 110 -1395 -2159 764 -35,4

Maksetut korot ja maksut -735 -581 -618 36 -5,9

Saadut osingot 0 1 1 0 9,6

Saadut korot 4 7 6 1 17,3

Maksetut verot -148 0 0 0 '#JAKO/O!
Liiketoiminnan rahavirta 2588 1091 1043 48 4,6
Investointien rahavirta

Investoinnit kdayttbomaisuuteen -605 -1 886 -4 999 3113 -62,3

Saadut investointiavustukset 77 77 692 -615

Luovutustulot kdyttéomaisuudesta 13720 4080 3111 969
Investointien rahavirta 13191 2271 -1196 3467 -289,8
Kassavirta ennen rahoitusta 15779 3361 -153 3515 -2292,4
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 554 554 5848 -5294

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksu -16 334 -3913 -5 699 1786 -31,3
Rahoituksen rahavirta -15779 -3359 149 -3 507 -2358,8
Kassavirta 0 3 -5 7 -158,4
Rahavarat 1.1. 0 8 13
Rahavarat 31.12 0 11 8
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TASE TP 2019 TP 2018 Muutos 2019/2018
1000 € %

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineelliset hydodykkeet 53530 58231 -4702 -8,1
Maa- ja vesialueet 2106 2213 -107 -4,8
Kiinteistdjen vuokraoikeudet 499 522 -23 -4,5
Rakennukset ja rakennelmat 50247 49 670 578 1,2
Koneet ja kalusto 140 159 -19 -11,9
Muut aineelliset hyodykkeet 139 234 -96 -40,8
Enn. maksut ja muut keskener. hankk. 399 5433 -5035 -92,7

Saamiset 5522 6531 -1008 -15,4
Myyntisaamiset 315 240 74 30,9
Muut saamiset 148 0 148
Siirtosaamiset 5060 6290 -1230 -19,6

Rahat ja pankkisaamiset 11 8 3 32,4

VASTAAVAA YHTEENSA 59 063 64 770 -5707 -8,8
Vastattavaa
Oma paaoma 5372 5372 0 0,0

Osake- ja muu sita vastaava padoma 5188 5188 0 0,0

Vararahasto 184 184 0 0,0

Edellisten tilikausien voitto/tappio 1 1 0 4,7

Tilikauden voitto/tappio 0 0 0 -2,6

Tilinpaatossiirtojen kertyma 9276 9221 55 0,6

Vapaaehtoiset varaukset 9276 9221 55 0,6

Vieras paaoma 44 415 50177 -5762 -11,5

Pitkdaikainen vieras padgoma 37 608 42330 -4722 -11,2
Lainat 37 608 42330 -4722 -11,2

Lyhytaikainen vieras pddoma 6 807 7847  -1040 -13,3
Lainat rahalaitoksilta 3416 2059 1357 65,9
Lainat muilta 375 368 6 1,7
Saadut ennakot 1326 2307 -981 -42,5
Ostovelat 797 414 383 92,4
Siirtovelat 890 184 706 384,3
Muut velat 4 2515 -2511 -99,9

VASTATTAVAA YHTEENSA 59 063 64770 -5707 -8,8

Tunnusluvut:
Omavaraisuusaste 25,4 23,4
Suhteellinen velkaantuneisuus 477,4 530,4
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2.7.4 IMATRAN SEUDUN KEHITYSYHTIO OY

1. Toimiala

Kehyn tehtdvana on vastata osakassopimuksen sopijakuntien yrityspalveluiden jarjestamisests,
elinkeinopoliittisten projektien toteuttamisesta seka muiden kehitysyhtion yhtidjarjestyksen
mukaisten palveluiden tuottamisesta. Vuoden 2017 alusta ldhtien on toteutettu muutokset,
joiden jalkeen Kehy keskittyy ensisijaisesti yritys- ja sijoittumispalveluiden tuottamiseen. Kehy
vastaa seudullisen elinkeinostrategian toimenpiteiden kdynnistamisesta ja koordinoinnista.
Kehy vastaa oman strategiansa valmistelutydsta sopijapuolten antamien ohjeiden mukaisesti.

Tarkoituksena on hoitaa elinkeinoasioita seudullisesti siten, ettad sopijapuolten alueita kasitel-

Iadn yhtena kokonaisuutena niin, etteivat kuntarajat vaikuta toimenpiteisiin.

Elinkeinoasioiden hoidon tavoitteena on Imatran seudun yritystoiminnan lisdidminen ja sen

olosuhteiden ja toimintaedellytysten parantaminen seka etenkin pienen ja keskisuuren

yritystoiminnan vilkastuttaminen. Seudullinen elinkeinostrategia ja Kehyn oma strategia /

vuosisuunnitelma maarittelevat tarkemmat elinkeinopoliittiset tavoitteet.

Elinkeinopolitiikan ja elinkeinoasioiden hoidon seudulliset tavoitteet on maaritelty osakasso-
pimuksessa 2019 - 2020.

2. Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strategia, pitkan
aikavdlin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2019

Mittari

Toteutuma 2019

Parannamme elinvoimaa
ja tyollisyytta ennakoi-
valla seka ennakkoluu-
lottomalla toiminnalla.

Kehitysyhtion toiminnan kautta
syntyy uutta osaamisperustaista
liilketoimintaa.

Kehy avustaa uusien yritysten si-
joittautumista Imatran seudulle ja
siten uusien tyopaikkojen syntymis-
ta.

Yritysten kehittdmis-
toiminnan kautta
syntyy 2-3 kasvu- ja
kansainvalistymispo-
tentiaalia omaavaa
yritysta.

Palveluprosessin
asiakastyytyvaisyys
vah. 8.

3 yritysta

Asiakastyytyvaisyys
4,7 (asteikolla 1-5)

Tarjoamme nykyisille ja
uusille yrityksille toimi-
van ympariston ja toimi-
vat palvelut.

Kehitysyhtio toimii aktiivisesti yri-
tysverkostojen kokoajana ja operoi-
jana. Kehitysyhtio on aktiivisesti
mukana muissa alueen toimivissa
yritysverkostoissa, mm. GES (Green
Energy Showroom) ja Vendja-
kauppaverkosto.

Kehy on aktiivisesti
mukana 5 yritysver-
kostossa eri toimi-
aloilla, mukana 50
yritysta.

Kehy mukana 6
verkostossa. Asian-
tuntijaverkosto,
Green reality net-
work, Yrityskum-
mit, Yes-verkosto,
Etela-Karjalan vies-
tintaverkosto, St.
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Kehitysyhtio tuottaa laadukkaita
auditoituja palveluita aloittaville ja
toimiville yrityksille. Kehy on Uus-
yrityskeskukset Ry:n edustaja Imat-
ran Seudulla ja aktiivinen toimija
valtakunnallisessa verkostossa.

Toimivien yritysten maaran kasvu
Imatran seudulla seka kasvu toimi-
vat yrittdjat Kehyn asiakkaiden
maaradssa.

70 perustettua yritys-
t4 / vuosi.

Yritysten eloonjaa-
misprosentti 2 vuo-
den tarkastelussa
vahintaan 80 %.
Kehitysyhtion palve-
lut ovat tunnettuja
yritysten keskuudes-
sa. Yrityskdynteja
tehddan 200 / vuosi.

Toimivia yrityksia
Imatran seudulla on
vuonna 2019 yht.
noin 2000 kpl, joista
Kehyn asiakkaina n.
21 %.

Petersburg - Lake
Saimaa Travel cor-
ridor verkosto.

78 perustettua
yritysta.

Noin 90 % Kehyn
kautta perustetuis-
ta yrityksista on
toiminnassa vield
kahden vuoden
kuluttua aloitukses-
ta.

Yrityskdynteja yh-
teensa 430 kappa-
letta.

Kehyn vuonna 2019
oli yhteensa 697
asiakasta.

Lisadamme monipuolisel-
la viestinnalla ja markki-
noinnilla kaupungin,
palvelujen ja konserniyh-
tididen tunnettuutta.

Kehyn viestinta yrityksille ja sidos-
ryhmille on aktiivista. Kehyn toi-
minnassa kaytamme nykyaikaisia
viestintavalineita ja mahdollisuuk-
sia. Facebook, Twitter ja muu sosi-
aalisen median hyédyntaminen ja
Kehyn tunnettavuuden parantami-
nen.

Nettisivujen kavija-
madaran kasvu 10%
vuodessa. Twitterissa
ja Facebookissa jae-
taan aktiivisesti Ke-
hyn tuottamaa sisal-
toa.

kehy.fi -sivuston
kavijamaara kasvoi
46% ja istuntojen
maara 20%. Some-
kanavien seuraaji-
en/tilaajien kasvu:
Facebook 18,5 %,
Twitter 11,7%,
Uutiskirje 2,5%,
Mynewsdesk 43%

Avaintavoite: Hyvinvoinnin edistiminen

Strategia, pitkan
aikavdlin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2019

Mittari

Toteutuma 2019

Edistdmme asukkaiden
hyvinvointia tukemalla
omatoimisuutta ja pa-
nostamalla ennaltaeh-
kaiseviin palveluihin.

Rakentamalla yrittajien hyvinvoin-
tiverkostoja tuemme yrittajien
hyvinvointia ja omatoimisuutta.
Sparraamme hyvinvointipalveluja
tarjoavia yrittajia. Edesautamme
alueen asukkaiden tyollistymista
yrittajyyteen.

Osallistuvien yrittaji-
en maara Kehyn
jarjestamiin tilaisuuk-
siin vahintaan 80
henkildad vuodessa.

Kehyn jarjestamiin
tilaisuuksiin osallis-
tui 684 henkil6a.

Teemme aktiivista yh-
teistyota Eksoten kanssa,
jotta yhteiset palvelu-
prosessit kehittyvat
edelleen.

Hyvinvointialan yritysten verkoston
kehittdminen ja toiminnan tiivista-
minen. Vahva yhteistyo alueellisten
hyvinvointialan toimivien yritysten
ja EKSOTE:n kanssa. Aktiivista toi-
mintaa yrittajien suuntaan.

Verkostoon aktiivi-
sesti osallistuvien
yritysten maara,
vahintaan 20 yritysta
ja palaute verkoston
toiminnasta vahin-
tdan 9 (asteikolla 4-
10).

Sote verkosto ei
kokoontunut aktii-
visesti vuonna
2019.
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Toteutamme nykyaikai-
sia oppimisymparistoja
ja turvaamme laaduk-
kaat opinpolut lapsille ja
nuorille.

Y.E.S. keskuksen yhteistydoryhmassa
mukana oleminen, yrittajyys tutuk-
si alueen nuorille, yrittajyydesta
infotilaisuudet nuorille

Yrittajyydesta infoti-
laisuudet nuorille,
vahintaan 6 kpl vuo-
dessa alueen oppilai-
toksissa.

Startti yrittajyyteen
-infoja oli 5 kpl ja
lisdksi Imatran
seudun oppilaitok-
sissa kerrottiin
yrittajyydesta 6
kertaa

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Strategia, pitkan
aikavdlin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2019

Mittari

Toteutuma 2019

Arvioimme ja kehitamme
kaupunkikonsernin pro-
sesseja ja omaisuuden
hallintaa jatkuvasti.

Tehostamme tyoyhteiso-
ja palvelurakennetta.

Kohdennamme henkil6s-
téresurssit ja osaamisen
oikein.

Kehitysyhtion talous saadaan tasa-
painotettua vuoden 2019 aikana
vastaamaan uutta 22 euroa / asu-
kas rahoituspohjaa.

Edesautamme henkilostoa sopeu-
tumaan muutoksiin ja kannustam-
me kehittamadan omaa osaamista.

Selkeat toimenkuvat ja vastuu-
seka riittdvat valtuudet oman tyén
hoitamiseen. Hyddynnetaan henki-
|6stdn osaaminen tehokkaasti.

Yhtion talous on
tasapainossa vuonna
2019.

Henkil6ston osaami-
sen lisddminen ja
sairaspoissaolojen
vaheneminen.

Kaydaan vuosittaiset
kehityskeskustelut

Toiminallinen tulos
+58000€ talous
tasapainossa. Tase
kestaa alaskirjauk-
set

HI6stolla on tyohy-
vinvointia edesaut-
tamassa Smartum
liikunta- ja kulttuu-
riseteleitd. Sairas
poissaolot vdheni-
vat edellisvuodesta
merkittavasti

Kehityskeskustelut
kayty koko henki-
16ston kanssa.

Tuotamme asiakaslah-
toisia palveluita jousta-
vasti tarpeet ja ymparis-
t6 huomioiden.

Uudistamme toimintata-
poja ja edistamme kokei-
lukulttuuria

Luomme lisdarvoa tek-
nologian avulla palvelu-
prosesseihin ja palvelui-
hin.

Kehitysyhtio saa asiakkailtaan hy-
vaa palautetta palveluistaan. Vuo-
ropuhelu asiakkaiden kanssa on
luottamuksellista, avointa ja jatku-
vaa.

Kehy toteuttaa kasvusopimusta,
uusia innovatiivisia kokeiluita mah-
dollistavan AIKO-hankkeen kautta.

Kehitysyhtio hyodyntaa palveluiden
tuottamisessa CRM-jarjestelmaa
sekd uusimpia sahkaoisia viestinnan
ja yritysneuvonnan tyodkaluja. Kehi-
tamme asiakkaille tarjottavia palve-

Asiakaspalaute on
vahintaan 8,4 (as-
teikolla 4-10)

Startti-tilaisuuksien
sisallén uudistus
vuoden 2019 aikana
seka aloittavan neu-
vonnan esittelyvide-
on julkistaminen.

Sahkoisen ajanvara-
uksen kayttoonotta-
minen.

Asiakaspalaute 9,4

Starteissa kaytti
puheenvuoroja
Kehyn hlékunnan
lisdksi asiantuntija-
verkoston jasenia
mm. tili- ja asian-
ajotoimistosta seka
pankki- ja vakuu-
tusyhtiosta. Neu-
vonnan esittelyvi-
deon julkistus siirtyi
vuodelle 2020.

Sahkoinen ajanva-
raus ei toteutunut
vield vuonna 2019.
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luita hyodyntamalla uusia toimin-
tamalleja ja parhaita kdytantoja.

Vahvistamme kuntalais-
ten osallistumista.

Teravoitamme kaupun-
gin omistajaohjausta ja
edunvalvontaa

Rakennamme tavoitteel-
lista kansallista ja kan-
sainvalista yhteistyover-
kostoa.

Kehitysyhtio toimii asiakaslahtoi-
sesti, palvelut raataléidaan asia-
kaspalautteen perusteella vastaa-
maan asiakastarpeita.

Tiedotamme yhtion toiminnasta
avoimesti ja aktiivisesti.

Kehitysyhtion asiakkaat osallistuvat
aktiivisesti kansallisten ja kansain-
valisten verkostojen toimintaan ja
suosittelevat osallistumista omille
yhteistyokumppaneilleen. Kehitys-
yhtio on aktiivinen sidosryhma-
tyoskentelyssa, hyvin verkostoitu-
nut kansallisesti ja kansainvalisesti.

Uutiskirje min. 6
krt/vuosi,

Tiedotteet Kehyn
hallituksen kokouk-
sista konsernille.
Tiedotamme myo0s
sivustollamme kehy.fi
sekad sosiaalisessa
mediassa.

Kehitysyhtion verkos-
toissa toimivien asi-
akkaiden suosittelu-
aste on vahintaan 75
%, vahintaan kaksi
kolmesta suosittelee
osallistumista Kehyn
verkostoihin.

Kehyn Kuntakios-
keilla Ruokolahdella
ja Rautjarvella saa-
tiin palvelut vietya
[dhemmads asiakkai-
ta yrityskayntien
lisdnd. Chat-
palvelu kdytossa
verkkosivulla paivit-
tdin klo 8-22

Uutiskirje ilmestyi
15 kertaa, avaus-%
keskimaarin 42%.
Hallituksen kokous-
ten julkiset paatok-
set sekéa yhtiokoko-
uksen paatokset
tiedotettu konser-
nille.

Vaikuttavuustutki-
muksen perusteella

NPS luku on 70.

Asteikko (-100-100)

3. Toimitusjohtajan katsaus

Toiminnallisesti vuosi 2019 oli aktiivinen. Yrityspalveluissa panostettiin erityisesti paikallisten
toimivien yritysten kasvu- ja kehittamispalveluihin. Tasta osoituksena ovat useat toteutuksessa
tai suunnittelussa olevat yritysryhmahankkeet.

Aloittavien yritysten palveluissa perustettujen yritysten lukumaara Imatran seudulla nousi
edelleen merkittavasti edellisvuosien tasosta, uudet yrittdjat ovat nuorempia ja kasvuhakui-
sempia. Lisdksi uusissa yrityksissa on ns. tiimiyrittdjia lisddntyvassa maarin. Aloittaneita yrityk-
sia, jotka kayttivat Kehitysyhtion palveluita, oli 78 kpl, joka on 10 kappaletta enemman kuin
edellisena vuotena. Kehitysyhtion kautta perustettujen yritysten eloonjaamisprosentti oli edel-
leen korkea ollen edelleen 97 % 5 vuoden tarkastelussa.

Venalaisten osuus yrityksen perustajista on pysynyt lahes ennallaan ollen noin 10 % kaikista
uusista yrityksista. Yrityskdynteja tehtiin aktiivisesti ja yhtio sai asiakkailtaan erinomaista pa-
lautetta palveluistaan. Toimiviin yrityksiin yrityskaynteja tehtiin 430 kappaletta. Kehitysyhti®
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on ollut edelleen vahvasti mukana lasten ja nuorten yrittajyys- ja tydelamavalmiuksien kehit-
tdmisessa ja sen tyontekija palkittiin asian puolesta tehdysta tyosta valtakunnallisella tasolla.

Kehitysyhtio otti vastattavakseen myds Imatran seudun matkailun kehittamisen. Tassa tydssa
keskitytaan erityisesti yritysten palveluiden tuotteistamiseen, yhteistyoverkostojen luomiseen
seka sahkoisten myyntikanavien kdyttdonottoon. Tdma tyo on vasta alkuvaiheessa ja tulokset
tulevat nakymaan tulevina vuosina. Toimintaymparisté on matkailun kehittamisessa haastava
useiden organisaatioiden ymparistdssa.

Taloudellisesti vuosi 2019 oli kaksijakoinen. Toiminnallinen tulos muodostui varsin hyvaksi ol-
len noin +58.000 euroa. Hyvaan toiminnalliseen tulokseen vaikuttivat onnistunut projektitoi-
minta seka tehdyt sdaastotoimenpiteet, esimerkiksi useiden yhteistyo- ja ostopalvelusopimus-
ten irtisanomiset, joiden vaikutukset ovat konkretisoituneet nopeasti. Tulosta kuitenkin hei-
kentda ennen vuotta 2017 tehtyihin sijoituksiin liittyvat rahoitustoiminnan alaskirjaukset. Tili-
kauden aikana alaskirjauksia tehtiin 91.000 €.

4. Kehitysyhtion hallitus
Kehitysyhtion hallitukseen kuuluu 9 varsinaista jasenta.

Kehitysyhtion hallituksen varsinaiset jasenet:
Kai Roslakka, puheenjohtaja

Petri Kemppi, varapuheenjohtaja

Merja Heino

Matti Jaatinen

Markus Sainio

Tuomo Sallinen

Mikko Vanhatalo

Juha Varis

Outi Orn

5. Henkilosto

2016 | 2017 | 2018 | 2019
Vakituiset 17 8 7 7
Maaraaikaiset 1 0 0,5 0,5
Kaikki yhteensa 18 8 7,5 7,5
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6. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA
TA 2019 TP 2019 TP 2018 Muutos 2019/2018
1 000 € %
Liikevaihto 788 837 967 -130 -13,4
Liiketoiminnan muut tuotot 100 154 134 20 14,8
Materiaalit ja palvelut -163 -165 -235 69 -29,5
Materiaalit 0
Ulkopuoliset palvelut -163 -165 -235 69 -29,5
Henkilostokulut -420 -476 -448 -28 6,2

Palkat ja palkkiot -346 -393 -377 -17 4,4

Henkilosivukulut -65 -69 -66 -2 3,7

Muut henkilésivukulut -9 -14 -6 -9 157,7

Poistot ja arvonalennukset -10 -10 -17 8 -44,0
Suunnitelman mukaiset poisto -10 -10 -17 8 -44,0
Liiketoiminnan muut kulut -277 -374 -418 44 -10,5
Liikevoitto 18 -35 -17 -18 105,2
Rahoitustuotot ja -kulut (0] 1 (0] 1

Tuotot muista pys. vast. sij. (0}

Muut korko- ja rahoitustuotot (0] 1 1 (0] 25,6
Saman konsernin yrityksilta 1 1 (0] 25,6
Muilta 0

Korkokulut ja muut rahoituskul (0] (0] -1 0,0
Muille 0 -1 1 -98,5

Voitto ennen satunnaiseria 18 -34 -17 -17 99,8

Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja

javeroja 18 -34 -17 -17 98,2
Vahemmistdosuudet 0

Tilikauden voitto 18 -34 -26 -8 30,4

Tunnusluvut:
Liiketulos -% 2,3 -4,1 -1,8
Rahoitustulos -% 3,5 -2,9 0,0

RAHOITUSLASKELMA
TA 2019 TP 2019 TP 2018 Muutos2019/2018

1 000 € %
Liiketoiminnan rahavirta 28 -92 19 -110 -593,4
Liikevoitto 18 -35 -17 -18 105,2
Oikaisut liikevoittoon (poistot) 10 10 17 -8 -44,0
Kayttopdaoman muutokset -68 -19 -49 260,0
Maksetut korot 0 -1 1 -98,5
Saadut korot 1 1 0 25,6
Investointien rahavirta 23 114 39 75 191,8
Investoinnit hydédykkeisiin 0
Hyo6dykkeiden luovutustulot 30 -30 -100,0
Mydnnettyjen lainojen nettomuut 23 114 9 105 1129,9
Rahavarojen muutos 51 22 21 1 6,4
Kassavirta 51 22 21 1 6,4
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TASE TP 2019 TP 2018 Muutos 2019/2018
1000 € %

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 1 1 0 -42,9
Aineettomat oikeudet 1 1 (0] -42,9
Aineelliset hyodykkeet 15 24 -9 -38,1
Koneet ja kalusto 15 20 -5 -25,0
Muut aineelliset hyodykkeet 0 4 -4 -100,0
Pysyvat vastaavat yhteensa 15 25 -10 -38,2

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 267 267 0 0,0
Muu vaihto-omaisuus 267 267 (0] 0,0
Saamiset " 1077 " 1114 -38 -3,4
Lainasaamiset 491 605 -114 -18,8
Myyntisaamiset 7 47 -40 -86,1
Saam. saman konsernin yritt. 466 359 107 29,7
Siirtosaamiset 113 103 10 9,3
Rahat ja pankkisaamiset 78 56 22 39,4
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1421 1437 -16 -1,1
VASTAAVAA YHTEENSA 1437 1462 -25 -1,7

Vastattavaa

Oma paaoma 1139 1173 -34 -2,9
Osake-, osuus- tai muu vastaava 176 176 (0] 0,0
Ylikurssirahasto 95 95 (0] 0,0
Edellisten tilikausien voitto/tapg 902 919 -17 -1,8
Tilikauden voitto/tappio -34 -17 -17 99,8

Vieras paaoma 298 289 8 2,9
Pitkdaikainen vieras paaoma 148 148 (0] 0,0

Padomalainat 148 148 (0] 0,0
Lyhytaikainen vieras paaoma 150 141 8 6,0
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 39 8 31 401,3
Velat saman kons. yrityksille 1 9 -8 -91,0
Muut velat 22 26 -4 -15,8
Siirtovelat 88 98 -10 -10,5
VASTATTAVAA YHTEENSA 1437 1462 -25 -1,7

Tunnusluvut:
Omavaraisuusaste 99,9 100,5
Suhteellinen velkaantuneisuus 7,6 7,6
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2.7.5 IMATRAN LAMPO OY

1. Toimiala

Yhtion toimialana on vastata asiakasldaht6isesti Imatran kaupungin omistamana osakeyhtiona kau-

kolampo- ja maakaasutoiminnoista kayttamalla, yllapitamalla, suunnittelemalla ja rakentamalla

kaukolammon tuotantolaitoksia ja lampoverkostoja seka maakaasun jakeluverkostoja. Lisaksi yhtio

voi harjoittaa suunnittelu-, neuvonta- ja asennuspalveluita seka toimialaansa liittyvaa tarvikemyyn-

tia seka omistaa ja hallita kiinteist6ja, osakkeita ja muita arvopapereita.

2. Kaupunginvaltuuston yhtiolle asettamat tavoitteet

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2019

Mittari

Toteutuma 2019

Parannamme elinvoimaa
ja tyollisyytta ennakoivalla
seka ennakkoluulottomalla
toiminnalla.

Tarjoamme nykyisille ja
uusille yrityksille toimivan
ympariston ja toimivat
palvelut.

Lissamme monipuolisella
viestinnalld ja markkinoin-
nilla kaupungin, palvelujen
ja konserniyhtididen tun-
nettuutta.

Kilpailukyky, kuluttaja-hinta
(paino kaukolamman hinnassa,
mutta myds maakaasun hintaa
verrataan). Seurataan vuosittain

Kuluttajahinta (paino
kaukolammaon hin-
nassa, mutta myos
maakaasun hintaa
verrataan) valtakun-
nallisesti keskitasoa
(verrataan ET:n hin-
tatilaston tyyppitalo-
jen aritmeettisiin
keskiarvoihin)

Kaukoldammon kuluttaja-
hinnat olivat alle Energia-
teollisuus ry:n julkaise-
mien valtakunnallisen
[ampdyhtididen yhtio-
kohtaisten keskiarvohin-
tojen kaikissa tilastojen
tyyppitaloluokissa. Maa-
kaasun hinnasta ei ole
saatavilla vastaavaa tilas-
toa, mutta oma vertailu
kertoo Imatran Lampo
Oy:n maakaasun myynti-
hintojen olleen edelleen
muiden yhtiéiden hinto-
jen tasolla ja jopa hieman
alle.

Avaintavoite: Uudistuvat

toimintatavat

Strategia, pitkan
aikavidlin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2019

Mittari

Toteutuma 2019

Arvioimme ja kehitamme
kaupunkikonsernin pro-
sesseja ja omaisuuden
hallintaa jatkuvasti.

Tehostamme tyoyhteiso-
ja palvelurakennetta.

Kohdennamme henkil6s-
toresurssit ja osaamisen
oikein.

Omavaraisuusasteen tavoite
asetetaan joka toimintavuodelle
erikseen. Jos ja kun omavarai-
suusaste nousee se indikoi, etta
yhtio ei velkaannu lisaa ja se
kykenee lyhentamaan velkojaan
ja kaupungin takausvastuu pie-
nenee

Vuosittainen tulos ennen tilin-
paatossiirtoja ja veroja (tai vaih-
toehtoisesti EBT; Tulos rahoitus-
erien jalkeen) —POSITIIVINEN

Omavaraisuusaste
32 % (v. 2019 lopus-
sa)

V. 2019 tulos ennen
tilinpaatossiirtoja ja
veroja (tai vaihtoeh-
toisesti EBT; Tulos
rahoituserien jal-
keen) -POSITIIVINEN

Omavaraisuusaste oli
vuoden 2019 lopussa
33,6 % ja oli tavoitetta
hieman parempi. Lisda
lainaa ei otettu ja inves-
tointilainaa lyhennettiin
maksuaikataulun mukai-
sesti. Tuloskehitys oli
positiivista, mika vahvisti
omaa pddomaa. Omista-
jalle maksettu osinko
pienensi omaa paaomaa.
Vuoden 2019 lopun tulos
ennen tilinpdatossiirtoja
ja veroja oli
POSITHVINEN
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3. Toimitusjohtajan katsaus
3.1 Operatiivinen toiminta ja huoltovarmuus

Vuoden 2018 lammitystarveluku oli 4051, joka on 4,4 % Imatran Lamp® Oy:n kayttamaa 28
vuoden keskiarvoa ja 3,2 % vuoden 2018 lammontarvelukua alempi. Talvikuukaudet, helmi-
kuu ja joulukuu, olivat selvasti keskimaarasita lampimampia, mika pienensi koko vuoden
[ammitystarvelukua keskiarvoon nahden, vaikka muiden kuukausien yhteen laskettu lammi-
tystarveluku oli keskiarvoa suurempi.

Kaukolammon peruskuorma biolampdkeskuksilla tuotettiin hakkeella ja metsateollisuuden

sivutuotteilla. Kaukoldmmon vara- ja huippupolttoaineena oli maakaasu ja sen varalla kevyt
polttodljy. Biolampokeskukset ja kaukolampoverkko ovat toimineet hyvin vuoden 2019 ai-

kana. Virasojan laitoksella tosin havaittiin kdyttétuntien, haasteellisen polttoaineen seka te-
honnoston tuomia komponenttien kulumia, joita korjattiin kevaan huoltoseisakissa ja myos
syksylla. Tama kasvatti kaytto- ja kunnossapitokuluja ennakoidusta.

Kesan laajempi huoltoseisokki biolampdkeskuksella oli toukokuussa. Se sujui hyvin ja suunni-
tellusti.

Maakaasun kaytto oli ennatyksellisen vahaista. Maakaasun osuus kaukolammon tuotannon
[Ammonladhteista oli enda 1,5 %, kun se ennen bioldmpokeskus- ja siirtojohtoprojektin toteut-
tamista oli 100 %. Metsateollisuuden sivutuotteiden osuus oli 53,4 % ja metsdanhoidon sivu-
tuotteiden, muiden hakejakeiden, 45,1 %. Piikadun energiapuuvarasto valmistui ja otettiin
kayttoon kesakuussa 2019. Varasto, johon tuodaan, hallitusti varastoidaan ja haketetaan Ete-
[a-Karjalan Jatehuolto Oy:n jateasemien ja Imatran kaupungin metsanhoidon energiapuu-
aines, tukee polttoainelogistiikkaa tasaten lahialueilta saatavan energiapuun keruun ja kay-
ton ajallisia ja maarallisia vaihteluita. Imatran Lampo Oy:n rooli on merkittava alueen kierto-
taloudessa.

Imatran Lamp6 Oy:n kaukoldammon hiilidioksidin (CO2) ominaispdastot olivat noin 9,5 g/kWh
vuonna 2018 ja 3,6 g/kWh vuonna 2019. Taso on erittdin alhainen ja Imatran Limpo Oy:n
kaukolampo on kaytdannossa hiilivapaata.

Osa vuosille 2019 suunnitelluista KL-johtojen perusparannuksista siirtyy tulevaisuuteen, kos-
ka uusien talojohtojen rakentamista oli edelleen paljon. N&ita olivat mm. Mansikkalan ja
Kosken koulukeskukset. Merkittdvin verkostoperusparannus toteutettiin Virasojan alueella.
Talojohtojen rakentamista ja kaukolampdlinjan perusparannuksen toteutusta ja aikataulu-
tusta suunniteltaessa on huomioitu yhtion ja urakoitsijoiden rajalliset resurssit. Uusien asiak-
kaiden liittdminen ja sita kautta myynnin lisdédminen on priorisoitu.

Kaukoldampo- ja maakaasuverkon kayttd sujui normaalisti ilman merkittavia hairiota tai kayt-
tokatkoksia. Kaukolammon seka kaasun toimitusvarmuudet ovat edelleen huippuluokkaa.
Toistaiseksi ei ole ollut ongelmia biopolttoaineen, kaasun eika sdhkdnsaannin kanssa.
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Vuoden 2019 aikana uudistettiin kaasun hinnoittelu ja sopimukset, sekd hankinnan etta
myynnin osalta, vuoden 2020 alussa voimaan tulleen kaasumarkkinauudistuksen uusien vaa-
timusten ja yhtion tarpeiden mukaiseksi. Aktiivista valmisteluty6ta tehtiin yhdessa alan mui-
den toimijoiden ja edunvalvontaorganisaatioiden kanssa.

Huoltovarmuus-organisaation Voimatalouspoolin jarjestdmassa ja koordinoimassa Jaatyva
2018 -harjoituksessa havaittuja kehittamiskohteita on edelleen tyostetty ja huoltovarmuussi-
saltoista viestintaa on tehostettu. Tilikauden aikana yhtio on jatkanut erityisesti tietoturvan
ja tietoliikenteen riskien selvittdmista ja varustumista niiden torjumiseen. Kolmannen osa-
puolen ennakoimattomista valokuitukaapelin katkeamisista tuli kesalla yhtiolle ennakoimat-
tomia kuluja seka haasteita miehittamattomien lampokeskusten kayttoon.

Suomalainen kaukoldampdosaaminen kiinnostaa muuallakin maailmassa. Yhti6 osallistui vuo-
den aikana Suomen Ulkoministerion rahoittamaan ja NEFCO:n (Nordic Enevironment Finance
Corporation) hallinnoimaan osaamisen siirtohankkeeseen. Hankkeen toisena osapuolena oli
kaukolampoyhtio Miskteploenergiya Ukrainasta, Kamyanets-Podislkiyn kaupungista. Yhtioi-
den edustajat tutustuivat paikan paalla laajasti toistensa kaukolampdtoimintaan. Hankkeen
tavoitteena on |0ytaa tehokkaita toimintatapoja ja tekniikoita sovellettaviksi yhtididen omas-
sa toimintaymparistossa.

Vuoden aikana Imatran Lamp6 Oy:n toimintaan kavi tutustumassa kaukolampovieraita myos
Uzbekistanista ja Soulista Eteld-Koreasta. Lisdksi Imatran Limmon toimintaa esiteltiin case-
esimerkkind suomalaisesta vahahiilisestd, ymparistdystavallisestd kaukolammon tuotannosta
kansainvalisessa korkeantason energia-alan seminaarissa Helsingissa lokakuussa.

3.2 Liiketoimintakatsaus

Kaukolammon kokonaismyynti vuonna 2019 oli 153 GWh (9,74 miljoonaa euroa, alv 0 %) ja
maakaasun noin 33 GWh (2,46 miljoonaa euroa, alv 0 %). Vastaavat myyntiluvut vuonna
2018 olivat kaukolammolle 157 GWh (9,90 miljoonaa euroa, alv 0 %) ja maakaasulle 36 GWh
(2,64 miljoonaa euroa, alv 0 %). Kaukolammon energiamaara oli 3,8 % ja myynti euroissa 3,6
% budjetoitua vahemmin. Kaukolammaon liikevaihto laski 1,6 % vuoteen 2018 verrattuna.
Vuosi oli 4,4% keskiarvoa lampimampi. Joitakin rakennuksia purkamisen takia poistui jarjes-
telmasta, mutta kaukolammaon piiriin tuli kokonaan uusia asiakkaista ja myos entisid maakaa-
suasiakkaita. Uusien asiakkaiden ja kaukolampdon siirtyneiden volyymi ei ollut taysin oletet-
tu. Myydyn maakaasun energiamaara oli 1,0 % budjetoitua suurempi ja rahallinen maara 3,1
% pienempi. Maakaasun myynnin energiamaara oli vuoteen 2018 nahden pienempi 6,2 %
pienempi ja liikevaihto 3,6 pienempi. Gasumin indekseihin sidottu energiakomponentin hinta
laski ennustettua enemman loppuvuotta kohti, mika alensi kaasun kuluttajahintaa ja ko-
koismyyntia.

Yhtion liikevaihto kokonaisuudessaan oli 12,76 miljoonaa euroa (alv 0 %), johon sisaltyvat
kaukolammon ja maakaasun myynnin (yhteensa 12,20 miljoonaa euroa, alv 0 %) ilmaisten
paastooikeuksien myynnit, myynnit maakaasuporssissa, myyntitulot pienimuotoisesta kon-
sultoinnista seka satunnaiset muut myyntitulot. Liikevaihto oli budjetoitu myytyjen paastéoi-
keuksien vuoksi, vaikka energian myynnin, kaukolammon ja maakaasun myynnin liikevaihto
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jai 3,5 % budjetoidusta energiamyynnista. Tilikauden 2019 aikana paastdoikeuksien hinta
nousi ja yhtion saamia ilmaisia paastooikeuksia myytiin budjetoitua enemmin.

Tilikauden taloudellinen tulos oli suunniteltua parempi. Yhtion todellinen liiketoiminnan tu-
los huomioiden poistot ja rahoituskulut ennen veroja ja tilinpaatossiirtoja oli 22,5 % suunni-
teltua parempi. Huippu- ja varapolttoaineen kaytto oli ennatyksellisen vahaista seka biopolt-
toainetta kului ennakoitua vahemmin, mika yhdessa onnistuneen ilmaispdastéoikeuskin
myynnin kanssa paransi tulosta. Yhtion poistopohja pienentyi poistojen ollessa 10 % budje-
toitua pienemmat. Positiivinen tulos varmistaa yhtion jatkuvan kehittamisen ja kohtuullisen
asiakashinnoittelun.

Imatran Ldmpo Oy on lyhentanyt biolampdkeskus- ja siirtojohtoprojektin investointilainaa
lainaohjelman mukaisesti sekd maksanut osinkoja omistajalleen.

Yhtion taseen loppusumma vuoden 2019 lopussa oli 43,51 miljoonaa euroa, josta oman paa-
oman osuus on 31,8 %. Pieni oman padoman osuus on tyypillistd uudehkolle ja merkittavan
investoinnin toteuttaneelle investointilainaa ottaneelle yhti6lle. Vuoden 2019 lopun omava-
raisuusaste oli 33,6 %, joka on asetettua tavoitetta (32,0 %) hieman parempi.

3.3 Asiakkaat ja hinnoittelu

Imatralaisista 50 % asuu kaukoldammitetyissa taloissa. Imatran Ldimp6 Oy:n kaasunjakelun pii-
rissd on lahes 8 % vaestdsta. Asuntojen lammityksen osalta Imatran Ldmpd Oy:n asiakaskun-
taan kuuluu siten 58 % Imatran vakiluvusta eli noin 16 000 kaupunkilaista. Julkis- ja liikekiin-
teistoista yli 90 % on joko kaukoldmmon tai maakaasun piirissa.

Uusia kaukolampoasiakkaita tuli neljatoista, joihin kuuluu mm. koulurakennuksia, palveluta-
loja, liikekiinteistoja, teollisuushalli, rivitalo ja omakotitaloja. Kokonaan uusien asiakkaiden
lisdksi 5 maakaasuasiakasta vaihtoi kaukolampdon Uusia kaasuasiakkaita tuli yksi.

Vuoden 2019 aikana kaytosta poistuvien seka purettujen tai mydhemmin purettavien liike-
kiinteistdjen, esikuntarakennuksen ja opiskelija-asuntoloiden kaukolammitys lopetettiin.
Usean suuren kiinteiston poistuminen kaukolammityksen piirista vuosina 2018 ja 2019 nakyi
kaukoldampokuorman vahenemisena. Kuitenkin uusien liikekiinteistojen, palvelutalojen ja
koulujen liittyminen kaukolampoon vaikutti lampékuormaan positiivisesti korvaten osaltaan
kaukolammityksesta poistuneiden kiinteistdéjen lammonmyyntiad. Suunniteltujen kohteiden
konvertointi maakaasulammityksesta kaukolamp6on ei toteutunut oletetusti. Erityisen
myonteista tilikauden 2019 aikana oli yksityissektorin yrittdjien luottamus Imatran Limpddn
ja erityisesti kaukolampo6on lammitysratkaisuna, mista kertoo ko. sektorilta tullee useat uu-
det asiakkuudet.

Vuoden 2019 aikana yhtio kartoitti tehostetusti mahdollisia uusia kohteita, joihin kaukolam-
po kannattaa tarjota ja tuoda. Asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin, minka pohjalta suunni-
tellaan ja tehdaan vuoden 2020 aikana jatkotoimenpiteitd. Yhtio suunnitteli ja kehitteli asi-
akkailleen tarjottavia uusia palveluita, joita toteutettiin mm. huoltopalvelu ja KL-liittyman
kokonaistoimitus & rahoitus ja pienimuotoinen konsultointi.
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Maakaasun valmistevero eli ns. energiavero nousi vuoden 2019 alussa 0,79 EUR/MW (alv 0
%), joka lisattiin maakaasun energiahintaan. Vuoden 2019 aikana ei maakaasun siirtohinnoit-
teluun tehty muutoksia. Gasumin indekseihin sidottu energiakomponentin hinta laski ennus-
tettua enemman loppuvuotta kohti, mika alensi kaasun kuluttajahintaa. Syksylla maakaasun
hinnoitteluun tehtiin markkinamuutoksen edellyttamia muutoksia, jotka otettiin kdyttoon
vuoden 2020 alusta. Kaukolammon hinta pysyi ennallaan tilikauden aikana, eika siihen ope-
ratiivisen toiminnan toteutuessa suunnitellusti mydskaan vuonna 2020 ole tulossa muutok-
sia. Kaukolammon kuluttajahinnat olivat alle Energiateollisuus ry:n julkaisemien valtakunnal-
lisen lampoyhtididen yhtiokohtaisten keskiarvohintojen kaikissa tilastojen tyyppitaloluokissa.
Maakaasun hinnasta ei ole saatavilla vastaavaa tilastoa, mutta oma vertailu kertoo Imatran
Lampo6 Oy:n maakaasun myyntihintojen olevan muiden yhtididen hintojen tasolla ja jopa
hieman alle.

Imatran Limmon kaukoldampdjarjestelmaan tuotetaan kaukolampda talla hetkelld padasiassa
lahes padstottomilla bioenergialdhteilld, metsateollisuuden ja metsanhoidon sivutuotteilla.
Yhtio toimii markkinaehtoisesti kilpailluilla lammitysmarkkinoilla. Imatran Limp6 seuraa tar-
kasti erilaisten kaukoldammon tuotantomenetelmien teknista kehitysta. ja kustannuskilpailu-
kykya. Mikaan ei sindnsa rajoita kaukolammaon tuotannon vaihtoehtoja nykyisessa suomalai-
sessa jarjestelmadssa, jossa etenkin rakennusten lammonjakokeskuksella on oleellinen rooli ja
merkitys. Imatran Ldmpd6 Oy:lla on valmius hyédyntaa uusia mahdollisia [immonlahteita, jos
ne ovat teknistaloudellisesti kannattavia ja ymparistonakokulmasta tarkasteltuna kestavia.
Energiainvestointien koko elinkaaren aikaiset kustannukset koostuvat padsaantoisesti inves-
toinnista, energialdahteesta seka kaytto- ja kunnossapidosta.

4. Hallitus

Heikki Tanninen, puheenjohtaja;

Ari Seppanen, varapuheenjohtaja;

Tuula Putto

Kari Terho

Jerena Juutilainen 10.1.2019 alkaen

Kirsi Keskitalo, 10.1.2019 asti (ei osallistunut hallituksen toimintaan)

5. Henkil6sto

2016 | 2017 | 2018 | 2019
Vakituiset 10 12 11 11
Maaraaikaiset 3 2 2 2
Kaikki yhteensa 13 14 13 13

Imatran Lampod Oy:n palveluksessa tydskenteli vakinaisessa tyosuhteessa 31.12.2019 yksi-
toista henkilda ja henkiloston keski-ian ollessa 40,2 vuotta. Projekti-insindori Pentti Nie-
meldinen vastasi kaasumarkkinauudistuksen suunnittelusta ja toteutuksesta seka toimi
keskeisena tekijana uusien liiketoimintojen suunnittelussa ja toteutuksessa. Hanen maa-
rdaaikainen tydsopimus vakinaistettiin alkaen 1.1.2020.
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6. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA
TA 2019 TP 2019 TP 2018 Muutos 2019/2018
1000 € %
Liikevaihto 12722 12 752 13 042 -290 -2,2
Liiketoiminnan muut tuotot 4 3 1 28,2
Ostot tilikauden aikana -6 280 -5842 -6 405 563 -8,8
Varastojen muutos -42 214 -257 -119,8
Ulkopuoliset palvelut -476 -641 -585 -56 9,5
Materiaalit ja palvelut yht. -6756 -6526  -6777 251 -3,7
Palkat ja palkkiot -743 -791 -792 1 -0,1
Eldkekulut -159 -172 -170 -2 0,9
Muut henkildsivukulut -24 -27 -26 -1 3,6
Henkil6stokulut yht. -926 -990 -989 -1 0,1
Suunnitelman mukaiset poistot -2118 -1 896 -2 046 150 -7,3
Liiketoiminnan muut kulut -533 -591 -588 -3 0,4
Liikevoitto/-tappio 2389 2753 2 646 108 4,1
Rahoitustuotot ja -kulut -669 -647 -706 60 -8,4
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 1720 2106 1939 167 8,6
Voitto (tappio) ennen tilinpaitossiirtoja -344
javeroja 1376 2106 1939 167 8,6
Tuloverot -420 -395 -25 6,2
Tilinpaatossiirrot/Poistoeron muutos -2 -2
Tilikauden voitto/- tappio 1376 1684 1544 140
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EPASUORA RAHOITUSLASKELMA
TA 2019 TP2019 TP 2018 Muutos 2019/2018

1000 € %
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto/tappio ennen satunnaisia eria 1720 2 106 1939 167 8,6
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 2118 1 896 2 046 -150 -7,3
Rahoitustuotot ja -kulut 669 647 707 -60 -8,5
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta 4 507 4 649 4 692 -43 -0,9
Kayttépadaoman muutos
Lyhytaik. korottomien liikesaam. lis.(-)/vah(+) 1578 1 896 -219 2115 -966,7
Vaihto-omaisuuden lis.(-)/vah.(+) 42 -214 257 -119,8
Lyhytaik. korottomien velkojen. lis.(+)/vah(-) 45 -305 504 -809 -160,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1623 1633 71 1562 2213,0
Maksetut korot ja maksut muista liiketoim.rah.kuluist -674 -657 -717 60 -8,4
Maksetut valittdomat verot -344 -420 -420
Saadut korot liiketoiminnasta 5 10 10 0 -2,3
Rahavirta ennen satunnaisia eria 5117 5215 4 056 1160 28,6
Liiketoiminnan rahavirta 5117 5 215 4 056 1160 28,6
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1047 -1166 -1514 349 -23,0
Investointiavustukset 21 171 0,0
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta -1 047 -1 145 -1343 198 -14,8
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 370 -2370 -2370 0
Maksetut valittdbmat verot (6] -343 343
Maksetut osingot ja muu voitonjako -1 700 -1700
Rahoituksen rahavirta -4 070 -4 070 -2713 -1357
Rahavarojen muutos 0 [0} o) 1

Konsernitilin muutos on esitetty kdyttopddoman muutoksessa
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TASE
VASTAAVAA 1.1.2019- 1.1.2018-
31.12.2019 31.12.2018
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 8 563,01 9 785,69
Muut pitkavaikutteiset menot 12 018,66 13 555,26
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 20581,67 23 340,95
Aineelliset hyddykkeet
Liittymismaksut 53 446,74 50 121,74
Rakennukset ja rakennelmat 7 042 332,88 7 006 610,60
Kiinteat rakenteet/verkostot 13 865 471,72 13 554 337,94
Koneet ja kalusto 15 748 392,66 16 502 951,50
Muut aineelliset hyédykkeet 70 199,01 78 146,01
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 439 735,96 771 290,61
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 37 219 578,97 37 963 458,40
Sijoitukset
Liittymismaksusaamiset 167 775,00 167 775,00
Sijoitukset yhteensa 167 775,00 167 775,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 37 407 935,64 38 154 574,35
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 527 984,14 570 368,31
Vaihto-omaisuus yhteensa 527 984,14 570 368,31
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1481 564,67 1731482,35
Saamiset emolta 3955942,12 5632 165,04
Muut saamiset 127 219,17 99 451,94
Siirtosaamiset 8 938,66 6 006,90
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 5573 664,62 7 469 106,23
Rahat ja pankkisaamiset 70,15 167,35
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6101 718,91 8039 641,89
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 43 509 654,55 46 194 216,24
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VASTATTAVAA 1.1.2019- 1.1.2018-
31.12.2019 31.12.2018

OMA PAAOMA
Osakepddoma 1002 500,00 1002 500,00
Muut rahastot 9 000 000,00 9 000 000,00

Ed. tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

2 156 856,77
1683 914,90

2313 175,55
1543 681,22

OMA PAAOMA YHTEENSA 13 843 271,67 13 859 356,77
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 967 276,00 964 856,65
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 967 276,00 964 856,65
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat emolta 6 200 000,00 6 200 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta 13 035 000,00 15 405 000,00
Muut velat 5467 797,61 5393 459,61
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 24 702 797,61 26 998 459,61

Lyhytaikainen vieraspdaoma
Lainat rahoituslaitoksilta

2370 000,00

2370 000,00

Ostovelat 911 219,66 1363 488,32
Velat saman konsernin yrityksille 28 403,52 30577,34
Muut velat 407 926,04 369 597,02
Siirtovelat 278 760,05 237 880,53
Lyhytaikainen vieraspdaoma 3 996 309,27 4371543,21
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 28 699 106,88 31370 002,82
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 43 509 654,55 46 194 216,24
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Kuva 1: Kaukolampdenergian (MWh) myynti vuonna 2019

Kaukolammaon (1000 eur, alv 0%) myynti vuonna 2019
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Kuva 2: Maakaasuenergian (MWh) myynti vuonna 2019
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Kuva 3: Piikadun energiapuuvarasto
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Kuva 4: Imatran Lamp6 Oy:n kaukoldmmon CO2-ominaispdastojen kehitys

Kuva 5: UM/Nefcon koulutusprojektin (twinning) loppuseminaari kdynnissa
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2.7.6 IMATRA BASE CAMP OY

1. Toimiala

Yhtion tehtdvana on tuottaa kaupunkikonsernille myynti-, matkailu- ja markkinointipalveluja.

Yhtion toimintaa ohjataan soveltuvin osin kaupungin sopimusohjausmallin mukaisin sopimuksin.

2. Kaupunginvaltuuston yhtiolle asettamat tavoitteet

Kaupunki osti Imatra Base Camp Oy:n koko osakekannan 5.10.2016 allekirjoitetulla kauppakirjal-

la. Yhtion kanssa on tehty myynti-, markkinointi- ja matkailupalveluista toistaiseksi voimassa

oleva palvelusopimus, jota tadydennetdan erilliselld vuosisopimuksella.

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2019

Mittari

Toteutuma 2019

Parannamme elinvoimaa
ennakoivalla seka en-
nakkoluulottomalla toi-
minnalla

Kehitdmme ja tuotamme
matkailumarkkinointia
goSaimaan ja alueen
yritysten kanssa

Lissdamme monipuolisel-
la viestinnalld ja markki-
noinnilla Imatran palve-
lujen tunnettuutta

Nykyisten tapahtumien kehittami-
nen, uusien hakeminen

Matkailun vastuukysymysten sel-
kiyttdminen (kaupungin sisalla)

Imatra-mielikuvan kehittaminen,
tunnettuuden lisddminen kansalli-
sesti ja kansainvalisesti

Tapahtumien vaikut-
tavuus ja elinvoima —
tutkimus (Tapahtu-
mien tilinpdatos)

Toteutuu/ei toteudu,
ylataso=>paikallinen
toiminta

Bradndi- ja tunnet-
tuustutkimus kahden
vuoden vilein, jatku-
va mediaseuranta ja
analytiikka

Yhteistyota jatkettu tapah-
tumajarjestajien kanssa,
kartoitettu uusia toimijoita

Katja Vehvildisesta matkai-
lupaallikko, IBC mukana
Lake Saimaa Ry:ssa

Seuranta tehty ja tulokset
kerrottu, tulokset positiivi-
sia

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2019

Mittari

Toteutuma 2019

Taloudessa ja johtami-
sessa

Kohdennamme henkil6s-
toresurssit ja osaamisen
oikein

Palveluiden kehittdimi-
sessd

Tuotamme asiakaslah-
toisia palveluita jousta-
vasti tarpeet ja ymparis-
t6 huomioiden

Yhtion sisaisten vastuualueiden
selkeyttaminen/ristiin osaamisen
kehittdminen

Tapahtumatuen ja urheilija-
avustusten kanavointi, vastikkeelli-
suus, raportointi

Yhden luukun periaate
Urheilu/kulttuuri

Toteutuu/Ei toteudu

Toteutuu/Ei toteudu

Vastuualueita tarkennettu
huomioiden yhtion tavoit-
teet

Urheilijasopimukset tehty,
mediakoulutus urheilijoille,
urheilu/kulttuuriprosesseja
tyostetdan, on jatkuva
prosessi
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lukulttuuria

hin

Osallistamisessa ja
kumppanuudessa

lista kansallista ja kan-
sainvalista toimintaa

Uudistamme toimintata-
poja ja edistamme kokei-

Luomme lisdarvoa tek-
nologian avulla palvelu-
prosesseihin ja palvelui-

Rakennamme tavoitteel-

Toiminnan suoraviivaistaminen
omassa toiminnassa seka konserni-
tasoisissa projekteissa

Digitaalisten myynnin ja markki-
nointityokalujen seka toimintamal-
lien hyédyntaminen

Kansallisten ja kansainvalisten
tapahtumien hakeminen yhdessa
jarjestojen kanssa, leiri- ja turnaus-
toiminnan kehittdminen, mukana
konsernin kv-toiminnassa

Toteutuu/Ei toteudu

Inbound-

markkinoinnin kdyn-
nistaminen, analytii-
kan hyodyntaminen

Maara, tapahtumien
tilinpdatos

Prosesseja hiotaan ja vas-
tuualueita on tarkennettu

Digitaalinen (facebook,
google) markkinointi kes-
kiossa, koko ajan

Ukonniemessa kv- ym.
ryhmia enemman kuin
koskaan aiemmin. Yhteis-
tyota 3. sektorin kanssa
edelleen tiivistetty

3. Toimitusjohtajan katsaus

Yhtion vastuulla on kaupungin yleisen markkinointitehtavien lisaksi valittujen tilojen myynti ja
markkinointi, Teatteri Imatran lipunmyynti seka tapahtumatoiminnassa avustaminen. Myds mat-
kailuun liittyvien palvelualustojen (infondytot) kehittdminen on yhtion vastuulla. Matkailun osalta
yhtio tekee yhteisty6tda myos goSaimaa-organisaation kanssa seka on mukana loppuvuonna 2019
perustetussa Lake Saimaa yhdistyksessa.

Imatra Base Camp Oy on tehnyt markkinointiohjelman vuosille 2018 - 2020. Tdaman ohjelman mu-
kaista markkinointisuunnitelmaa jatkettiin 2019. Uuden markkinointiohjelman suunnittelu on
myds kaynnistetty. Markkinoinnissa panostettiin edelleen erityisesti digitaalisiin kanaviin.
Urheilu- ja liikuntamatkailussa olimme mukana Business Finlandin CWSC-projektissa. Sen kautta
olemme rakentaneet yhteistydverkostoa urheiluopistojen kanssa. Yhtena yhteisena projektina on
ollut liilkunta- ja koulutusmatkailun kehittaminen. Tata tyota jatketaan.

Kesan jaahallin myynti kehittyi edellisestd vuodesta jalleen positiivisesti ja myds kesan 2020
myynti, joka kaynnistettiin syksylld, ndyttaa positiiviselta. Ensilumenlatu oli edelleen talven liikun-
tamatkailun paatuote. Syksyn 2019 aikana Imatran Ukonniemessa vieraili ennatysmaara hiihto- ja
ampumabhiihtojoukkueita ja ryhmia.

Teatteri Imatran lipunmyyntitavoite ylitettiin noin tuhannella lipulla. Tuotannot vetivat yleis6a hy-
vin ja erityisesti kesateatteri oli onnistunut kokonaisuus. Kulttuuritalo Virran toiminta oli seka
maarallisesti mutta myds sisallon osalta laadukas. Kokous- ja neuvottelutilojen myynti kehittyi
myds myonteisesti.

Yhtion talous ja toiminta oli tilikaudella 2019 tasapainossa ja suunnitelman mukainen. Yhtion tulos
oli 5 590,67 € positiivinen.
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4. Hallitus

Kai Roslakka, puheenjohtaja
Mirja Borgstrom

Juha Isoaho

Anssi Juutilainen

Topiantti Aikas

5. Henkilosto

121

2018 | 2019
Vakituiset 6 6
Maaraaikaiset 1
Kaikki yhteensa 7 6

6. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Tarvikkeet
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto
Tilikauden tulos

Tunnusluvut:
Liiketulos -%
Rahoitustulos -%

TA2019 TP 2019 TP 2018 Muutos 2019/2018

738
-261
-261
-363
-303

-54

-7
-115

0,0
0,0

0,7
0,7
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1,0
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1000 €

-38
34
34

-12

-12
-1

12
-3
-3

%

-4,5
-10,7
-10,7

3,2
4,1
1,0
-14,6

-8,5
-33,7
-33,4
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RAHOITUSLASKELMA
TA2019 TP 2019 TP 2018 Muutos 2019/2018

1000 € %
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 6 8 -3 -33,7
Kayttopaaoman muutos -6 -118 113 -95,3
Maksetut korot 0 0 0 -75,3
Liiketoiminnan rahavirta (o] (0] -110 110 -100,0
Kassavirta ennen rahoitusta [0} [0} -110 110 -100,0
Rahoituksen rahavirta
Rahastoinnit 110 -110 0,0
Rahoituksen rahavirta o o 110 -110 0,0
Kassavirta o} [0} o [0}
TASE TP 2019 TP 2018 Muutos 2019/2018
1000 € %
Vastaavaa
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 199" 173 25 14,5
Myyntisaamiset 9 16 -6 -40,1
Saamiset konserniyrityksilta 186 147 39 26,5
Siirtosaamiset 3 11 -7 -69,7
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 199 173 25 14,5
VASTAAVAA YHTEENSA 199 173 25 14,5
Vastattavaa
Oma paaoma 50 45 6 12,5
Osake- ja muu sita vastaava pddon 3 3 0 0,0
Muut rahastot 140 140 0 0,0
Edellisten tilikausien voitto/tappi -98 -106 8 -7,9
Tilikauden voitto/tappio 6 8 -3 -33,5
Vieras paaoma 148 129 20 15,2
Lyhytaikainen vieras padoma 148 129 20 15,2
Ostovelat 45 31 14 44,7
Velat konserniyrityksille 0 2 -2 -80,8
Muut velat 33 31 3 8,2
Siirtovelat 70 65 5 7,7
VASTATTAVAA YHTEENSA 199 173 25 14,5
Tunnusluvut:
Omavaraisuusaste 25,4 25,9
Suhteellinen velkaantuneisuus 1,1 0,8
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2.7.7 IMATRAN KIINTEISTO- JA ALUEPALVELU OY

1. Toimiala

123

Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy:n toimialana on aluekunnossa- ja puhtaanapito, maanraken-

nus, vesihuolto seka kiinteistdalan toimintoja. Vuonna 2019 yhtién toiminnan volyymi oli n. 8,5 M€

ja 31.12.2019 henkilostomaara 64 vakituista henkil6a (76 henkil6a 1.1.2019).

2. Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Strategia, pitkan

Sitovat tavoitteet

pidetdan yhtio vakaava-

raisena ja elinkelpoisena.

Yhtion hintataso vastaa markkina-
hintaa

aikavalin tavoitteet TA 2019 Mittari Toteutuma 2019
Palvelut tuotetaan laa- Palvelutaso on asiakaskyselyn mu- | Asiakaskysely 49
dukkaasti, aikataulussa, kaan >5 asteikolla 1...7
toimitushairiot ja laatu-
poikkeamat minimoi-
daan.
Toimintoihin liittyva Myyntikate > 8,0 % Myyntikate 9,86
AN OIS Tilikauden tulos < -143 000 Tilikauden tulos 31400

Osallistutaan konser-
niyhtididen avoimiin
kilpailutuksiin

Kiinteistohuol-

lon tarjouksia annet-
tiin nelja, joista kol-
me johti sopimuk-
seen.

Kuntamaisema Oy:n
tekemassa kuntaver-
tailuanalyysissa yhti-
on pinta-
alakohtainen kustan-
nustaso on keskimaa-
rdinen.

3. Toimitusjohtajan katsaus

Yhtion liikevaihdon toteuma vuonna 2019 oli 8.554.925 euroa. Liikevaihto pysyi samalla tasolla kuin

se oli vuonna 2018 ja oli budjetoidun mukainen. Liikevaihto jakautui aluekunnossapito (liikenne-

alueet, viheralueet ja ulkoliikuntapaikat) 39,8 %, maanrakennus 24,8 %, kiinteistopalvelut 24,6 % ja

vesihuoltopalvelut 10,8 %. Liikevaihdosta 96,65 % muodostui myynnista Imatran kaupungille ja

kaupunkikonsernin yhtidille.
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Tilikauden tulos oli positiivinen 31.400 euroa, joka on 347.251 euroa budjetoitua parempi. Positii-
vinen tulos saavutettiin toimintatapamuutoksilla, jotka vahensivat materiaali- ja palveluostoja.
Maanrakennuksen toteutunut liikevaihto jdi 11,5 % alle budjetoidun, mutta vastaavasti aluekun-
nossapidon erillislaskutettavien téiden liikevaihto oli 16 % budjetoitua suurempi ja vesihuoltopalve-
luiden erillislaskutuksen liikevaihto 68 % budjetoitua suurempi. Henkilostokulujen toteuma jdi 2 %
alle budjetin.

Vuoteen 2018 verrattuna vuonna 2019 tuottavuus parani selkeasti. Liikevaihto oli samaa tasoa
(kasvu 0,2 %), mutta liiketulos oli 446.655 euroa parempi kuin vuonna 2018. Tehtyjen sopeuttamis-
ja tehostamistoimien vaikutuksesta yhtion vuoden 2019 kokonaiskulut olivat 398.793 euroa pie-
nemmat kuin vuonna 2018. Vuoteen 2018 verrattuna liikevaihto laski kiintedhintaisissa vuosisopi-
muksissa. Talla liikevaihdolla ei ole suoraa vaikutusta ostoihin, vaan ulkopuoliset tekijat vaikuttavat
merkittavasti ostoihin (lumen maara). Liikevaihto taas nousi erillislaskutettavissa toissa, jotka myos
lisddvat ostoja suhteessa liikevaihtoon.

TUOTTAVUUS 2018 2019

Liikevaihto / htv 99 766 115 295
Liiketulos / htv - 4 857 417
Jalostusarvo / henkild 42 620 51120
Jalostusarvo / henkildstokulut 0,93 1,04

Tuotantoyksikoista tie- ja katualueiden kunnossapidon yksikon rahoitus on ollut vuodesta toiseen
riittamaton. Sisdisten myyntien jalkeen yksikon myyntikate on 32.600 euroa. Kiinteiden kulujen
(vuokrat suurin yksittdainen kustannus) jalkeen tuotantoyksikdn tulos on -215.000 euroa. Tama tap-
pio katettiin kiinteistopalveluiden voitollisella tuloksella.

Vuodesta 2018 vuoteen 2019 leikattiin kaupungin suorittamia aluekunnossapidon kiintedhintaisen
vuosisopimuksen ostoja yhtiolta -300.000 eurolla. Saariski on yhtiolla, ja erittdin runsaslumisesta
2019 kevattalvesta johtuen tyomaara 2019 oli suurempi kuin vuonna 2018. Siitd huolimatta yhtio
pystyi sdadstamaan vuoteen 2018 verrattuna aluekunnossapidon vuosisopimukseen liittyvissa koko-
naisostoissa 93.000 euroa. Yhtiolld ei ole tehtavia karsimatta mahdollisuutta saada kokonaan saas-
tettya vuosisopimuksesta leikattua summaa.

Kiinteistohuollon tarjouksia yhtio antoi neljdan uuteen kohteeseen, joista kolme johti sopimukseen.
Yhtion hoitoon tuli Mitra Imatran Rakennuttaja Oy:n isdanndimista kohteista keskuskeittio ja Ukon-
niemi Areena seka Coorin isdnndimista kohteista Attendon omistama Havurinne 3 palvelutalo. Yh-
tiolla on hoidettavana aiemmin palvelutuotantoon tullut yksi Coorin isdinnéima Attendon kohde.

Kuntamaisema Oy:lla teetettiin kuntavertailuanalyysi, jossa selvitettiin yhtion tuottamien palvelui-
den tuotannon tehokkuutta suhteessa Kuntamaiseman verrokkiaineistoon. Selvitys toteutettiin
vuoden 2018 tilinpaatostiedoilla. Analyysin perusteella yhtion tuottamien palveluiden vuoden 2018
kustannustaso keskimaarin on alle keskitason Kuntamaiseman verrokkiaineistoon nahden.

Vuonna 2019 tehdyn kalustoselvityksen mukaan liikennealueiden kunnossapidon kaluston uusimi-
nen saadaan rahoitettua saastyvilla kaluston korjauskustannuksilla sekd kuorma-autokaluston tuot-
tavuutta parantamalla. Muun kaluston uusiminen, kuten viheralueiden ja ulkoliikunnan kalusto, tu-
lee tarvitsemaan lisdrahoitusta.
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YT-prosessin lopputuloksena irtisanottiin 8 henkiloa, kaksi henkilda irtisanoutui ja kaksi jai elakkeel-
le. Yhtidssa vuosien 2018 - 2020 aikana tehtyjen sopeuttamistoimenpiteiden lopullinen vaikutus
yhtion talouteen nahdaan vuoden 2020 aikana.

Yhtio jatkaa in-house yhtiona eika tavoittele merkittavaa kasvua vapailta markkinoilta. Yhtion teh-
tdvana on sopeuttaa toiminnot vastaamaan kaupungin tilauskantaa. Kiinteistopalveluissa keskity-
taan peruskiinteistohuolto- ja kdyttajapalveluihin ja tavoitteena on lisdta yhteistyota
Coor/Attendon kanssa.

4. Hallitus

Toronen Raikko, puheenjohtaja
Oinonen Milla, jasen
Turunen Sami, jasen

5. Henkilosto

Henkildsto htv 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Vakituiset 69 77 76,5 | 71,4
Maaraaikaiset 8 12,1 9,1 2,8

Kaikki yhteensa (htv) 77 89,1 | 85,6 | 74,2
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6. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA
TA 2019 TP 2019 TP 2018 Muutos 2019/2018
1000 € %
Liikevaihto 8538 8 555 8540 15 0,2
Materiaalit ja palvelut -3403 -3070 -3104 35 -1,1
Tarvikkeet -1082 -974 -1133 159 -14,0
Ulkopuoliset palvelut -2321 -2 095 -1971 -124 6,3
Henkilostokulut -3688" -3641 -3910 269 -6,9
Palkat ja palkkiot -3021 -3028 -3232 204 -6,3
Eldkekulut -532 -516 -585 69 -11,8
Muut henkildsivukulut -135 -97 -93 -4 4,6
Poistot ja arvonalennukset -118 -121 -154 33 -21,4
Liiketoiminnan muut kulut -1646 -1 692 -1787 95 -5,3
Liikevoitto -316 31 -416 447 -107,4
Muut korko- ja rahoitustuotot 0 0 1 -1 -57,8
Ulkopuoliset 0 0 1 -1 -98,6
Konserni 0 (0} 1 0 -17,1
Korkokulut ja muut rahoituskult 0 0 0 0 -70,3
Ulkopuoliset 0 0 0 0 -70,3
Tulos ennen satunnaiseris,
tilinpaatossiirtoja ja veroja -316 31 -415 446
Tilikauden tulos -316 31 -415 446
Tunnusluvut:
Liiketulos -% -3,7 0,4 -4,9
Rahoitustulos -% -2,3 1,8 -3,1

RAHOITUSLASKELMA
TA2019 TP 2019 TP 2018 Muutos 2019/2018

1000 € %

Lilketoiminnan rahavirta

Liikevoitto -271 31 -416 447  -107,4

Oikaisut liikevoittoon (poistot) 118 121 154 -33 -21,4

Kayttopadaoman muutos 153 -582 304 -886 -291,3

Maksetut korot 0 0 0 0 -69,8

Saadut korot 0 0 1 0 -15,7
Liiketoiminnan rahavirta 0 -429 43 -472 -1097,0
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin 0 -21 98 -118 -121,2

Luovutustulot muista sijoituksista 0 (0} 0 0
Investointien rahavirta 0 -21 98 -118 -121,2
Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten lainojen/osamaksuvelk. nost 0 0 0 0

Pa-lainojen/osam.velk. takaisinmaksu -141 141 -100,0

Svop-rahastointi 0 450
Kassavarojen muutos 0 0 0 0
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TASE TP 2019 TP 2018 Muutos 2019/2018
1000 € %

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyodykkeet 384 485 -100 -20,7
Rakennukset ja rakennelmat 27 29 -2
Koneet ja kalusto 357 456 -98 -21,6
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 71 70 1 1,7
Lyhytaikaiset saamiset 1256 782 474 60,7
Saamiset konserniyrityksilta 1213 674 540 80,1
Myyntisaamiset 42 107 -65 -60,6
Muut saamiset 1 1 0 0,6
VASTAAVAA YHTEENSA 1711 1336 375 28,1
Vastattavaa
Oma paioma 534 52 481 917,1
Osakepadaoma 593 593 0 0,0
Svop-rahasto 453 3 450 15908,4
Edellisten tilikausien voitto/t: -543 -128 -415 325,5
Tilikauden voitto/tappio 31 -415 447
Vieras padaoma 1178 1284 -106 -8,3
Pitkdaikainen vieras pdaoma 0 0 0
Pitkdaikaiset osamaksuvelat 0 0 0
Lyhytaikainen vieras pddoma 1178 1284 -106 -8,3
Lainat rahalaitoksilta 0 0 0
Muut velat 151 211 -60 -28,3
Ostovelat konserniyrityksille 5 6 -1 -19,6
Ostovelat 340 292 48 16,2
Siirtovelat 681 774 -93 -12,0
VASTATTAVAA YHTEENSA 1711 1336 375 28,1
Tunnusluvut:
Omavaraisuusaste 31,3 3,9
Suhteellinen velkaantuneisuu 12,5 13,7
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2.7.8 IMATRAN TOIMITILAT OY

1. Toimiala

Imatran Toimitilat Oy omistaa 88.310,5 m2 (53 kpl) rakennuksia, joiden huonetiloista suurin
osa on kaupungin palvelujen kaytossa. Yhtio hallinnoi vuokrasopimuksella my6s liikelaitoksen
purun yhteydessa kaupungin taseeseen siirtyneitd kiinteist6ja (5.514 m2/6 kpl). Yhti6 huoleh-
tii tilojen yllapidosta, peruskorjauksesta ja tarvittaessa myos uudisrakentamisesta. Yhtio os-
taa asiakaspalvelun, hallinnon, rakennuttamisen ja isénnéinnin Mitra Imatran Rakennuttaja
Oy:lta.

2. Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strategia, pitkan Sitovat tavoitteet
aikavilin tavoitteet TA 2019 Mittari Toteutuma 2019
Tarjoamme nykyisille ja Palvelutaso yhtion toimitiloissa on Palvelutaso Toteutunut 5,1%
uusille yrityksille toimi- asiakaskyselyn mukaan >5 asteikol-
van ympariston ja toimi- | la 1...7
vat palvelut.

Omavaraisuusaste on 100% Vuok-
senniskan koulun siirryttya kau- Ei toteutunut
pungille velkoineen

Tilikauden tulos ennen tilinpaatos-

Tulos -3,26 M€
siirtoja 2 -3,18 M€
Investointien omarahoitusosuus
100 % Vuoksenniskan koulun val- Ei toteutunut

mistuttua

3. Toimitusjohtajan katsaus

Yhtion investoinnit kuluneella tilikaudella olivat yhteensa 8,9 M euroa (8,4 M€/2018), joista
suurin osa kohdistui Vuoksenniskan koulun uudiskohteen investointiin, joka rahoitetaan vie-
raalla padomalla. Myos Kosken koulukeskushanke kaynnistyi loppuvuodesta 2019. Muita
valmistuneita investointikohteita tilikauden aikana ovat olleet mm. kulttuurikeskuksen tila-
muutokset ja pts (=korjaustoiminnan pitkdn tdhtdimen suunnitelma) tyot, kaupungintalon ti-
lamuutokset ja pts ty6t ja jadhallin katsomojen muutostyoét.

Kukkurilan hoivalaitoksen ja Koivukuja 5 rakennukset vuokraoikeuksineen siirtyvat Attendolle
vuoden 2019 loppuun mennessa. Lisdksi yhtio purki toimintavuoden aikana Kosken koulun,
Mansikkalan terveysaseman ja Pilvikuja 6 kiinteistot. Yhtio myi lisdksi Neitsytniemen karta-
non ja entisen Mansikan tilan rakennukset vuokraoikeuksineen vuonna 2019.
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4. Hallitus
Toronen Raikko, puheenjohtaja

Oinonen Milla, jasen
Pekkanen Paivi, jasen

5. Henkilosto

Yhti6lla ei ole omaa henkilékuntaa.

6. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA
TA2019 TP 2019 TP 2018 Muutos2019/2018
1 000 € %
Liikevaihto 10 364 11464 11932 -468 -3,9
Materiaalit ja palvelut -2 500 -2525 -4 422 1897 -42,9
Tarvikkeet -2 500 -2 525 -4 422 1897 -42,9
Henkildstokulut -2 27 -2 1 -33,8
Palkat ja palkkiot -2 -2 -2 1 -33,8
Suunnitelman mukaiset poistot -3232 -3 546 -1586 -1961 123,6
Liiketoiminnan muut kulut -7 656 -8578 -8294 -284 3,4
Liikevoitto -3025 -3187 -2372 -815 34,3
Rahoitustuotot ja -kulut -153 -76 -16 -59 362,0
Muut korko- ja rahoitustuotot 1 12 5 7 128,3
Ulkopuoliset 0 1 (0] 1 729,7
Konserni 1 11 5 6 109,9
Korkokulut ja muut rahoituskulut -154 -88 -22 -66 304,6
Ulkopuoliset -116 -72 -15 -57 372,2
Konserni -38 -16 -6 -9 146,1
Tulos ennen satunnaiserid,
tilinpaatossiirtoja ja veroja -3178 -3263 -2389 -874
Poistoeron lisdys (-)/vahennys (+) 0 0 0
Tilikauden tulos -3178 -3263 -2389 -873

Tunnusluvut:
Liiketulos -% -29,2 -27,8 -19,9
Rahoitustulos -% 0,5 2,5 -6,7
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RAHOITUSLASKELMA
TA2019 TP2019 TP 2018 Muutos2019/2018
1000 € %
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto -3025 -3187 -2372 -815 34,3
Oikaisut liikevoittoon (poistot) 3232 3546 1586 1961 123,6
Kayttopadaoman muutos 2279 6552 -4243 10794 -254,4
Maksetut korot -154 -88 -22 -66 304,6
Saadut korot 1 12 5 7 128,3
Liiketoiminnan rahavirta 2332 6 835 -5046 11 881 -235,5
Investointien rahavirta
Investoinnit kdyttdomaisuuteen -4792 -8961 -9349 388 -4,1
Luovutustulot muista sijoituksista 15963 129 3213 -3083 -96,0
Investointien rahavirta 11172 -8832 -6136 -2 696 43,9
Kassavirta ennen rahoitusta 13504 -1997 -11182 9185 -82,1
Rahoituksen rahavirta
Pa.rahoituksen lisdys 3400 3400 8460 -5060 -59,8
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -13912 -1403 -348 -1055 303,2
SVOP-RAHASTO -2992 3070 -3070 -100,0
Rahoituksen rahavirta -13504 1997 11182 -9185 -82,1
Kassavirta 0 0 0
TASE TP 2019 TP 2018 Muutos 2019/2018
1000 € %
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet 49 977 44 692 5286 11,8
Liittymismaksut 158 142 16 11,3
Rakennukset ja rakennelmat 44 368 36 515 7 853 21,5
Koneet ja laitteet 1063 1123 -59 -5,3
Muu aineelliset hyodykkeet 743 187 556 296,7
Enn. maksut ja muut keskener. h 3644 6724 -3080 -45,8
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 1371 6 340 -4 969 -78,4
Saamiset konserniyrityksilta 0 2 500 -2 500 -100,0
Siirtosaamiset 351 3223 -2872 -89,1
Myyntisaamiset 430 603 -173 -28,7
Muut saamiset 590 14 576 4175,8
VASTAAVAA YHTEENSA 51348 51031 317 0,6
Vastattavaa
Oma padoma 36 326 39 589 -3263 -8,2
Osakepdaoma 10003 10 003 0 0,0
Svop-rahasto 31975 31975 0] 0,0
Edellisten tilikausien voitto/tappi -2389 0 -2389
Tilikauden voitto/tappio -3263 -2389 -874 36,6
Vieras padoma 15 022 11442 3580 31,3
Pitkdaikainen vieras padaoma 11 826 9925 1902 19,2
Lainat rahoituslaitoksilta 11 826 9925 1902 19,2
Lyhytaikainen vieras padaoma 3195 1517 1678 110,6
Lainat rahalaitoksilta 682 587 95 16,2
Muut velat 0 0 0
Saadut ennakot 15 30 -16 -51,8
Ostovelat 1929 876 1053 120,2
Siirtovelat 227 22 205 922,8
Muut lyhytaikaiset velat 343 2 341
VASTATTAVAA YHTEENSA 51 348 51031 317 0,6
Tunnusluvut:
Omavaraisuusaste 70,8 77,6
Suhteellinen velkaantuneisuus 201,0 152,9
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

KAUPUNGIN TULOSLASKELMA

Ulkoinen

Toimintatuotot

2019
€

20192 309,12

2018
€

20 344 695,15

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut

8 881 108,70
2477 986,03
2420852,58
6412 361,81

-172 779 816,07

9080 487,48
2526 703,26
2136 133,28
6 601371,13

-171 118 985,31

Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

-37 856 974,76
-28 107 116,15
-8 834 799,00
-915 059,61
-118 048 529,77
-2764 935,22
-1829 419,13
-12 279 957,19

-152 587 506,95

-37 348 206,91
-27 510 414,82
-8 806 415,32
-1031376,77
-115 381 804,48
-2926 036,86
-1 658 249,04
-13 804 688,02

-150 774 290,16

Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistovero
Osuus yhteisdveron tuotosta

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

105975 107,35
90 624 105,46
11979 467,49

3371534,40

56 102 953,80

1457 262,29
291 715,28
1976 432,49
-582 819,46
-228 066,02

10947 816,49

103 034 174,93
89508 907,93
9785 520,03
3739746,97

56 039 341,00

-205 856,23
345 619,21
164 080,02

-713 449,12

-2106,34

8 093 369,54

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

-11611 028,22
-8 771 317,02

-8 355 217,73
-8 355 217,73

Arvonalentumiset -2839711,20 0,00
Satunnaiset erat 6 531,80 0,00
Satunnaiset tuotot 6 531,80 0,00
TILIKAUDEN TULOS -656 679,93 -261 848,19
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 1300 798,71 379 605,03
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 644 118,78 117 756,84
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KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

Ulkoinen 2019 2018
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus 13 467 9831
Vuosikate 10948 8093
Satunnaiset erat 7 0
Tulorahoituksen korjauserat 2512 1737

Investointien rahavirta -29 303 -19 415
Investointimenot -30 000 -23 806
Rahoitusosuudet investointimenoihin 256 223
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 440 4168

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -15 837 -9 584

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -7 0
Antolainasaamisten lisdykset -7 0
Lainakannan muutokset 27 310 1961
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 49 156 13 844
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -30 146 -11 883
Lyhytaikaisten lainojen muutos 8300 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -13 234 15 409
Vaihto-omaisuuden muutos -6 -5
Saamisten muutos 941 1224
Korottomien velkojen muutos -14 168 14 191
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 14 069 17 370
RAHAVAROJEN MUUTOS -1767 7 786
Rahavarat31.12. 16 259 18 027
Rahavarat1.1. 18 027 10 240
-1767 7 786
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KAUPUNGIN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

2019

233 864 002,78
414 814,66

53 546,16

361 268,50

135696 526,90
26 961 867,55
8821621,85
67 134 553,98
1145 420,35
697 727,94

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 30935 335,23

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

97 752 661,22
89088 699,33
8663 961,89

3 316,27
3 316,27

27 874 730,10
22 919,27
22 919,27

11592 637,84
7 286 468,22
6 699 372,84

587 095,38
4306 169,62
2 848 526,52

400 393,37
1057 249,73

2018

215962 499,93
862 554,75
140 017,91
722 536,84

119548 114,83
29 828 075,93
9955 228,61
65218 458,98
866 297,38
685 827,94

12 994 225,99

95 551 830,35
86 895 068,46
8656 761,89

5059,35
5059,35

30576 616,66
16 421,06
16 421,06

12 533772,30
8105 154,11
7 405 583,09

699 571,02
4428 618,19
2745 173,07

721 664,55

961 780,57

Rahatja pankkisaamiset 16259172,99 18026423,30

VASTAAVAA YHTEENSA 261742 049,15 246544 175,94
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VASTATTAVAA 2019 2018
€ €

OMA PAAOMA 142 787 835,90 143 444 515,83
Peruspdadaoma 74 863 252,70 74 863 252,70
Muut omat rahastot 1380678,99 2681477,70
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 65899 785,43 65782 028,59
Tilikauden ylijaama (alijaama) 644 118,78 117 756,84
PAKOLLISET VARAUKSET 2714 278,73 0,00

Muut pakolliset varaukset 2714 278,73 0,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3 316,27 5 059,35

Lahjoitusrahastojen padaomat 3316,27 5 059,35

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainatjulkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta

116 236 618,25
80492 801,29

75 352 066,32
25549,04
5115 185,93

35743 816,96
15040 190,20

103 094 600,76
57576 991,48

52 419 276,32
42 529,23
5115 185,93

45517 609,28
10 645 686,29

Saadut ennakot 16 689,08 1978,32
Ostovelat 5870 751,02 8868422,61
Liittymismaksut ja muut velat 596 707,46 1029 733,90
Siirtovelat 14 219479,20 24971788,16
VASTATTAVAA YHTEENSA 261742 049,15 246544 175,94
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KONSERNITULOSLASKELMA

2019 2018
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 150 394 73954
Toimintakulut -298 368  -224 402
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 141 162
TOIMINTAKATE -147 833  -150 285
Verotulot 105975 102 066
Valtionosuudet 67 692 67 070
Rahoitustuotot ja -kulut -2 106 -2 040
Korkotuotot 130 141
Muut rahoitustuotot 273 193
Korkokulut -2299 -2404
Muut rahoituskulut -210 30
VUOSIKATE 23727 16 810
Poistot ja arvonalentumiset -25760 -19 038
Suunnitelman mukaiset poistot -22 909 -19 038
Omistuksen eliminointierot -12 0
Arvonalentumiset -2 840
Satunnaiset erat 1683 0
TILIKAUDEN TULOS -350 -2228
Tilinpaatossiirrot 1350 407
Tilikauden verot -493 -397
Laskennalliset verot 1 -297
Vahemmistéosuudet 24 19
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 531 -2 496
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2019 2018
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 23727 16 810
Satunnaiset erat 1683 0
Tilikauden verot -493 -397
Tulorahoituksen korjauserat -1436 1630
Investointien rahavirta
Investointimenot -45 927 -46 664
Rahoitusosuudet investointimenoihin 610 395
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 2738 6261
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -19 098 -21 967
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -7 0
Antolainasaamisten vahennykset 1144 83
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 54 830 42 800
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -40 612 -23 119
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6093 -2371
Oman pdadoman muutokset 2 301 3128
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -144 41
Vaihto-omaisuuden muutos 283 -187
Saamisten muutos 5572 -7 380
Korottomien velkojen muutos -11 273 16 312
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 18 186 29 309
RAHAVAROJEN MUUTOS -912 7 343
Rahavarat31.12. 20019 20931
Rahavarat1.1. 20931 13588
-912 7 343
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KONSERNITASE

VASTAAVAA 2019 2018
1000€ 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT 368719 360629
Aineettomat hyddykkeet 5707 5 800
Aineettomat oikeudet 3706 3408
Muut pitkdvaikutteiset menot 1493 2041
Ennakkomaksut 508 350
Aineelliset hyodykkeet 349 731 333243
Maa- ja vesialueet 34 265 37218
Rakennukset 174 854 164 057
Kiintedt rakenteet ja laitteet 79 682 76 917
Koneet ja kalusto 21839 22 315
Muut aineelliset hyodykkeet 3350 1360
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 35740 31377
Sijoitukset 13282 21586
Tytaryhtioosakkeet ja osuudet 0 20
Osakkuusyhteisdosuudet 2783 2998
Muut osakkeet ja osuudet 7928 8744
Muut lainasaamiset 0 994
Muut saamiset 2571 8 830
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 7 047 2 443
Valtion toimeksiannot 7 044 2438
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 3 5
VAIHTUVAT VASTAAVAT 55058 55172
Vaihto-omaisuus 2272 2 555
Aineet ja tarvikkeet 1452 1527
Keskeneraiset tuotteet 553 761
Muu vaihto-omaisuus 267 267
Saamiset 32767 31686
Pitkdaikaiset saamiset 11344 8126
Lainasaamiset 6943 3611
Laskennalliset verosaamiset 0 0
Muut saamiset 4401 4515
Lyhytaikaiset saamiset 21423 23560
Myyntisaamiset 6 069 2 555
Lainasaamiset 5659 2 889
Muut saamiset 3485 3688
Siirtosaamiset 6 209 14 428
Rahoitusarvopaperit 86 86
Muut arvopaperit 86 86
Rahatja pankkisaamiset 19932 20 845
VASTAAVAA YHTEENSA 430 825 418 244
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VASTATTAVAA 2019 2018
1000€ 1000 €

OMA PAAOMA 127 684 128 681
Peruspdaoma 74 863 74 863
Arvonkorotusrahasto 700 700
Muut omat rahastot 3099 4367
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 48 490 51247
Tilikauden ylijaama (alijaama) 531 -2 496
VAHEMMISTOOSUUDET 1557 1537
PAKOLLISET VARAUKSET 1719 2023
Muut pakolliset varaukset 1719 2023
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 7377 2917
Valtion toimeksiannot 7 137 2671
Lahjoitusrahastojen pddomat 234 240
Muut toimeksiantojen pddomat 6 5
VIERAS PAAOMA 292 488 283 086
Pitkdaikainen 226 624 212111
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 212 126 197 321
Lainat julkisyhteisoilta 107 191
Lainat muilta luotonantajilta 1190 1498
Liittymismaksut ja muut velat 11138 11064
Siirtovelat 1 0
Laskennalliset verovelat 2 062 2037
Lyhytaikainen 65 865 70975
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 17 876 7674
Lainatjulkisyhteisoilta 0 40
Lainat muilta luotonantajilta 7 115 11014
Saadut ennakot 2 455 3080
Ostovelat 13 268 14 469
Liittymismaksut ja muut velat 4755 7 398
Siirtovelat 20379 27 259
Laskennalliset verovelat 17 42
VASTATTAVAA YHTEENSA 430 825 418 244
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyédykkeet on merkitty taseeseen valittémaan hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Varovaisuuden periaatteen mukaisesti maa- ja vesialueista tehtiin vuonna 2019 tehdyn arvostusten kokonais-
selvityksen perusteella todettu 2,7 miljoonan euron alaskirjaus tasearvoja pienentdmalla ja kirjaamalla
kyseinen summa tuloslaskelmaan kuluksi. Samalla siirrettiin taseeseen kirjattuja maa- ja vesialueiden
hankintaan ja luovuttamiseen liittyvid asiakirjapalkkioita 139 711,20 euron edesta kuluksi tuloslaskelmaan.
Imatran lyseon, harjaantumiskoulun ja paloaseman rakennuksista tehtiin 10 % lisdpoistot ja lisdksi purku-
kuntoisia rakennuksia alaskirjattiin 0,2 milj. euron edesta. Aineettomien oikeuksien poistot pienentyivat
merkittdvasti monien tietojarjestelmien tultua kokonaan poistetuksi.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltdavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kunta on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon.
Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa ja mahdolliset muutokset
Tilikauden tilikartta noudattaa Kuntaliiton 1.1.2016 alkaen voimassa olevaa suositusta.

Tilikauden aikaiset oleelliset tapahtumat

Vuoden 2019 tilinpaatdkseen kirjattiin Eksoten clearing-saatava 2 202 153,36 euroa ja vuosien 2016 - 2019
alijddamavaraus 2 677 661,00. Vuoden 2019 Eksoten alijaama oli -1 196 555,29 euroa ja siitd Imatran osuus
277 337,59 euroa. Luottotappioita kirjattiin 221 042,37 euroa lainasaamisista.

Ulkomaanrahan maaraiset erat
Ulkomaanrahan madardiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpaatdospaivan Suomen
Pankin noteeraamaan kurssiin.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitaseen vertailukelpoisuus
Tilikaudella on otettu huomioon vihemmistéosuuslaskelmissa poisto-oikaisun vaikutus omassa paddomassa
ennen vihemmistéosuuden erottamista

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Alakonserni; Imatran Seudun Yritystilat Oy, KiOy Imatran Seudun Tietotalo, KiOy Imatran Kanavakatu 9,
KiOy Imatran Koskenlinkki, KiOy Imatran Koskikeskus, KiOy Muovikuja 3, KiOy Imatran Nauhakuusenkatu 8,
KiOy Imatran Alakatu 18, KiOy Karhumaenkatu 71, KiOy Imatran Piikatu 14,

KiOy Mansikkalan Yritystalo, KiOy Imatran Tiilitehtaankatu 28, KiOy Imatran Leipakiventie 5,
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KiOy Imatran Allas ja KiOy Ukonniemen Suurhalli on yhdistelty ennen konsernikasittelya.
Alakonserni; Mitra Imatran Rakennuttaja Oy, Ukonranta Oy ja AsOy Imatran Torinkulma on yhdistelty
ennen konsernikasittelya.

Alakonserni; Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy ja Imatran Seudun Aluekehitys Oy yhdistelty ennen
konsernikasittelya.

AsOy Imatran Lemmikki, AsOy Imatran Marioninpolku, AsOy Imatran Omenatarha ja AsOy Imatran Poutapaiva
osaomistusyhteisot on jatetty yhdistelemattd konsernitilinpdatokseen. Omistus tytaryhteiséssa on lyhytaikainen
ja tarkoitettu yksinomaan edelleen luovutettavaksi.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisdltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon vahemmistéosuuksien yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytdryhteiséjen keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistoyhteisojen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jaannosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisojen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita
kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Konsernitaseen osalta, vertailutasetta 31.12.2018 on muutettu tekemalla oikaisuja, jotka liittyvat edellisiin
tilikausiin. Vertailutaseen tunnusluvut on muutettu vastaamaan oikaistua vertailutasetta.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Konserni Kunta

Tuloslaskelman tuotot 2019 2018 2019 2018

Toimintatuotot

Keskushallinto 1434247 1080982 1839673 1977 636

Hyvinvointipalvelut 103059727 29107022 7 078 280 6946 468

Tekninen palvelukeskus 28301538 28 186 969 11074 276 11288025

Muut liiketoiminnan tuotot 17 598 774 15579 008

Yhteensa toimialoittain 150394 286 73953981 19992 228 20212129

Myyntivoitot/ei kohdennettu 0 0 200 081 132 566

Yhteensa 150394 286 73 953981 20192 309 20 344 695
Verotulot

Kunnan verotulo 90 624 105 89 508 908

Kiinteistovero 11979 467 9785520

Osuus yhteisoveron tuotosta 3371534 3739747

Yhteensd 105975107 103034175
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Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 51390 887 51872 841
Verotuloihin perustuva tasaus 6589 364 6178 094
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosut -1536017 -1701548
Maksetut valtionosuudet yhteensa 56 444 234 56 349 388
IB-lukion osuus maks. Lpr:lle sop. mukaan -330017 -299 008
IB-lukion valtion osuuden palautus OKM/94/530/2017 19.9.2017 0 0
ISK:lle maks. perusop.lain muk. aamu- ja ip.toiminta -11 263 -11 263
Yhteensd 56 102 954 56 039 117
Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot 95 499 304 93043 142
Muiden palvelujen ostot 22 549 226 22 338 662
Yhteensd 118048530 115381804

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista tilinpaatoksessa
Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen kaytt6ian mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto
Muut pitkdvaik. menot 2 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaik. menot 10 vuotta tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 40 vuotta tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10-30v. tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-15v. tasapoisto
Luonnonvarat kdayton mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hyodykehankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

Tuottoihin ja kuluihin sisdltyvat pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Potilasvahinkovastuut 1.1. 2022638 1945711
Lisdykset tilikaudella 0 289 128
Vahennykset tilikaudella 340181 212 201
Potilasvahinkovastuut 31.12. 1682457 2022638
Muut pakolliset varaukset 1.1. 0
Lisdykset tilikaudella 2750 896 2714279
Vahennykset tilikaudella 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 2 750 896 2714 279

Muihin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvat pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja
luovutustappiot

Konserni Kunta
Muut toimintatuotot 2019 2018 2019 2018
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 200 081 87 885 200 081 87 885
Rakennusten luovutusvoitot 807 794 3689273
Osakkeiden luovutusvoitot 7970 85973 7970 43 935
Muut luovutusvoitot 0 0 0 0
Luovutusvoitot yhteensa 1015 844 3863 131 208 051 131 820
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Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 6 099 397 6 099 397
Rakennusten luovutustappiot 133 315 3210645
Muut luovutustappiot 24 093 5753 14 384 0
Luovutustappiot yhteensa 163 507 3 216 795 20483 397
Osinkotuottojen ja peruspdadaoman korkotuottojen erittely
Kunta
2019 2018
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 1700000 0
Osinkotuotot muista yhteisoista 110 867 20319
Peruspadoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa 1810 867 20319

TASEEN LIITETIEDOT
Arvonkorotukset

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden arvo on maaritelty varovaisuuden periaatetta
noudattaen. Arvonkorotusten maara perustuu omaisuuden arviointiin 31.12.1988, mika suoritettiin,
kun perustettiin Eteld-Karjalan sairaanhoitopiiria seka 01.01.1997 suoritettu Eteld-Karjalan
koulutuskuntayhtymdn avaavassa taseessa.

Konserni
2019 2018
Maa-ja vesialueet
Arvo 1.1. 700 408 700 408
Arvonkorotus
Arvonkorotuksen purku 0 0
Arvo 31.12. 700 408 700 408

Pysyvien vastaavien liitetieto
Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat '.\.AUUt ..
. pitkdvaikut-  Yhteensa
oikeudet .
teiset menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 140 018 722 537 862 555
Lisaykset tilikauden aikana 28 956 0 28 956
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0
Tilikauden poisto -115 428 -361268  -476 696
Poistamaton hankintameno 31.12, 53 546 361 269 414 815
Kirjanpitoarvo 31.12. 53 546 361 269 414 815
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Aineelliset hyodykkeet

Kiintedt _ Koneetja Ar\{o- Ia Ennakkg- Aineelliset
Maa-alueet Rakennukset rakepteet ja Kalusto ta}de- maksut Ja yhteensa
laitteet esineet  kesken-eraiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 29 828 076 9955229 65218459 866 297 685 828 12994 226 119548 115
Lisaykset tilikauden aikana 159 490 47 500 600 785458 11 900 26 770 197 27 775145
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 -306 413 -306 413
Vahennykset tilikauden aikana -185 987 0 0 0 -185 987
Siirrot erien valilla 429685 8092990 -8 522 674 0
Tilikauden poisto -1610791 -6 177494 -506 335 -8 294 621
Arvonalennukset ja niiden -2839 711
palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12. 26 961 868 8821622 67 134554 1145420 697 728 30935335 135696 527
Kirjanpitoarvo 31.12. 26 961 868 8821622 67 134554 1145420 697 728 30935335 135696 527

Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista -768 344 -768 344

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet  Kuntayhtyma- Osakkeet Muut MUL.H N
« omistusyht. osakkeet saamiset Yhteensa
tytaryht. osuudet A . .
yhteis6t  ja osuudet tytaryht.

Poistamaton hankintameno 1.1. 77 160 611 7705629 1289284 739544 8656762 95 551 830
Lisaykset 2 265 027 0 4603 7 200 2276 830
Vahennykset -80 0 -32 388 -43 531 0 -75 999
Siirrot erien valilla 0 0 0
Hankintameno 31.12. 79425558" 7705629 1256896 700616 8 663 962 97 752 661
Kirjanpitoarvo 31.12. 79 425 558 7705629 1256896 700616 8663 962 97 752 661

Tytaryhteisot, kuntayhtymat seka osakkuusyhteisot
Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Nimi Koti- omistus- omistus- oma vieras tilik.voitto/
paikka osuus osuus pddoma padoma tappio

Tytéryhteisot

Mitra Imatran Rakennuttaja Oy alak. Imatra 100,00 % 100,00 % 3772 9210 297

Imatran vuokra-asunnot Oy Imatra 93,60 % 93,60 % 5028 41573 0

Imatran Toimitilat Oy Imatra 100,00 % 100,00% 36326 15022 -3263

Imatran Kiinteist6- ja Aluepalvelu Oy Imatra 100,00 % 100,00 % 534 1178 31

Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy alak. Imatra 55,85% 55,85 % 636 166 -19

Imatran Seudun Yritystilat Oy alak. Imatra 100,00 % 100,00 % 13347 49697 -453

AsOy Hentun-Liisa Imatra 64,30 % 64,30 % 203 546 -29

KiOy Imatran Kerhomaki Imatra 100,00 % 100,00 % 108 2 -2

KiOy Villakarelia Imatra 100,00 % 100,00 % 2 1056 0

Imatra Base Camp Oy Imatra 100,00 % 100,00 % 50 148 6

Imatran Lampo Oy Imatra 100,00 % 100,00% 13843 28699 1684

KiOy Imatran Kallenkulma Imatra 100,00 % 100,00 % 3 5158 0

Kuntayhtymat

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Liranta 39,19% 39,19% 7 466 3111 253

Eteld-Karjalan sosiaali-ja terveydenhuollon ky Liranta 23,18%  23,18% 3282 33961 -298

Eteld-Karjalan liitto -kuntayhtyma Liranta 24,29%  24,29% 469 281 9

Osakkuusyhteisot

KiOy Imatran Keskusasema Imatra 35,50 % 35,50 % 672 38 34

Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy Liranta 23,30% 23,30% 1791 3150 67

Osaomistusyhteisot (ei yhdistelty)

AsOy Imatran Lemmikki Imatra 59,08 % 59,08 %

AsOy Imatran Marioninpolku Imatra 42,99%  42,99%

AsOy Imatran Omenatarha Imatra 83,21 % 83,21 %

AsOy Imatran Poutapaiva Imatra 82,77 % 82,77 %

As Oy Koskitori Imatra 32,41 % 32,41 %
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Saamisten erittely Konserni Kunta
2019 2018 2019
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta 6 200 000
Lainasaamiset 6 200 000
Muut saamiset 0
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta 73624
Myyntisaamiset 71674
Siirtosaamiset 1950
Konserni Kunta
2019 2018 2019
Saamiset kuntayhtymilt3, joissa kunta on jasenena 55119
Myyntisaamiset 55119
Saamiset osakkuus- sekda muilta omistusyhteysyhteisoilta 95 955
Myyntisaamiset 95 955

Siirtosaamisten oleelliset erat

Siirtosaamiset yhteensa
EU-tuet ja avustukset

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta

Siirtyvat korot
Valtionosuus saaminen
Moduulitja vaistotilat
Alv saaminen
Palkkatukisaaminen
Muut tulojaamat

Rahat ja pankkisaamiset

Kaupungin Rahat ja pankkisaamiset sisdltaa konsernitilin kdyttévaran.
Vastaava kayttovara on velkana siirtoveloissa, josta eliminoitu tyttdrien ja

Liikelaitoksen pankkisaamiset

Oman padoman erittely

Peruspdaaomal.l.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspdaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Muut omat rahastot 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Oikaisut vertailutaseeseen
Muut omat rahastot 31.12.

6 209 467 14 428 144 1057 250
631 296 1137458 210928
465 766 741 698 165530

2426 8974 0
147 039 101 647 84 838
293 387 796 335
0 6290 351
172 110 74 155
4 497 444 5277525 595953
Konserni Kunta
2019 2018 2019
74 863 253 74 863 253 74 863 253
74 863 253 74 863 253 74 863 253
700 408 700 408
700 408 700 408
2 029 906 176 677
142 575
-172 669
1505 363
1857 237 1824615
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Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Vahinkorahasto 1.1. 2542385 5128 945 2681478 3061083
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset -1 300 799 -875 906 -1 300 799 -379 605
Oikaisut vertailutaseeseen -1710654
Vahinkorahaston pddgoma 31.12. 1241586 2542 385 1380679 2681478
Muut omat rahastot 31.12 3098 824 4367 000
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1 48750788 52223381 65 782 029 58 855 881
Muutokset tilikaudella -260 686 1539109 117 757 6926 147
Oikaisut vertailutaseeseen -2515501
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 48 490 103 51 246 989 65 899 785 65 782 029
Tilikauden yli-/alijaama 531184 -2496 201 644 119 117 757
Ylijadma yhteensa 31.12. 531184 -2 496 201 644 119 117 757
Oma padoma yhteensa 31.12. 127 683772 128 886 740 142 787 836 143 444 516
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Vieras pddoma
Velat, jotka erddantyvit myohemmin kuin viiden
vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 171071984 119719873 43 259 228 50 253 866
Lainatjulkisyhteisoilta 6 200 000 6705217 0 0
Yhteensa 177 271984 126 425 090 43 259 228 50 253 866
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 2714279
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 4396 735 2022638
Muut pakolliset varaukset yhteensa 4396 735 2022 638 2714 279
Velat
Lyhytaikainen vieras padaoma
Velat tytaryhteiséille 2612 665 4 055 944
Ostovelat 2 595 359 4039114
Korkovelat 1719 2 066
Siirtovelat 15587 14763
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena 64 670 469 222
Ostovelat 64 670 469 222
Velat osakkuus- sekd muille omistus-
yhteysyhteisoille 36 496 58 376
Ostovelat 36 496 58 376
Muiden velkojen erittely
Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat 441 095 441 095
Muut velat yhteensa 4674091 4674091
5115186 5115186
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Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Siirtovelkojen oleelliset erat
Siirtovelat yhteensa 20378 863 27 259 307 14 219 479 24 971788
Menojaamat
Lomapalkkavelka henkildsivukuluineen 13420108 12781631 2991437 2687413
Muu palkkavelka henkil6sivukuluineen 2089933 2140078 688 925 623 078
Korkojaksotukset 411184 408 710 102 829 113 846
Konsernitili 121 595 859 075 8989 890 18 234 495
Valtionosuusennakot 819 228 1089 180 799 228 544 590
Valtionosuuspalautus 0 15320 0 15320
Potilasvakuutus 205071 212 218
Muut menojdamat 3311743 9753 096 1336095 3376124

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 3001703 210100
My6hemmin maksettavat 2952184 265 185
Yhteensa 5953 887 475 285
Muut vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 3270674
My6hemmin maksettavat 21954 707
Yhteensa 25225381

Vuokravastuut

Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 26 247 007 11 484 402
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 3 566 944 765 348
Maa-alueiden vuokravastuut 1847
Muut vuokravastuut 534
Vuokravastuut yhteensa 29 816 332 12 249 750
- siitd seuraavalla tilikaudella

maksettava osuus 6961 712 3489 501
- siitd PPP-hankkeet
- siitd sopimuksiin sisaltyvat

lunastusvelvoitteet
- siitd kuntakonsernin sisdiset

vuokravastuut 8892 184

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon
mukaisia vastuita.
Konserni
2019 2018
Vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Lainat rahoitus- vakuutuslaitoksilta 124 888571 110986 779
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 53400561 49310558
Lainat muilta luotonantajilta 14 323 012 18 029 470
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 12 933 032 12 933 032
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 66 333 593 62 243 590
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Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1015000 1015 000
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 1317 390 1339400
Pantatut osakkeet yhteensa 1015000 1015000

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta

Alkuperdinen pddoma 174330897 174604912

Jaljelld oleva pddoma 111474 431 119 355 507
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen pddoma 8408 778 12 431 646 5080 000 5080 000

Jaljelld oleva pddoma 4124 056 2566914 1727754 2 013 469

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen

takausvastuista 31.12. 162138574 155676719
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahoista 31.12. 106 676 101 810

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Arvonlisdveron palautusvastuu 16 351 595

Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankinta-
menoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytaessa tai niiden kayttotarkoituksen
muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta
maariteltdessa otetaan huomioon kiinteistot, joiden osalta vastuun toteutuminen on todennakdista
investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Koronvaihtosopimukset

Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty lainojen korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksilla muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksien pddoma, erdpdiva sekd koronmaksupaivat vastaavat
toisiaan. Sopimukset erdantyy 23.11.2026

Kuntarahoitus 32172,32194, 96651
Kaypa arvo -841 687 -278 042
Nimellisarvo 5500 000 5500 000

Sopimus Pohjola Pankki Oyj 1817111, 377269, 396668, 415392 ja 8282877
Kaypa arvo -2 080929 -665 290
Nimellisarvo 41 000 000 46 150 000

Sopimus DanskeBank 45387163SA-BCQQF, 50779251SA
Kaypa arvo -400911 -198 110
Nimellisarvo 14 950 000 16 950 000

Sopimus Nordea 1628991/2267460, 1731951/2655542
Kaypa arvo -105 -56
Nimellisarvo 8 150 000 9 450 000

Tilinpaatos 2019
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Konserni
2019 2018

Imatran Limpo Oy:n koronvaihtosopimukset
0178Q1ja 2,1526604/2091411,1532951/2100864, 1618443/2246856

Kaypa arvo -556 595 -472 419
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 15405000 10128000
Sopimukset erddntyy 2.6.2026

Imatran Seudun Yritystilat Oy - konsernin koronvaihtosopimukset

Kaypa arvo -36 219 -36 657
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 2331435 2468 577
Sopimukset erdantyy 12.1.2022

Kaypa arvo -24 927 -13 252
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 924 333 963 667
Sopimukset erdantyy 31.3.2024

Kaypa arvo -24 126 -2 543
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 990 000 1072500
Sopimukset eraantyy 27.4.2026

Kaypa arvo -20 746 -7 285
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 574 664 620 637
Sopimukset erdantyy 30.10.2026

Kaypa arvo -178 906 -60 459
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 3312000 3384 000
Sopimukset erdantyy 1.1.2027

Kaypa arvo -262 801 -127 454
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 3815000 3815000
Sopimukset eraantyy 31.5.2027

KiOy Imatran Kallenkulma

Kaypa arvo -237 965 -77 561
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 5137242 5334828
Sopimukset erdantyy 14.12.2026

Imatran Vuokra-asunnot Oy

Kaypa arvo -261 623 -268 492
Lainan paddomaa vastaava nimellisarvo 7 075 000 7 690 000
Sopimukset erdantyy 28.08.2026

Kdypd arvo -118 299 -125 825
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 2313450 2 400 750
Sopimukset eraantyy 30.6.2025

Kaypa arvo -92 368 -90 741
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 2 306 900 2318 700
Sopimukset erdantyy 30.4.2025

Kaypa arvo -2111
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 961 875
Sopimukset erdantyy 30.9.2026

Tilinpaatos 2019
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Konserni
2019 2018
Kaypa arvo -252 566
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 4 466 000
Sopimukset eradantyy 31.3.2025
Konserni
2019 2018
Paastooikeudet 2019 tCo2 €
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 1.1. 20738
Toteutuneiden paastdjen maara- 836
Saadut paastooikeudet 11938
Paastooikeuksien myynnit 15 000 397 500
Palautetut, optiovakuutena olleet paastooikeudet 5000
Kdytettdvissa olevien padstdoikeuksien maara 31.12. 21 840
Padstooikeudet 2018 tCo2 €
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 1.1. 3401
Toteutuneiden paastéjen maara- 904
Saadut paastooikeudet 15241
Paastooikeuksien myynnit 27 000 401 070
Palautetut, optiovakuutena olleet paastooikeudet 5000
Kdytettdvissa olevien padstdoikeuksien maara 31.12. 20738

Henkilosto4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Henkiloston maara (ilman tyoéllistettyja)
Konsernipalvelut 66 67
Hyvinvointipalvelut 452 468
Kaupunkikehitys- ja tekniset palvelut 71 75
Osa-aikaiset 154 152
Yhteensd 860 896 743 762
Henkilostokulut
Henkil 6stokulut tuloslaskelman mukaan 37 856 975 37 348 207
Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 14 645 0
Henkilostokulut yhteensa 37 871620 37 348 207

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Imatran Sosiaalidemokraattinen Kunnallisjarjesto ry 11947 12512
Kaakkois-Suomen Kokoomus ry 70 92
Kokoomuksen Imatran kunnallisjarjesto ry 11473 11488
Keskustan Imatran kunnallisjarjesto ry 2363 1861
Keskustan Karjalan piiri ry 205 205
Imatran Seudun Perussuomalaiset ry 892 847
Vasemmistoliiton Imatran yhdistys ry 617 762
Etela-Karjalan Vihreatry 832 710
Kaakkois-Suomen Sosiaalidemokraatit ry 434 396
Imatran Siniset ry 952 2 004
Taipalsaariliike ry 35 21
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 29818 30898

Tilinpaatos 2019
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Kunta
2019 2018
Tarkastusyhteisé BDO Audiator Oy ja KPMG Oy 13 205 18 493
Tilintarkastuspalkkiot 7 905 5435
Muut palkkiot 5300 13 058

Intressitahotapahtumat

Sidonnaisuusrekisterin mukaan konsernin ldhipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut
tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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IMATRAN VESI —=TASEYKSIKKO
Tuloslaskelma

IMATRAN VESI

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
TUOTOT YHTEENSA
KULUT
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Palvelujen ostot
Palkatja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut
KULUT
LIKEYLUAAMA
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maks. korkokulu
Muut rahoituskulut
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA

151

31.12.2019

5849776,13
386 858,10
6 236 634,23

-559 165,09
-1680 012,47
-711 433,82
-219 310,86
-22 407,41
-1498 718,18
-128 669,28
-4 819 717,11
1416 917,12
15 456,04
-29 076,33
0,00

1403 296,83

31.12.2018

6 163 361,29
311992,04
6 475 353,33

-675 708,56
-1641 059,54
-707 795,21
-204 537,91
-26 306,56
-1480 859,73
-87 986,17

-4 824 253,68
1651 099,65
15373,91
-43 493,34
-0,35
1622979,87

Rahoituslaskelma

IMATRAN VESI 31.12.2019 31.12.2018

Taseyksikon toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijdama (-alijdama) 1416917 1651100
Poistot ja arvonalennukset 1498718 1480 860
Rahoitustuotot ja kulut -13 620 -28 119

Investointien rahavirta
Investointimenot -1 626 682 -2 496 730
Rahoitusosuudet investointimenoihin 22 894 0

Kayttdomaisuuden myyntitulot 0 0

Toiminnan ja investointien rahavirta 1298 227 607 109
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Kunnalta saatujen pitkdaikaisten lainojen vahennys -290 763 -290 763
Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen vahennys 0 -5773
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos -5396 472 -6 146 273
Korottomien velkojen muutos 4389 008 5835 700
Rahoituksen rahavirta -1298 227 -607 109
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IMATRAN VESI -TASEYKSIKKO

Tase

IMATRAN VESI

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkom. ja keskener. hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama

OMA PAAOMA
Lainatjulkisyhteiséilta
Muut velat
Pitkdaikainen (>1 v)
Lyhytaikainen (<1 v)

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

IMATRAN VEDEN TUNNUSLUKUJA
Sijoitetun padoman tuotto, %
Nettotulos, %

Oman padaoman tuotto, %

Henkil 6sto

152

31.12.2019

1038 336,76
21932 229,38
58 813,60
1738 268,48
24 767 648,22
24 767 648,22

80929 344,99
80929 344,99
80929 344,99
105 696 993,21

-10 091 275,59
-12 698 979,20
-1403 296,83
-24 193 551,62
-290763,24
-441 095,32
-731 858,56

-80 771 583,03
-81 503 441,59
-105 696 993,21

59
24,0
6,0
28
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31.12.2018

1149778,79
21524 839,49
49 372,68
1938 587,84
24 662 578,80
24 662 578,80

75532 873,18
75532 873,18
75532 873,18
100 195 451,98

-10 091 275,59
-11075999,33
-1622 979,87
-22 790 254,79
-581 526,53
-441 095,32
-1022 621,85
-76 382 575,34
-77 405 197,19
-100 195 451,98

7,6
26,3
7,9
28
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5. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Imatralla 23. pdivana maaliskuuta 2020

IMATRAN KAUPUNGINHALLITUS

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus.
Imatralla }5/ t/ 2020

KPMG OY AB

loter,

Kaija Pakkanen
JHT, KHT

Tilinpaatos 2019
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6. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJIAT

TILIKAUDELLA 1.1.2019 - 31.12.2019 KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Paivakirja
Paakirja
Kassat

Myyntireskontrat

Ostoreskontrat

Lainareskontrat
Palkanlaskenta

Varastot

Konsernitilinpaatos

Tasekirja
Tase-erittelyt

koneellinen tietovaline

koneellinen tietovaline
CPU-kassajarjestelma

manuaalisesti yllapidettyja alakassoja
erilliset osakirjanpidot

erilliset osakirjanpidot

erillinen osakirjanpito

erillinen osakirjanpito

erilliset osakirjanpidot

TE-KONSERNI -konsernitilinpaatosohjelma
erikseen sidottu

erikseen sidottu
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7. MUUT LITTEET
TILINPAATOKSEN TUNNUSLUKUJEN KEHITYS V. 2014 - 2019

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 19,1 17,7 14,4 14,4 11,9 11,7
Vuosikate/Poistot, % 115,8 141,4 152,3 159,5 96,9 124,8
Vuosikate, €/asukas 372 429 519 585 301 413

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, M€ 12,4 9,1 -6,6 6,2 -1,6 -22,6
Investointien tulorahoitus, % 39,9 46,6 62,7 103,4 34,3 36,8
Padomamenojen tulorahoitus, % 27,5 31,1 39,2 80,4 22,8 18,3
Lainanhoitokate 0,9 0,9 1,0 1,2 0,7 0,4
Kassan riittavyys, pv 17 24 17 18 32 25

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 60,7 58,0 61,4 62,3 58,2 54,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 44,4 50,9 46,5 46,8 57,5 63,8
Kertynyt yli-/alijaama, milj. € 50,3 53,6 58,9 65,8 65,9 66,5
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1793 1927 2139 2412 2447 2510
Lainakanta 31.12., milj. € 46,5 60,8 61,2 61,1 63,1 90,4
Lainakanta, €/asukas 1658 2183 2222 2242 2343 3411
Lainat ja vastuut 31.12., milj. € 102,7
Lainat ja vastuut, €/asukas 3873
Lainasaamiset, milj. € 0,1 0,1 0,1 8,7 8,7 8,7

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 52,9 52,4 52,1 51,4 33,0 50,4
Vuosikate/Poistot, % 111,2 122,1 133,7 123,3 88,3 92,1
Vuosikate, €/asukas 888 943 1122 1066 624 895

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, M€ -20,3 -58,3 -56,4 -44,6 -62,0 -81,3
Investointien tulorahoitus, % 69,0 44,3 54,5 70,3 36,3 52,4
Lainanhoitokate 1,4 1,4 1,5 1,4 0,8 0,6
Kassan riittavyys, pv 18 17 13 14 26 19

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 34,7 33,2 34,7 34,7 31,4 30,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 68,2 75,2 74,8 77,7 115,2 89,5
Kertynyt yli-/alijaama, milj. € 33,5 38,1 48,1 52,2 48,8 49,0
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1194 1369 1749 1915 1810 1849
Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 167,4 189,1 195,8 200,5 217,7 238,4
Konsernin lainat, €/asukas 5970 6792 7117 7 352 8 085 8994
Lainat ja vastuut 31.12., milj. € 268,2
Lainat ja vastuut, €/asukas 10119

Konsernin lainasaamiset 31.12., milj. € 1,4 1,3 1,2 1,2 1,0 0,0



156

LITE 1
Taseyksikon tunnusluvut
Imatran Vesi
Sijoitetun padaoman tuotto, % 4,4 51 6,2 6,3 7,6 5,9
Nettotulos, % 12,9 15,1 20,1 22,6 26,3 24,0
Oman pddaoman tuotto, % 4,4 5,5 6,4 6,5 7,9 6,0
Henkilosto 28 28 28 28 28 28
Imatran asukasluku 28 037 27 835 27 517 27 269 26 932 26 508

TUNNUSLUKUJEN SELITYKSET

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
=100 * Toimintatuotot/Toimintakulut

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta kunnan toimintamenoista. Kunnan koko,
toimintojen yhtidittdminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten ylldpitdminen vaikuttavat
tunnusluvun arvoon ja selittévét kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate/Poistot, %

=100 * Vuosikate/Poistot
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jéd kédytettdvdksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen
riittdvyyttd. Perusoletus on, ettd mikdli vuosikate on siitd véhennettdvien
kdyttéomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittéva.

Tulorahoitus on tasapainossa, jos vuosikate/poistot on véhintddn 100, heikko, jos
tunnusluku on nollan ja sadan vdlissé ja kriisissd, jos tunnusluku on miinusmerkkinen.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno
Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jadnyt
rahoitettavaksi kdyttéomaisuuden myynnilld, lainalla tai kassavarojen mddrdd vihentdmadlld.
(Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kdyttéomaisuusinvestointeja,
joista on vdhennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.)

Padomamenojen tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate/(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Tunnusluku osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien omahankintamenojen,
antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismddrdstd.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pdéoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttévé, kun
tunnusluku on 1 - 2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo ja alle yhden.

Kassan riittavyys, pv
=365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee monenko pdivdn kassastamaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
_ 100 x (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
(Koko padoma - Saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijidmdn sietokykyd ja sen kykyd selviytyd
sitoutuksista pitkdlld téhtdykselld. Hyvind tavoitetasona voidaan pitdé kuntatalouden
keskimddirdistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 % tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittévén suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

_ 100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot)

B Kayttotulot
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kdyttétuloista tarvittaisiin vieraan pdéoman takaisinmaksuun.
Kdyttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden

valtionosuuksista.
Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on

selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuu

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmédlld lainakantaan vuokravastuiden mddrd. Vuokravastuiden
mddrd huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjé antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteiséjen investointien rahoittamiseen.

TASEYKSIKON TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padgoman tuotto, %

_ 100 x (Liikeylijddma ennen satunnaisia erid + Korkokulut)
Oma padoma + Korollinen vieras padgoma

Tunnusluvun tase-erdt lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun pddoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista
kannattavuutta. Ohjearvoja: yli 15 hyvd, 9 - 15 tyydyttdvd, 0 - 9 vilttévd, alle 0 heikko.

Nettotulos, %
_ 100 x Liikeylijadma ennen varauksia
Liikevaihto

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijiémd ennen
varauksia muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on
tappiollista.

Oman padoman tuotto, %
_ 100 x Liikeylijadma ennen satunnaisia eria
Oma pdaoma

Tunnusluvun tase-erdt lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Oman pddoman tuottoprosentti kuvaa yrityksen kykyd huolehtia omistajien yritykseen sijoittamista
pddomista. Tuottotasovaatimus mddrdytyy pitkdlti omistajien asettamien tavoitteiden mukaisesti.
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