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VUODEN 2015 TILINPAATOS

1. TOIMINTAKERTOMUS
1.1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2015 lopulla kaupunginvaltuusto hyvaksyi Imatran strategiset painopisteet tule-
ville vuosille ja uudelle vuosikymmenelle. Tavoitteena on vahvistaa kaupunkia toimivana
ja osallistuvana kansalaisyhteiskuntana. Valtiovalta on maaritellyt uuden alueellisen itse-
hallinnon voimaan tulevaksi vuonna 2019. Kaupungin strategisena tavoitteena on sopeut-
taa lahivuosina kaupungin hallinto- ja palveluorganisaatio tulevaan muutokseen.

Vuoden 2015 aikana kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja viranhaltijat ovat useassa
seminaarissa ja tyoryhmatyoskentelyssa valmistelleet kehittamistoimintatavan ns. kehit-
tamiskorit uudenlaisen ja tasapainoisen hallinto- ja palvelurakenteen saavuttamiseksi si-
ten, ettei kansalaisten verorasitus tulevina vuosina kasva ja kaupungin vastuulle jaavat
palvelut voidaan yllapitdaa maaraltaan ja laadultaan riittavina seka alati uudistuvina. Eri-
tyinen huomio on kiinnitettdava kaupungin ja seudun elinvoimaisuutta ja uutta tyota luo-
viin ratkaisuihin, joihin tarvitaan rohkeita innovaatioita, kansallisia ja kansainvalisia inves-
tointeja, aloitteellista yrittdjyytta seka tavoitteellista, elinvoimaa tukevaa kaupunkisuun-
nittelua ja paatoksentekoa.

Jo vuoden 2014 lopulla kdynnistettiin valmistelut kaupungin sosiaali- ja terveystoimen
palvelujen ja henkiloston siirtymisesta Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin kuntayhty-
man jarjestamisvastuulle vuoden 2016 alusta. Siirron valmistelut saatiin toteutettua aika-
taulun mukaisesti kuntayhtyman ja kaupungin monipuolisten asiantuntijaryhmien valmis-
telemina onnistuneesti vuoden 2015 aikana. Tama palvelujen muutos vahensi kaupungin
henkilost6a noin puolella ja n. 60 %:a kaupungin kadyttotaloudesta siirtyi paatettavaksi
maakunnalliselle kuntayhtymalle. Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirron my6ta kaupungin-
hallitus kdynnisti valittomasti selvitystyon erityisesti kaupungin hallinto- ja tukipalvelujen
sopeuttamiseksi tapahtuneeseen. Ratkaisut |0ytyvat tehtavien uudelleen jarjestelyista,
digitalisaation mahdollisimman laajasta hyddyntamisesta seka henkilostéresurssien oike-
asta mitoituksesta.

Vuoden 2015 tilinpdatdksen tuloksen kannalta tarkasteltuna kaupungin talous on edel-
leen vankalla, tulevaisuutta turvaavalla pohjalla. Suuntaviivat talle vankalle talouden hal-
linnalle luotiin kaupunginvaltuustossa jo vuonna 2007. Vuosikate on ollut kahdeksana
perakkaisena vuotena yli tilinpdatoksen poistotason. Seka kaytto- ettd investointimenois-
sa onnistuttiin yllapitdmaan kohtuullisen kurinlaista menojen hallintaa. Voimakkaasta inf-
rastruktuurin rakentamisesta johtuen kaupunki joutui monen vuoden jalkeen lisddmaan
lainanottoa. Kaupungin tase on edelleen kohtuullisen vahva ja viime vuosilta kertyneita
ylijaddmia on taseessa yli 50 miljoonaa euroa.

Kaupungin (ml. liikelaitos) vuoden 2015 tilinpaatos ja taloudellinen tulos on kaupungin-
valtuuston talouden tasapainolle asettamien tavoitteiden mukainen. Vuosikatteeksi kir-
jautui 11,9 miljoonaa euroa. Toimintakatteen kasvu oli 1,4 % ja verotulot kasvoivat 3 %.
Kaupungin lainamaéara vuoden 2015 lopussa oli 2.183 euroa/asukas ja koko kaupunkikon-
sernin lainojen maara 6.792 euroa/asukas. Kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2015 oli
20 %. Tulevina vuosina erityista huomiota tulee kiinnittdaa toimintakatteen kasvun seka
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koko konsernin lainamaaran kasvun hillintaan, jotta kaupungin talous voisi jatkaa viime-
vuosien vankkaa kehitysta.

Vuoden 2015 aikana jatkettiin suunnitelmallisesti kaupungin infrastruktuurin peruskorja-
usta ja uudisrakentamista seka toteutettiin kaupungin elinkeinopolitiikkaa tukevia infra-

struktuurihankkeita. Yhteensa vuoden 2015 investointimenot (ml. liikelaitos) olivat 21,6
miljoonaa euroa.

Vuoden 2015 lopulla saatiin kaupungin omistaman Imatran Laimp6 Oy:n kaukolampélai-
tos testauskayttovaiheeseen ja lammon tuotanto kdynnistyi suunnitellusti vuoden 2016
alkukuukausina.

Ukonniemen alueen uusin liilkuntainvestointi, Ukonniemi stadion, otettiin kdyttoon vuo-
den 2015 marraskuussa. Stadion on kesélla pesapalloilijoiden kdytossa seka talvella hiih-
tajien ja ampumabhiihtdjien kdytdssa. Urheilun ja liilkunnan lisaksi stadionia voidaan kayt-
taa myos erilaisiin yleisétapahtumiin seka kesalla etta talvella.

Vuoden 2015 joulukuussa toteutui pe-
rusteellisesti valmisteltu yli 2 miljoo-
nan euron maakauppa Stora Enson
kanssa. Erityisesti EU:n, Suomen ja Ve-
ndjan rajapintaan sijoittuva reilusti yli
100 hehtaarin alue antaa hyvida mah-
dollisuuksia logistiikkaan perustuvalle
lilketoiminnan kehittamiselle, koska
alue on ainoa paikka Eteld-Suomessa,
jossa seka maantie etta rautatie ylittaa
rajan samassa paikassa.

Pertti Lintunen
Kaupunginjohtaja, kaupunkineuvos
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1.1.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Imatran kaupungin organisaatio 31.12.2015
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Kaupungin toimielimet

Kaupunginvaltuuston poliittiset Kaupunginhallituksen poliittiset

voimasuhteet voimasuhteet
SDP 18 SDP 5
KOK 11 KOK 3
KESK 3 KESK 1
PS 7 PS 2
KD 1
VIHR 1
VAS 1
SIT 1
YHT. 43 YHT. 11

Valtuuston puheenjohtajana toimi Tiina Wilen-Jappinen (SDP), 1. varapuheenjohtajana
Ismo Pollanen (KOK) ja 2. varapuheenjohtajana Erkki Saarimaki (PS). Hallituksen pu-
heenjohtajana toimi Anna Helminen (KOK), 1. varapuheenjohtajana Heikki Tanninen
(SDP) ja 2. varapuheenjohtajana Kari Toivanen (KESK). Kaupunginhallituksen esittelijana
toimi kaupunginjohtaja Pertti Lintunen. Luettelo luottamushenkildista on tilinpaatdksen
litteena.

Kaupungin tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy:n nimedama JHTT, KHT Ulla-Maija
Tuomela.

Talousarvion kadyttéohjeissa madriteltiin tilivelvollisiksi kaupunginhallituksen ja lauta-
kuntien jasenet ja esittelijat seka edellda mainittujen toimielinten alaisuudessa toimivien
luottamushenkiloelinten jasenet ja esittelijat, toimialajohtajat, tilaajajohtajat seka pal-
velujohtajat.

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden kehittyminen on ollut viimeaikoina kaksijakoista. Kehittyvien talo-
uksien kasvunakymat ovat selvasti heikentyneet. Kiinan kasvu jaa aikaisempaa alhai-
semmaksi ja Vendjan taloutta kurittaa tehoton tuotantorakenne ja alentuneet raaka-
aineiden maailmanmarkkinahinnat. Yhdysvaltojen ja Saksan kasvu on edelleen kohtalai-
sen vahvaa ja perustuu molemmissa maissa laajapohjaiseen aktiviteetin lisddntymiseen.

Euroalue on kaantynyt kasvuun osaltaan 6ljyn alentuneen hinnan ja euron kurssin hei-
kentymisen vuoksi. Toisaalta euroalueen kasvua edelleen jarruttaa korkeana pysyttele-
va tyottomyys. Poikkeuksellisen runsas maahanmuutto EU alueelle tuo lisasykayksen
kysyntaan, mutta heikentaa julkistalouksien tasapainoa.

Euroopan keskuspankki (EKP) on pitanyt keskeisen rahamarkkinoiden ohjauskorkonsa
ennatyksellisen alhaalle eli 0,05 prosentissa syyskuusta 2014 alkaen. Maaliskuussa
2016 ohjauskorko laskettiin 0,0 prosenttiin. Korkojen odotetaan pysyvan nykyisella ta-
solla tai alemmalla tasolla vield pitkaan.
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Suomen talouden vaikeudet jatkuvat. Kasvunakymat ovat heikot ja julkisen talouden ti-
lanne ei oleellisesti parane. Tydomarkkinoiden tilanne pysyy edelleen heikkona ja tyot-
tomyyden ennustetaan pysyvan korkeana myds lahivuosina suuresta piilo- ja rakenne-
tyottomien madrasta johtuen. Tydllisyyden vaheneminen ja veronkorotukset heikenta-
vat kotitalouksien ostovoimaa ja pysadyttavat kotimarkkinat. Erityisesti yritysten inves-
tointeja tarvittaisiin talouskasvun turvaamiseksi.

Julkinen talous on vajonnut pitkdkestoiseksi alijaamaksi vaisun talouskasvun, ikdantymi-
sesta aiheutuvan menopaineen seka talouden rakennemuutoksen vuoksi. Heikosta ta-
louskehityksesta huolimatta valtiontalouden tila on kohenemassa hiljalleen, mika joh-
tuu erityisesti hallituksen paattamista sopeutustoimista.

Tilastokeskuksen kerdamien tilinpadtosarvioiden mukaan kuntien toimintakate kasvoi
edellisestd vuodesta 3,7 % ja yhteenlaskettu vuosikate oli positiivinen. Kuntatalouden
kokonaiskuva nayttaa kohtuulliselta mutta kuntakohtaiset erot ovat hyvin suuria. Vuo-
sikatteen arvioitiin jadvan negatiiviseksi yli 120 kunnassa, kun vastaava luku oli edellise-
na vuonna 14. Verotulot kasvoivat 2,8 % ja valtionosuudet vahenivat 0,3 %. Vuosikat-
teen riittavyys poistoihin ndhden parani, mutta ei viela riita investointeihin ja ndin ollen
velkaantuminen jatkuu. Lainakanta kasvoi 3 %. Tuloveroprosenttia korotti 98 kuntaa ja
keskimaarainen tuloveroprosentti vuonna 2015 oli 19,83 %.

Kuntien lainakanta jatkoi kasvuaan, koska investointeja ja lainojen lyhennyksia varten

jouduttiin ottamaan uutta lainaa. Lainaa kunnilla on keskimaarin 2.793 euroa asukasta
kohden. Edellisvuonna lainaa oli 2.697 euroa asukasta kohden. Vuonna 2000 lainaa oli
746 euroa asukasta kohti.

Seutukunnan kehitys

Imatran seutukunnan vaestomaarassa ei ole tapahtunut uutta kdannetta, vaan vaesto
vahenee ja ikddntyy edelleen. Tybikaisen vaeston poismuutto heikentda seudun ikara-
kennetta ja osaltaan myods asettaa paineita kuntien palvelutuotannolle.

Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy vastaa sopimuksen mukaan (2014 - 2017) Imatran,
Rautjarven ja Ruokolahden kuntien yritys-, matkailu- ja maaseutupalveluiden jarjesta-
misestd, elinkeinopoliittisten projektien toteuttamisesta ja rahoituksesta seka yhtiojar-
jestyksen mukaisten muiden palveluiden jarjestamisesta yhtion toimialueella. Lisdksi
yhtio tarjoaa osakaskuntiensa alueella riskirahoituspalveluita.

Imatran seudun kunnat tekevat yhteistyota palvelujen jarjestamisessa seka hyvinvointi
etta teknisissa palveluissa.

Seutukunnan yhteistyon elimena on toiminut johtavien viranhaltijoiden muodostama
tyovaliokunta.

Kaupunki paatti siirtaa sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuun Eteld-Karjalan
sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtymalle 1.1.2016. N&in koko seutukunnan sosiaa-
li- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu on kuntayhtymalla.

Kaupungin kehitys

Imatran asukasluvun vaheneminen jatkui vuonna 2015 ja vuoden lopussa asukkaita oli
27.835. Vahennysta edelliseen vuoteen oli 202 henkilda edellisen vuoden aleneman ol-
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lessa 182 henkil6a. Luonnollinen vdaesténmuutos (syntyneet - kuolleet) oli samalla tasol-
la kuin edellisvuonna. Kuolleita oli ennakkotiedon mukaan 201 enemman kuin syntynei-
ta. Kuntien valinen muutto oli myds lahes sama kuin edellisena vuonna nettomuuton ol-
lessa -72 henkil6a. Ulkomailta Imatralle muutti 104 henkil6d, kun vastaavasti Imatralta
ulkomaille muutti 35 henkil6a. Muuttotase oli yhteensa -3, mika on 21 henkiléa hei-
kompi kuin vuonna 2014.

Imatran tyottomyysaste oli vuonna 2015 keskimaarin 17,1 % kun se edellisvuonna oli
15,6 %. Tyottomien tydnhakijoiden maara kasvoi edellisesta vuodesta 7,9 % ollen vuo-
den lopussa 2.451 henkea. Nuorten tyottomyys kasvoi lahes samaa tahtia kokonaistyot-
tomyyden kanssa, mutta pitkdaikaistyottomien maaran kasvu (22,1 %) oli kokonaistyot-
tomyyden kasvua voimakkaampaa. Koko maan ty6ttomien tydnhakijoiden maara lisaan-
tyi edellisestd vuodesta 4,0 % ja vuoden 2015 keskimaardinen tyottomyysaste oli 14,4
%.

Vuoden 2015 tilinpaatoksen jalkeen kaupungin (ml. liikelaitos) taseessa oleva yhteen
laskettu ylijaama on 53,6 ME£.

Kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee ta-
loussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijagdma mainittuna ajan-
jaksona katetaan.

1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin tilinpaatoksen tulos oli positiivinen kahdeksannen kerran perakkain. Kun
otetaan huomioon kuluvan vuoden vuosikate 11,9 M€, niin voidaan sanoa, etta kau-
pungin talous on talla hetkelld tasapainossa. Suunnitelmanmukaiset poistot olivat 8,4
ME€. Terveessa kuntataloudessa vuosikatteen tulisi reilusti riittda kattamaan ainakin
suunnitelman mukaiset poistot.

Vuosikatteen hyvaan kehitykseen vaikutti toimintatuottojen ja verorahoituksen kasvu.

Tuloveroprosenttia korotettiin 0,5 prosenttiyksikkoa vuodelle 2015. Kuntien vuosikate

tilinpaatosarvioiden mukaan heikkeni 11,4 %. Kunnallisten liikelaitosten ja ammattikor-
keakoulujen yhtidittdminen vuonna 2014 vaikutti merkittavasti kuntatalouden lukuihin
vuonna 2015.

Kaupungin lainakanta on laskenut neljana edellisena vuonna mutta nyt uutta lainaa
nostettiin 27,0 M€ ja lyhennettiin 12,7 M€. Lainakanta kasvoi 14,3 M€, ollen vuoden lo-
pussa 60,8 M€. Asukasta kohti lainaa oli 2.183 euroa.

Kaupungin omavaraisuusaste heikkeni edellisen vuoden 60,7 %:sta 58,0 %:iin. Lainan-
hoitokykya kuvaava tunnusluku, suhteellinen velkaantuneisuus, heikkeni edellisvuoden
44,4 %:sta 50,9 %:iin.
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Talouden tunnuslukujen kehitys (ml. liikelaitos)

1000 € 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Toimintakate -117 419 -119004 -128 070 -135461 -138 088 -142 335 -1441283
Vuosikate 12 688 19 368 14 249 11611 14 466 10 440 11934
Tulovero-% 18,75 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 20,00
Verotulot
Kunnan tulovero 82 804 84 368 85178 88517 90633 91 338 93785
Kiinteistovero 4 867 6382 6 464 6310 6 864 7 665 9 005
Yhteisdvero 5308 6336 6 946 5175 6113 5479 4 831
Yhteensa 92 979 97 086 98 588 100002 103609 104 483 107 621
Valtionosuudet 39201 42 620 44 831 47437 48945 48 827 49 046
Verorahoitus 132181 139707 143419 147 439 152555 153 311 156 667
Lainakanta 63 440 61984 50527 48440 48242 46 484 60 769
Asukasluku 28 676 28 540 28472 28294 28219 28 037 27 835
Vuosikate, €/asukas
800
679
600
500 513
442 410 429
400 + 372 -
200 +— —
O T T T T T
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Toimintakate, €/asukas
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
0 T T T T T
-1000 +— —
-2000 +— —
-3000 +— —
-4000 +— —
-4095 -4170
i 4498 |
5000 788 253
-5077 -5184
-6000

Tilinpaatos 2015
Imatran kaupunki



5000

4 000

3000

2000

1000

6 000

5000

4000

3000

2000

1000

2 500

2000

1500

1000

500

Verotulot, €/asukas

10

OYhteisévero
OKiinteistévero

OKunnan tulovero

OValtionosuudet

OVerotulot

717] [195] pren
_ T [217] 222 324
555] 1183 273 —
__ 222 244 243 1273
1 [185] 227 1223 ] |
(170
o~ hosd 992 124 B212 B258 3369
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Verorahoitus, €/asukas
] 1734 1742 1762
1493 1579 77
T 136 I
1] B866—
3242 3402 3463 B534 B672 £
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Lainakanta, €/asukas
2212 2172 2183
1] 1775 1712 1710 1658 ]
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Tilinpaatos 2015
Imatran kaupunki




11

1.1.5 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin talous on vuodelle 2015 tehdyn veronkorotuksen jalkeen tasapainossa. Jat-
kossa ratkaisevaa on etta kaupungin toimintakatteen kasvu on verorahoituksen kasvua
hitaampaa.

Valtion toimet kuntien tehtavien ja velvoitteiden keventamiseksi ei ole onnistunut. Jul-
kisentalouden epatasapaino, ns. kestavyysvaje, on edelleenkin ratkaisematta. Hallitusoh-
jelmassa asetettiin tasapainotukselle kunnianhimoisia tavoitteita, kuitenkin konkreettiset
toimenpiteet ovat toistaiseksi jaaneet puuttumaan.

1.1.6 Kaupungin henkilosto 31.12.2015

Vuoden 2015 lopussa oli 1714 henkil6lla palvelussuhde kaupunkiin. Naista toistaiseksi
voimassa olevia palvelussuhteita oli 1349 ja maaraaikaisia 365.

Kaupunki laatii erillisen henkilostokertomuksen.

2015 2014
Koko- Osa- |Yhteensd | Koko- Osa- | Yhteensd
aikaiset|aikaiset aikaiset|aikaiset
Kaupunginkanslia 66 6 72 69 5 74
Hyvinvointipalvelut 1305 218 1523 1356 225 1581
Tekniset palvelut 103 16 119 101 11 112
Yhteensa 1474 240 1714 1526 241 1767

1.1.7 Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Imatran v. 2015 voimassa olleessa strategiassa 2010—2020 maaritellyt avaintavoitteet

ovat

- toimintaedellytysten luominen virealle elinkeinoelamalle ja uusille tyopaikoille

- laadukkaat kuntapalvelut jarjestetdadn asukkaille taloudellisesti ja tehokkaasti asu-
kasmaaraan ja vaestorakenteeseen mitoittaen

- myonteinen Imatra-kuva

- taloudellinen, ekologinen seka asukas- ja elinkeinoldhtéinen maankaytto

- ymparistda vaaliva ja energiaa saastdva toimintatapa osaksi kaupunki-konsernin
toimintaa

- vahvistetaan maakunnallista ja seudullista edunvalvontaa ja yhteistyota

Yleisella tasolla avaintavoitteet on pddosin saavutettu ja toiminta on ollut tavoitteiden
mukaista vuoden 2015 aikana. Tavoitteisiin liittyvia mahdollisuuksia on ndin ollen pys-
tytty hyodyntamaan ja merkittdavimpiin uhkiin varautumaan. Merkittadvimmat tavoittei-
siin negatiivisesti vaikuttaneet toteutuneet uhat olivat Venajan talouden heikko tilanne,
siitd johtuva venaldisten matkailijoiden edelleen vaheneminen, jolla on selkeita vaiku-
tuksia myos Imatran alueen taloustilanteeseen. Imatran kaupungin kehittymiseen, kas-
vamiseen ja toiminnan jatkuvuuteen vaikuttavat merkittavasti asukkaiden, yrittdjien se-
kd matkailijoiden maarien kehitys ja niiden alueelle tuomat tulot. Venajan talous- ja tur-
vallisuuspoliittisen tilanteen arvaamattomuus sekd muut akilliset toimintaympariston
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muutokset aiheuttavat jatkossakin epavarmuutta. Lisdksi rajanylityskaupunkina Imatral-
le on riski hallitsematon maahanmuutto. Yritysten ja matkailijoiden maaran kannalta
Imatran kaupungin maine, houkuttelevuus seka niihin vaikuttavat tapahtumat muodos-
tavat kohtalaisen riskin. Merkittavimpia epavarmuustekijoita luovat lisaksi tulevat valti-
on kunta-, maakunta- ja sote-ratkaisut, joiden vaikutuksiin on pyrittava varautumaan
ennakoivasti.

Talouteen kohdistuvat riskit pystyttiin yleiselld tasolla pitamaan hallinnassa, eika mer-
kittavia taloudellisiin tavoitteisiin kohdistuvia uhkia toteutunut. Imatran kaupunkikon-
sernin merkittdvimmat talouteen kohdistuvat uhat ovat seurausta koko Suomen julkis-
talouden ns. kestdvyysvajeesta. Valtion ja kuntien valisen tydnjaon muutokset ovat ta-
han asti aiheuttaneet kuntien talouteen lisdapaineita. Imatran kaupungin toimintakate
on kasvanut viime tilikauden aikana 2,1 %, kun vastaavasti verorahoitus kasvoi vain 2,9
%. Kaupungin suurin yksittdinen ostopalvelu on erikois-sairaanhoidon ostoa. Naiden os-
tojen loppusumma on kasvanut useampana vuonna yleista kustannusten kasvua nope-
ammin.

Kaupunkikonsernin sopimusohjausmallin toimivuutta ja laatua on parannettu jatkuvasti.
Imatran kaupunki ja Eksote paattivat integroitumisesta vuoden 2016 alusta lahtien, joka
sisdltaa uusia hallittavia riskeja. Toimintojen yhdistamisen suunnittelu toteutettiin on-
nistuneesti, mutta kokonaisuuteen liittyy edelleen paljon seka taloudellisia etta toimin-
nallisia epavarmuuksia, joiden hallintaan on syyta kiinnittda huomiota integroitumisen
jalkeenkin, yhteistydssa Eksoten kanssa. Integraatio haastaa myds nykyisen sopimusoh-
jausjarjestelman. Johtamisjarjestelmaa on edelleen kehitettava, arvioitava kriittisesti ja
siihen liittyvien riskien hallintaa parannettava. Epdvarmuustekijoita ovat mm. konser-
niohjauksen toimivuus, omistajapolitiikan toteuttaminen, prosessien selkeys seka tie-
don ja ohjeistuksen yhtendisyys ja kdytettavyys. Sopimusohjausmallin keskeisessa osas-
sa ovat erilaiset sopimukset, joiden laadintaan, sisdltéon ja valvomiseen liittyy riskeja.
Sopimusriskit voivat toteutuessaan aiheuttaa merkittavia taloudellisia tappioita ja niihin
onkin kiinnitetty erityista huomiota.

Kaupungin kehittdmisen osalta vuoden merkittdvin hanke oli Imatran Limmon uuden
biolampdlaitoksen kdynnistaminen. Siihen liittyvat riskit pidettiin onnistuneesti hallin-
nassa. Suurimpia riskeja nyt ja tulevaisuudessa on omaisuuserien huono kunto, eli kor-
jausvelka. Merkittavia epavarmuustekijoita liittyy lisaksi korjausvelkaan. Tekninen toimi
on tehnyt mittavan kuntoinventoinnin seka katu-, etta vesihuoltoverkostolle. Laskennal-
linen korjausvelka infraverkkojen osalta on n. 80 M€. Huonokuntoinen infra heijastuu
suoraan asukastyytyvaisyyteen. Konsernin merkittavimmat vahinkoriskit kohdistuvatkin
edellisten vuosien tapaan vesihuoltoverkoston kuntoon. Verkoston kuntoa on paran-
nettu, mutta vuotovahinkojen maaraa tulisi edelleen laskea.

Kaupungin omaisuuden peruskorjausinvestointeja on aikaisimpina vuosina jouduttu
akuuttien talousongelmien vuoksi karsimaan. Vuonna 2015 tehtiin kaupungin palvelu-
tuotannon kaytossa oleviin kiinteistdihin yhteensa 10,8 M€:n suuruiset investoinnit.
Kuitenkin konsernin omistamissa kiinteistdissa on edelleenkin kiinteistéjen kuntoon ja
sisdilmaan liittyvia seka taloudellisia etta terveydellisid suuria riskeja. Nama vaikuttavat
my0s henkiloston terveyteen, turvallisuuteen, hyvinvointiin, motivaatioon ja tydssa jak-
samiseen. Merkittavimmat kohteet toteutuneiden sisdilmaongelmiin liittyvien uhkien
suhteen olivat Virasojan koulu, Mansikkalan koulu ja Mansikkalan hyvinvointiasema. Si-
sailmaongelmien hallintaa konsernissa kehitetdan jatkuvasti, vuonna 2015 panostettiin
erityisesti tiedottamiseen.
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Konsernissa nahdaan henkilostén ikdantyminen ja sen mahdolliset terveydelliset ja ta-
loudelliset vaikutukset merkittavana toiminnallisena riskina. Suurin epavarmuus kohdis-
tuu henkilostdn tyohyvinvointiin ja sita kautta tyokykyyn, tydssa jaksamiseen sekd moti-
vaatioon. Myds henkildstén osaaminen, rekrytointi ja Imatran kaupungin houkuttele-
vuus tydantajana sisaltavat merkittavia mahdollisuuksia ja uhkia. Jatkuvat toimintaym-
pariston muutokset ja pienentyva organisaatio tulevat jatkossa vaikuttamaan henkils-
ton tehtavakuviin ja voivat osaltaan lisata henkilostoon liittyvia riskeja (toiminnan jat-
kuvuus ja haavoittavuus, sairaspoissaolojen lisddntyminen).

Ty6suojelutoiminnan tarkein painopiste vuonna 2015 liittyi organisaatiouudistukseen ja
sen mukana tuomiin muutoksiin seka vaikutuksiin yksikéiden ja yksildiden tyéhyvin-
voinnille. Tyoyhteisdissa oli myds muita henkisia ja fyysisida kuormitustekijoita, joiden
hallintaan on jatkossakin panostettava.

Yhteiskunnan hairidtilanteisiin varautumisen riskeihin panostettiin hyvin. Tietojarjes-
telmat ja tietoliikenneyhteydet seka sahkon saanti ovat merkittavia riskeja seka kau-
punkikonsernin johtamisen etta palvelutuotannon laadun yllapitamisen kannalta. Nii-
den tehokkuus ja hairiottomyys on varmistettava riittavilla toimenpiteilld. Vuonna 2015
kaupungin johto oli mukana kriisijohtamiskoulutuksessa seka osallistui maakunnalliseen
valmiusharjoitukseen. Lisaksi kaikkien vastuualueiden valmiussuunnitelmat paivitettiin.
Yksi merkittavimmistd epavarmuustekijoista oli koko Eurooppaa koetellut muuttoliike-
kriisi, jonka vaikutukset konkretisoituivat myos Imatralla uuden vastaanottokeskuksen
perustamisena. Myos siihen liittyvat uhat pidettiin hallinnassa ja yhteistyo eri viran-
omaisten ja toimijoiden valilla oli kiitettavaa.

1.2. SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Imatran kaupunginhallituksen selonteko sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta
vuodelta perustuu tilaajaorganisaation ja palvelutuotannon seka konserniyhtididen an-
tamiin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selontekoihin.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja toimivuudesta. Muut tilivelvolliset luottamushenkil6t ja viranhaltijat
vastaavat kukin omilla vastuualueillaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta.

Sadnnodsten, maaraysten ja paatésten noudattaminen

Hyvinvointipalvelujen yksil6jaostoon tehtiin psykososiaalisten palvelujen osalta 22 oi-
kaisuvaatimusta seka hoito- ja hoivapalvelujen osalta 5 oikaisuvaatimusta vuoden 2015
aikana (7.12.15). Saatujen oikaisuvaatimusten perusteella itseoikaisuun paadyttiin 9
paatdksen osalta. Yksilojaoston pdatoksista tehtiin nelja valitusta hallinto-oikeuteen.
Hallinto-oikeus antoi yhden paatoksen, joka pysytti voimassa alkuperaisen viranhaltija-
paatdksen. Vuoteen 2014 ndhden oikaisuvaatimusten maara vaheni.

Sosiaali- ja terveydenhuollon hoito- ja palvelutakuusaadoésten toteutumisessa havaittiin
puutteita ymparivuorokautisen asumisen piiriin paasyn osalta. Terveydenhuollossa seu-
rattiin ja raportoitiin hoitotakuun toteutumista terveydenhuoltolain edellyttamalla ta-
valla. Toimeentulotuen lakisdateiset kasittelyajat ovat toteutuneet laissa sdaadetylla ta-
valla. Vammaispalvelulain mukaiset hakemukset kasiteltiin yhta lukuun ottamatta ko-
konaisuudessaan lain mukaisessa maardajassa. Vammaispalvelulain ja kehitysvamma-
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lain mukaisten paatosten osalta palvelutarpeen selvitys aloitettiin ajoissa 96 % vireille-
panoista (myohassa 15 vireillepanoa). Vammaispalvelujen henkildstéa on koulutettu vi-
reillepanon ja selvityksen oikeasta teknisesta kirjaamisesta, joista myohastymiset paa-
asiassa johtuivat.

Sosiaaliasiamies laatii maaliskuun 2015 loppuun mennessa raportin toiminnastaan ja
sosiaalihuollon asiakkaiden oikeuksien toteutumisesta. Sosiaaliasiamiehelta saadun tie-
don mukaan erityistd huomautettavaa palvelutuotannolle ei ole.

Konserniyhtiét

Yhtididen toimintaa ohjaa osakeyhtidlaki ja yhtidissa sovelletaan osakeyhtididen hyvaa
hallintotapaa. Lisdksi yhtidissa noudatetaan Imatran kaupungin konserniohjetta ja kon-
serniohjauspaatoksia.

Yhtididen ylimmasta paatoksenteosta vastaa yhtididen hallitukset, toimitusjohtajat
kayttavat paatdsvaltaa hallituksen sopimalla tavalla. Toimitusjohtajat vastaavat hallitus-
ten paatosten toimeenpanosta, hallinnon jarjestamisesta seka henkildkunnan toimin-
nasta.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pa-
tevyys ja luotettavuus

Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunnan maararahaa korotettiin 2,46 M€.
Kuitenkin lautakunnan sitova maararaha ylittyi 1,16 M€. Talousarvion investointiosaan
myonnettiin vuoden aikana kiintedn omaisuuden hankintaa varten 275 000 € maarara-
han korotus.

Lautakuntien toiminnalliset tavoitteet eivat toteutuneet kaikilta osin tavoitearvojen
mukaisesti. Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen
seuranta on esitetty toimialakohtaisena tarkasteluna jaljempana toimintakertomukses-
sa.

Aluehallintoviraston lisaselvityspyyntd perustoimeentulotuen valtionosuusselvitykseen
vuodelta 2014 ldhetettiin lokakuussa 2015. Tilintarkastajan selvityksen mukaan Imatran
kaupungin perustoimeentulotukimenot ovat sellaiset kuin ne on maaritelty toimeentu-
lotukilaissa ja sosiaali- ja terveysministerion antamissa ohjeissa ja kustannukset on kir-
jattu niiden mukaisesti eika ilmoitettuihin kustannuksiin sisally muita kustannuksia.
Aluehallintovirasto on hyvaksynyt selvityksen.

Konserniyhtiét

Yhtididen tavoitteiden toteutumista seuraavat yhtididen hallitukset. Yhtiot raportoivat
toiminnan tuloksellisuudesta ja varojen kaytosta osavuosikatsausten ja vuosiraportin
muodossa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty jaljempana toi-
mintakertomuksessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen
Imatran kaupungin hallintosdaannén mukaan kaupunginhallitus vastaa riskienhallinnan

toteuttamisesta ja yhteensovittamisesta seka paattaa kaupungin omaisuuden ja vastui-
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den vakuuttamisesta (hallintosdanto § 25). Riskienhallinnan vastuut konsernitasolla
maaritelldadn konserniohjeessa. Kuntalain muutoksen yhteydessa tulee konserniohje
paivittaa. Konserniohje paivitetdan vuoden 2016 aikana.

Imatran kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 9.12.2013 (§ 142).

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 19.10.2009 (§ 279) Imatran kaupungin
riskienhallintastrategian osana kaupungin kokonaisvaltaista riskienhallintaa. Riskienhal-
lintastrategia paivitetdan riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan yleisohjeiksi vuoden
2016 aikana, konserniohjeen paivityksen yhteydessa. Pdivitystyota on suoritettu jo vuo-
sien 2014 ja 2015 aikana.

Kaupunginhallitus on sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmisohjelman (kh
1.7.2013) yhteydessa asettanut riskienhallinnan ohjausryhmaén ja operatiivisen riskien-
hallintatyéryhman. Ohjausryhma ohjaa konsernin riskienhallinnan ja jatkuvuuden var-
mistamisen suunnittelua ja linjauksia strategisella tasolla, konsernin tavoitteiden mukai-
siksi ja niita palveleviksi seka arvioida riskienhallintaa vuosittain talousarviokasittelyn
seka tilinpaatoksen yhteydessa. Riskienhallinta-tydoryhman tehtdvana on koko konsernin
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan seka jatkuvuuden varmistamisen (valmius- ja jatku-
vuussuunnittelu, organisaatioturvallisuus) koordinoiminen, kehittdminen, ohjaus ja ar-
viointi.

Konsernin kokonaisvaltaisen riskienhallinnan prosessien kehittamisesta ja koordinoin-
nista vastaa riskienhallintapaallikko. Riskienhallintapaallikko siirtyi opintovapaalle vuo-
siksi 2014 - 2016 ja riskienhallintaan liittyvat tehtavat hoidetaan sina aikana projekti-
tyona.

Riskien tunnistaminen ja arviointi

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamisohjelman (kh 1.7.2013) toimenpiteilla
tahdataan saannollisen ja jarjestelmallisen riskienhallinnan toimintamallin luomiseen
koko konsernin tasolla. Toimintamallia on suunniteltu ja kehitetty vuosien 2013 ja 2014
aikana. Kehittdmisohjelman paatavoite on vuonna 2016 laadittava riskienhallinnan ja si-
sdisen valvonnan yleisohje. Kehittdmisohjelman tarkastelu ja paivitys suoritetaan kesa-
kuussa 2016.

Ulkoisen toimintaympariston vaikutuksia koko kaupungin tasolla, toimialoilla tai eri
toiminnoissa arvioidaan tapauskohtaisesti. Merkittavien paatosten yhteydessa suorite-
taan vaikutusten arviointia, mutta arviointiprosessissa ja arvioinnin laadussa on edel-
leen kehitettavaa.

Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit ja tavoitteisiin liittyvat uudet mahdollisuudet
tunnistetaan ja arvioidaan osana talousarvion tavoitteiden asettamis- ja suunnittelupro-
sessia seka sadnnollisesti toimintakauden aikana. Riskien arviointi on ollut osana sdh-
koistd talouden suunnittelu- ja seurantaohjelmistoa vuosien 2014 ja 2015 aikana, mutta
arviointiprosessin riittdvan jarjestelmallisessa ja dokumentoidussa toimintatavassa on
vield parannettavaa. Myos keskeisten toimintaprosessien, hankkeiden, sopimusten ja
projektien riskeja tunnistetaan ja riskien vaikutuksia arvioidaan, mutta toiminta ei ole
kaikilta osin saanndllista, jarjestelmallistd ja dokumentoitua.

Riskien tunnistamisen ja arvioinnin apuvalineista ei ole saatu parasta mahdollista hyo-
tya irti. Vuonna 2015 paivitettiin yksikkdtason sdhkoinen riskien tunnistamis- ja arvioin-
tityokalu Riskipiste vastaamaan paremmin yksikdiden tarpeisiin. Tietotekniikan parem-
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paa hyddyntamista riskienhallintatydssa suunnitellaan kehittdmisohjelman paivittami-
sen yhteydessa.

Riskeihin vastaaminen

Merkittavimpien riskien hallitsemiseksi, jokaisella organisaatiotasolla seurataan saan-
nollisesti ennalta sovittuja mittareita, tavoitteiden toteutumista seka niihin liittyvia ris-
keja. Merkittavimmat riskit arvioidaan seka vastuutetaan ja aikataulutetaan toimenpi-
teet seka niiden seuranta. Erityisesti riskien hallintatoimenpiteisiin on kiinnitettava jat-
kossa huomiota. Riskeihin vastaamisen menettelyt kuvataan ja ohjeistetaan tarkemmin
vuoden 2016 aikana laadittavan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeen yh-
teydessa.

Kaikilla kaupungin tasoilla riskeihin ja erilaisiin hairictilanteisiin varaudutaan laatimalla
tarvittavat suunnitelmat etukateen. Tavoitteena on, etta jokainen yhtio, toimiala ja tyo-
yksikké on varautunut erilaisiin talouden ja toiminnan hairiétilanteisiin, niiden enna-
kointiin, niissa toimimiseen seka toiminnan palauttamiseen normaalitasolle.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonnassa on onnistuttu niin, ettei
menetyksia, arvon alennuksia ole tapahtunut eika myodskaan jouduttu korvaus- tai
muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

Imatran kaupunkikonsernilla on kaupunginvaltuuston (15.9.2014 § 45) hyvaksyma
”Imatran kaupungin kiinteistdohjelma”, jossa on madritelty kiinteistojen ja toimitilojen
omistuksen linjaukset.

Konserniyhtiot ovat kayttaneet mm. omaisuuden jarjestelyihin ja hankintoihin kaupun-
gin lakimies- ja asiantuntijapalveluita seka ulkopuolisen lakitoimiston apua.

Sopimustoiminta

Sopimushallintaa on uudistettu osana asiahallinnan kokonaisuutta. Sopimushallinnan
siirto uuteen jarjestelmaan on aloitettu ja kehittamistyo jatkuu edelleen kayttéonotto-
projektin seka asiahallinnan kehittamiskoritydskentelyn yhteydessa. Uuden jarjestel-
man myota sopimusten sopimusehtoja ja sopimusaikojen seuranta on helpottunut.

Tilaajan ja palvelutuotannon vélisten kumppanuussopimusten osalta osapuolten vas-
tuut on eritelty sopimuksissa. Vuosisopimusten ja niiden laatumittareiden toteutumi-
sesta on raportoitu tilaajalautakunnille vahintadn osavuosikatsausrytmin mukaisesti.
Tekninen toimiala (jatkossa Kaupunkikehitys ja tekniset palvelut- vastuualue) seuraa to-
teutuspuolen, YH-Rakennuttaja Oy:n ja Kiinteisto- ja aluepalveluiden tuotantoa raken-
nuttajasopimuksen noudattamisen kautta. Seuranta on sadnnénmukaista.

Sopimushallinnan vastuuhenkil6t on nimetty ja sopimusten seuranta on toteutunut
padsaantoisesti hyvin. Kirjallista reklamaatiomenettelya on alettu toteuttaa ja tuleviin
kilpailutuksiin valmistaudutaan hyvissa ajoin.

Konserniyhtiét
Yhtididen toiminnan kannalta merkittavista sopimuksista paattaa hallitus. Toimitusjoh-

taja vastaa yhtion perustoimintaan liittyvista sopimuksista. Sopimusten valvonta on vas-
tuutettu ja valvonnassa ei ole ilmennyt poikkeamia.
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Mm. Imatran Lampo Oy:n sopimusten laadinnassa on kdytetty asiantuntija-apua kon-
sernin emolta seka ulkopuolisilta konsulteilta.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen tarkastus on Imatran kaupungin johtamisjarjestelman osa, jota johtavat tilivel-
volliset (kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja) kdyttavat toteuttaessaan tilivelvollisuu-
teen kuuluvaa valvontavelvollisuuttaan. Sen tarkoituksena on edistda kaupungille ase-
tettujen paamaarien ja tavoitteiden toteutumista. Sisdinen tarkastus toimii kaupungin-
johtajan alaisuudessa. Sisdinen tarkastus on osa tarkastus- ja riskienhallintayksikkoa,
jossa tyoskentelee tarkastuspaallikkd, sisdinen tarkastaja ja riskienhallintapaallikko.
My®ds tarkastuslautakunnan valmistelu- ja sihteeritehtavat kuuluvat sisdisen tarkastuk-
sen tehtaviin.

Sisdisen tarkastuksen tyéohjelmaan vuonna 2015 sisaltyivat mm. seuraavat arvioinnit:
- Luottokorttilaskut ja edustus
- Hallinto- ja tukipalvelujen volyymi- ja resurssiselvitys
- Liikuntapalvelujen arviointi
- Rakennusvalvonta
- Painatuskeskus ja kopiolaitos

Kaupunginjohtajan viranhaltijapaatoksen (7.9.2015 § 29) mukaan sisdisen tarkastuksen
tyopanos ohjattiin syksyn 2015 aikana pdaosin palveluohjelmien, organisaatiorakenteen
ja johtamisjarjestelman uudelleenarviointien selvitystyota varten.

Sisdinen valvonta on paasaantoisesti kohtuullisen hyvalla tasolla tehtyjen arviointien
perusteella. Selkeistd puutteista ja kehittamistarpeista on raportoitu arviointien yhtey-
dessa vastuullisille henkildille.
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1.3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Imatran kaupungin tuloslaskelma (ml. liikelaitos)

Ulkoinen 2015 2014 Muutos
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 31035 33518 -2483
Toimintakulut -175318 -175853 535
TOIMINTAKATE -144 283 -142 335 -1 948
Verotulot 107 621 104 483 3138
Valtionosuudet 49 046 48 827 219
Rahoitustuotot ja -kulut -451 -536 86
Korkotuotot 596 487 109

Muut rahoitustuotot 330 385 -55
Korkokulut -1227 -1349 122

Muut rahoituskulut -150 -59 -91
VUOSIKATE 11934 10 440 1494
Poistot ja arvonalentumiset -8 437 -9017 579
Suunnitelman mukaiset poisto -8 437 -9 017 579
Satunnaiset erat 0 9444 -9444
TILIKAUDEN TULOS 3496 10 867 -7 371
Tilinpaatossiirrot -140 -221 81
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3356 10646 -7290

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 17,7 19,1
Vuosikate/Poistot, % 1414 115,8
Vuosikate, euroa/asukas 429 372
Asukasmadara 27 835 28 037

Imatran kaupungin toimintakate heikkeni 1,9 M€ (1,4 %). Toimintakuluista 17,7 % katet-
tiin toimintatuloilla. Verorahoituksella (verotulot ja valtionosuudet) jai toimintakuluista
rahoitettavaksi siten 82,3 %.

Verotulot lisddntyivat edellisestd vuodesta 3,1 M€. Kunnallisverot kasvoivat 2,4 M€, ja
kiinteistoverot 1,3 M€ edelliseen vuoteen verrattuna. Tuloveroprosenttia korotettiin

0,5 prosenttiyksikkda ja kiinteistoveroprosentteja nostettiin. Yhteisoverot alenivat 0,6
M€ edelliseen vuoteen verrattuna. Valtionosuudet nousivat 0,2 M€.

Vuosikate parani edellisesta vuodesta 1,5 M€ ollen 11,9 M€. Pysyvien vastaavien hyo6-
dykkeiden luovutusvoitot olivat tilikaudella 0,3 M€, kun ne edellisend vuonna olivat 1,7

ME.

Imatran Toimitilat -liikelaitos paransi vuosikatetta 0,8 M€.

Tilinpaatos 2015
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Imatran kaupungin rahoituslaskelma (ml. liikelaitos)

Ulkoinen 2015 2014 Muutos
1000€ 1000¢€ 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 11934 10440 1494
Satunnaiset erat 0 9444 -9444
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot -255 -11101 10 846
Pakollisten varausten muutos 0 -153 153

Investointien rahavirta

Investointimenot -26 567 -26 969 402
Rahoitusosuudet investointimenoihin 933 815 118
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 4061 22666 -18605
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -9 894 5142 -15036

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset 14285 -1757 16 042
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 27 000 10000 17 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -12715 -11757 -958

Muut maksuvalmiuden muutokset -63  -3513 3450
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -8 16 -23
Vaihto-omaisuuden muutos 1 912 -912
Saamisten muutos -2523  -4998 2475
Korottomien velkojen muutos 2468 557 1911

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 14222 -5271 19 493

RAHAVAROJEN MUUTOS 4328 -129 4 456

Rahavarat31.12. 14247 9920 4328

Rahavarat 1.1. 9920 10048 -129

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -9078 12405

Investointien tulorahoitus, % 46,6 39,9
Padaomamenojen tulorahoitus, % 31,1 27,5
Lainanhoitokate 0,9 0,9
Kassan riittavyys, pv 24 17

Tulorahoitus oli 11,9 M€, mika on 7,9 M€ heikompi kuin edellisena vuonna. Edelliseen
vuoteen sisaltyi Imatran Lamp0 -taseyksikon yhtidittamiseen liittyneet satunnaiset tu-
lot.

Investointimenot olivat yhteensa 26,6 M€. Investointien rahoitusosuudet olivat 0,9 M€
ja pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 4,1 M€, joka sisaltda tulorahoituksen
korjauserana pysyvien vastaavien luovutusvoittoja ja -tappioita 0,3 M€. Investointime-
noihin ja rahoitustuloihin sisdltyy Imatran Vedesta kirjapidollisesti eriytetty hulevesiput-
kisto 3,7 M€.
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Investointeja jouduttiin rahoittamaan lainalla ja kassavaroilla. Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettokassavirta oli - 9,9 M€.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 12,7 M€. Uutta lainaa nostettiin 27,0 M€. Muut mak-
suvalmiuden muutokset olivat -0,1 M€. Kassavarat olivat vuoden lopussa 14,2 M€.

1.4. RAHOITUSASEMA

JA SEN MUUTOKSET

Imatran kaupungin tase (ml. liikelaitos)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatte

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2015 2014 Muutos | VASTATTAVAA
1000€ 1000€ 1000€

199 078 185687 13390 OMA PAAOMA
1999 338 1661 Peruspaaoma
166 338 -172 Muut omat rahastot
1833 0 1833 | Edellistentilikausienylijaama (al
Tilikauden ylijaama (alijaama)
116 214 106 035 10179
27573 24779 2794 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
22934 19507 3427 Valtion toimeksiannot

61659 56762 4897 Lahjoitusrahastojen pddomat
876 1008  -133
663 653 10 VIERAS PAAOMA
2510 3327 -817 | Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaii
80864 79313 1551 Lainat julkisyhteisoilta
80798 79247 1551 Muut velat
66 66 0
Lyhytaikainen
25 28 -3 Lainat rahoitus- ja vakuutuslait
0 3 -3 Saadut ennakot
25 25 0 Ostovelat
Muut velat
28542 25882 2660 Siirtovelat
27 28 -1
27 28 -1 | VASTATTAVAA YHTEENSA

14267 15934 -1667
7 820 7 936 -115 TASEEN TUNNUSLUVUT
7 559 7 642 -83

261 294 -33 Omavaraisuusaste, %
6447 7999 -1551 [ Suhteellinen velkaantuneisuus, %
3749 3928 -179 | Kertynytyli/alijaama, 1000 €
185 2 183 | Kertynytyli/alijaama, €/asukas
1044 1433 -388 Lainakanta 31.12., 1000 €
1469 2637 -1168 Lainakanta, €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
14247 9920 4328 | Asukasmaara

227 645 211597 16048

Tilinpaatos 2015
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2015

1000€

74 863
3505
50273
3356

97
72
25

95550
52961
47 762
91
5108

42589
12916
27

12 307
1554
15785

227 645

58,0
50,9
53629
1927
60 769
2183
66

27 835

2014 Muutos

1000¢€

131997 128 501

74 863

3365
39627
10 646

108
83
25

82 988
35610
35064
106
441

47 378
11315
1
10508
1831
23722

211597

60,7
44,4
50273
1793
46 484
1658
66
28037

1000€

3496
0

140

10 646
-7 290

-11
-11
0

12562
17 351
12699

-15
4667

-4 789
1601
26
1799
-277
-7 937

16 048
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1.5. KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma (ulkoiset, ml. liikelaitos)

TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 31035 14,1 Toimintakulut -175 318 81,2
Verotulot 107 621 48,8 Korkokulut -1227 0,6
Valtionosuudet 49 046 22,3 Muut rahoituskulut -150 0,1
Korkotuotot 596 0,3 Tulorahoituksen korjauserat
Muut rahoitustuotot 330 0,1 +/- Pakollisten varausten muutos 0 0,0
Satunnaiset tuotot 0 0,0 - Pys. vast. hyédykk. luovutustappiot 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat Investoinnit
- Pys. vast. hyodykk. luovutusvoitot -255 -0,1 Investointimenot -26 567 12,3
Investoinnit Rahoitustoiminta
Rahoitusosuudet investointimenoihin 933 0,4 Antolainasaamisten lisdaykset 0 0,0
Pys. vast. hyodykk. luovutustulot 4061 1,8 Pitkdaikaisten lainojen vahennys -12715 5,9
Rahoitustoiminta Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0,0 Oman paaoman vahennykset 0 0,0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 27 000 12,3
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0
Oman padaoman lisdaykset 0 0,0
KOKONAISTULOT YHTEENSA 220367 100 KOKONAISMENOT YHTEENSA -215976 100

Laskelma kokoaa yhteen taulukkoon kaupungin tilivuoden menot ja tulot tuloslaskelmasta, inves-
tointiosasta seka rahoituslaskelman menoista ja tuloista. Menojen ja tulojen erotus kuvaa kassan
ja muun maksuvalmiuden muutosta tilivuoden aikana.
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1.6. IMATRA-KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

IMATRA-KONSERNI

IMATRAN KAUPUNKI

Kaupunginkanslia
Hyvinvointipalvelut

ImatranTilat
Liikelaitos

Tekniset palvelut

/ Osakkuusyhteisot \

Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy
KOy Imatran Keskusasema
Imatran Energia Oy
Imatran
Ajoharjoitteluratasaatio
Etela-Karjalan
Virkistysaluesaatio
I1td-Suomen suomalais-

0

Imatranvuokra-
asunnot Oy

| S —_—

Imatran Seudun
Yritystilat Oy/
alakonserni

Imatran
Toimitilat Oy

Aluepalvelu Oy
~ @@

Imatran YH-
Rakennuttaja Oy/
alakonserni

Imatran

Kiinteisto-ja

Imatran Seudun
Kehitysyhtio Oy/

vendldisen koulun saatio
Tietomaakunta eKarjala Oy
Saimaan
Ammattikorkeakoulu Oy

Oy:t
AsOy Hentun-Liisa
KOy Imatran Kerhomaki
AsOy Mansikkakumpu
AsOy Mansikkahaka

alakonserni
Imatran
Lampo Oy 1
/ Tytéarkiinteist6- ja asunto\

KOy Villakarelia

kKOy Imatran Kallenkulma/

KONSERNITILINPAATOKSEEN YHDISTELLYT YHTEISOT

Tytéaryhteisot
Kiinteistoyhtiot
Muut yhtiot
Asunto-osakeyhtiot

Kuntayhtymat

Osakkuusyhteisot
YHTEENSA

Yhdistelty konserni-

tilinpaatokseen

27
14
9
4

4

8
39
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Etela-Karjalan liitto ky
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Ei yhdistelty konserni-
tilinpaatokseen
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin,
tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpdatds. Konsernitilinpaatos laa-
ditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistel-
mana. Konsernitilinpdatokseen sisallytetaan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa
annetaan selvitys kuntakonsernin varojenhankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden ai-
kana.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma kaupunkikonsernin omistajapolitiikka sisaltaa konser-
niohjeet seka kuntayhteison toimintamallin. Konserniohjeiden tarkoituksena on luoda
puitteet ensisijaisesti kaupunkikonserniin kuuluvien yhteis6jen omistajaohjaukselle
kaupungin asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Konserniohjeella pyritdan tytaryhteisdjen ohjauksen yhtendistamiseen, toiminnan la-
pinakyvyyden lisdadamiseen seka kaupungin ja tytdryhteisdjen valisen tiedonkulun tehos-
tamiseen. Konserniohjeiden tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen
edellytyksia ja omistajaohjausta siten, ettd konsernia voidaan johtaa ja ohjata yhtenai-
silld ohjeilla ja toimintaperiaatteilla.

Konserniohjeet koskevat kaupunkia ja sen tytaryhteisdja sekd ndiden tytaryhteisoja.
Kuntayhtymissa ja kaupungin osakkuusyhteisdissa kaupungin edustajien tulee pyrkia
siihen, etta konserniohjeiden periaatteita noudattaen.

Konserniseurantaan kuuluvat yhteisot raportoivat toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteidensa toteutumista osavuosikatsausten yhteydessa kolmannesvuosittain kau-
punginhallitukselle voimassa olevien konserniohjeiden mukaisesti.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Imatran Seudun Yritystilat Oy muodostaa alakonsernin, johon edellda mainitun lisaksi
kuuluivat 31.12.2015: KiOy Imatran Seudun Tietotalo, KiOy Imatran Koskenlinkki, KiOy
Imatran Kanavakatu 9, KiOy Imatran Koskikeskus, KiOy Imatran Alakatu 18, KiOy Nauha-
kuusenkatu 8 ja KiOy Muovikuja 3, KiOy Karhumaenkatu 71, KiOy Imatran Piikatu 14,
KiOy Mansikkalan Yritystalo ja KiOy Imatran Tiilitehtaankatu 28.

Imatran YH-Rakennuttaja Oy muodostaa alakonsernin, johon kuuluu edella mainitun li-
saksi 31.12.2015: Ukonranta Oy ja As.Oy Torinkulma.

Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy muodostaa alakonsernin, johon edelld mainitun lisaksi
kuuluu 31.12.2015: Imatran Seudun Aluekehitys Oy.

Kaupunginvaltuusto on 22.2.2016 paattanyt As.Oy Mansikkahakan ja As.Oy Mansikka-
kummun myymisesta.

Tilinpaatos 2015
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1.6.4 Konsernin henkilostomaara

2015 2014

Koko- Osa- Koko- Osa-
aikaiset|aikaiset|Yhteensd|aikaiset|aikaiset|Yhteensa
Kaupunki 1474 240 1714 1526 241 1767
Tytdryhteisot 128 9 137 131 9 140
Konserni yhteensa 1602 249 1851 1657 250 1907

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalaki edellyttda, etta kaupunginvaltuuston tulee paattaa kuntakonsernin sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet konsernitasolla. Imatran kaupungin ja kaupun-
kikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvaksytty kaupungin-
valtuustossa 9.12.2013 (§ 132).

Kaupunginhallitus ohjeistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt. Imatran
kaupungille on laadittu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmisohjelma (kh
1.7.2013 § 199), jossa on huomioitu em. kuntalain edellyttdmat muutokset. Kehittamis-
ohjelma tullaan paivittdmaan vuoden 2016 aikana vastaamaan kaupunkikonsernin uut-
ta strategiaa, organisaatiorakennetta seka johtamisjarjestelmaa.

Konsernivalvonnan jarjestamisestd vastaa kaupunginjohtaja ja konsernin esikunta. Val-
vonnan kohteena ovat tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen ase-
man seuranta, analysointi ja raportointi. Konsernijohto voi maaritella yhtididen toimin-
nan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia var-
ten tunnuslukuja ja mittareita, joilla tytaryhteisdjen toiminnan kannattavuutta, vaikut-
tavuutta ja talouden tilaa kuntakonsernissa voidaan arvioida.

Sisdinen tarkastus avustaa kaupunginjohtajaa konsernivalvonnan toteuttamisessa ja
silld on oikeus saada tehtdvansa toteuttamista varten tytaryhteisoilta tarvittavat tiedot.

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastamisen
yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu koko kaupunkikonsernin
valtuustoon nadhden sitovien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi.

Tytaryhteisojen tilintarkastuksen toteuttaa toimii kaupungin tilintarkastusyhteisé kon-
serniohjeen mukaisesti.

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa konserniohjauksena ohjeet kaupunkia tytaryhtei-
sdjen hallintoelimissa edustaville henkildille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin
asioihin. Kaupunginhallituksen nimedamien edustajien tehtdvana on arvioida asiakohtai-
sesti konserniohjauksen ja toimintaohjeiden tarvetta. Kaupunginhallituksen toimintaoh-
je tulee edustajan pyytaa kuitenkin aina, kun kasiteltdavana on merkittavia taloudellisia
riskeja koskeva tai periaatteellisesti merkittava asia.

Tytaryhteisdjen tulee pyytaa kaupunginhallitukselta ennakkokannanotto mm. merkitta-
vista investoinneista ja lainanotoista, toiminta-ajatuksen muuttamisesta, yhtidjarjestyk-
sen tai -saantdjen muuttamisesta.

Tilinpaatos 2015
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Vuonna 2015 kaupunginhallitus on kasitellyt konserniohjeen mukaisesti konserniyhtioi-
den konserniohjauspyynnot.

Kaupunginvaltuusto on asettanut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet merkittavim-
mille konserniin kuuluville yhtioille, joiden toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa
ja toteutumasta raportoidaan toimintakertomuksessa. Valtuuston yhtidille asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on johdettu kaupungin voimassa olleesta stra-
tegiasta.

Imatran kaupunkikonsernin strategia uudistettiin vuoden 2015 aikana (kv 16.11.2015 §
89). Strategian uudistustyon yhteydessa paatettiin kdynnistda konsernitason kehitta-
mistyd, johon sisallytetty mm.

e konsernirakenne ja -ohjaus

e omistajastrategia

e konsernipalvelut.

1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Koko Kaupunki Koko konserni| Kaupunki
konserni
1000 € (eliminoitu) | TP 2015 ml. (eliminoitu) | TP 2014 ml.
TP 2015 LL TP 2014 LL
TULOSLASKELMA
Vuosikate 26 236 11934 24 887 10 440
Poistot -21 484 -8 437 -22 380 -9017
Tilikauden yli-/alijaama 4400 3536 2144 10 646
Myyntivoitot 255 255 1660 1660
Satunnaiset erat -11 9444
Yli-/alijaama./. voitot 4145 3281 494 -458
KONSERNITASE
Ed.tilikausien yli- 33709 50273 31339 39627
Tilikauden yli-/alijaama 4 400 3356 2144 10 646
Vapaa oma padoma 38110 53629 33483 53638
Lainakanta 189 052 60 769 167 367 46 484
RAHOITUSLASKELMA
Investointimenot -61 095 -26 567 -36 945 -26 969

. luvut perustuvat koserniyhteenvetoon

Konsernin omavaraisuusaste heikkeni edellisesta vuodesta ollen 33,2 %. Konsernin
omavaraisuusaste on pysynyt viime vuosien tasolla. Konsernin lainakanta lisdantyi vuo-
den aikana 28,5 M€. Vuoden 2015 lukuihin ei ole yhdistely osaomistusyhtioita, joiden
lainakanta oli vuoden lopussa 6,8 M€. Suhteellinen velkaantuneisuus oli vuoden lopussa
75,2 %.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2015 2014
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 154 456 156 812
Toimintakulut -294 946 -296 188
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -31 476
TOIMINTAKATE -140 521 -138 901
Verotulot 107 569 104 428
Valtionosuudet 61184 61565
Rahoitustuotot ja -kulut -1997 -2204
Korkotuotot 369 466
Muut rahoitustuotot 415 467
Korkokulut -2 627 -3076
Muut rahoituskulut -154 -61
VUOSIKATE 26 236 24 887
Poistot ja arvonalentumiset -21 484 -22 380
Suunnitelman mukaiset poistot -21 484 -22 380
Satunnaiset erat 0 -11
TILIKAUDEN TULOS 4753 2 496
Tilinpaatossiirrot -254 -318
Vahemmistéosuudet -98 -34
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 4 400 2144
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 52,4 52,9
Vuosikate/Poistot, % 122,1 111,2
Vuosikate, euroa/asukas 943 888
Asukasmaara 27 835 28 037
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2015 2014
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 26 236 24 887
Satunnaiset erat 0 -11
Tulorahoituksen korjauserat 89 7 590
Investointien rahavirta
Investointimenot -61 095 -36 945
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1893 868
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustul ot 4575 3788
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -28 301 178
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -285
Antolainasaamisten vahennykset 83 84
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 46 490 28 013
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -18 300 -17 405
Lyhytaikaisten lainojen muutos 300 -3
Oman padaoman muutokset 1585 2163
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -54 -2
Vaihto-omaisuuden muutos 110 736
Saamisten muutos 688 -8678
Korottomien velkojen muutos -2 452 -4 364
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 28 450 257
RAHAVAROJEN MUUTOS 149 435
Rahavarat31.12. 18 012 17923
Rahavarat1.1. 17 864 17 488
149 435
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta -58 430 -20 266
Investointien tulorahoitus, % 44,3 69,0
Padaomamenojen tulorahoitus, % 33,8 46,7
Lainanhoitokate 1,4 1,4
Kassan riittavyys, pv 17 18
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Tytaryhti6osakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteis6osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2015
1000 €

324 366
6 098
3627
2322

149

298 240
34 447
159 376
72 868
22 410
2443

6 696

20028
20

14 525
3916
1328
240

1239

43 730
2180
23 537
4208
19 330

78
17 935

369 335

2014
1000 €

301 369
4861
3974

480
407

277 313
32099
158 076
64 333
10 887
2 705

9213

19 195
0

14 295
3417
1411
72

2926

44 431
2291
24 217
4227
19990

74
17 849

348 726

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaa
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pdaaon
Pitkdaikainen koroton vieras padaoma

Lyhytaikainen korollinen vieras pdaon
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama/alijaama, 1000 €
Kertynyt ylijaama/alijaama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara

Tilinpaatos 2015
Imatran kaupunki

2015
1000 €

120778
74 863
712

7 093
33709
4400

1414

1516
20
1496

1490

244 137
170 271
11 885
18 780
43 200

369 335

33,2
75,2

38 110
1369
6792
189 052
1328
27 835

2014
1000 €

116 744
74 863
712

7 686
31339
2144

2653

1431
23
1408

3232

224 667
150 508
7 149
16 859
50151

348 726

34,7
68,2
33483
1194
5970
167 367
1411
28 037
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1.7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOI-
MENPITEET

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden tulos ennen varauksia ja rahastosiirtoja on 3.496.080,66 euroa.
Kaupunginhallitus esittda, etta

- ylijadmaisesta tuloksesta tehdaan 139.995,70 euron lisdys vahinkorahastoon, va-
hinkorahaston sdantdjen mukaisesti,

- tdman jalkeen muodostuva tilikauden ylijaama 3.356.084,96 euroa kirjataan taseen
oman padoman lisaykseksi.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tasapainotustoimenpiteitd, joista ei paateta talousarviossa ja -suunnitelmassa, vaan
niiden hyvaksymisen yhteydessa ovat alijdaaman kattaminen edellisten tilikausien yli-
jaamastd, muista omista rahastoista ja peruspadomasta. Paatos alijagaman kattamisesta
tase-erista tulee tehda ennakkoon talousarviota ja -suunnitelmaa hyvaksyttaessa.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 7.12.2015/§ 100 todennut, etta vuoden 2015 tu-
los on ylijaaminen, eika alijadaman kattamisvelvoitetta ole.

Vuoden 2015 tilinpaatdksen mukaan edellisten kausien ylijadma on 50.272.775,60 eu-
roa.

Kaytettavissa oleva ylijagama vuoden 2015 tilinpdatés huomioiden on 53.628.860,56 eu-
roa.

Alijaamén kattamisvelvollisuus

60
53,6
50

40

30

20 = Yii-/alijidma

95 : ) .
62 I 34 55 I 56 39 26 I 34
I L [ Bm = O
i
-10 I 6,4 28
-10,3 118 81

-20
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

20

=+—Kum.
10

ME
o

Tilinpaatos 2015
Imatran kaupunki



30

2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Kaupunginvaltuuston asettamien avaintavoitteiden toteutuminen

Luodaan toimintaedellytyksid viredlle elinkeinoeldmdille ja uusille tyépaikoille

Ukonnimen alueen kehittaminen niin kuntalaisten kuin matkailijoiden vapaa-
aikakeskukseksi on jatkunut aktiivisena. Kaupunki huolehtii alueen kaavoittamisesta ja
infran rakentamisesta. Alueen kaavoituksessa huomioidaan ajankohtaiset kehittamis-
tarpeet ja uudet mahdolliset investoinnit.

Ukonniemen alueen lomaosakerakentaminen on my®6s jatkunut suunnitellusti. Villas-
lomaosakkeissa IV-vaihe on valmistunut. YIT Rakennus Oy:n kanssa on sopimus villas-
lomaosakkeiden rakentamisen jatkumisesta entisen leirintdalueen alueella.

Ukonniemen liikuntapuiston yleissuunnitelmaa tarkastetaan tarpeiden mukaan. Yleis-
suunnitelman pohjalta kdynnistetty Ukonniemen stadionin (peséapallo, hiihto ja ampu-
mabhiihto) hanke saatiin paatdkseen ja Ukonniemen stadion on otettu suunnitellusti
kayttoon.

Saimaan GeoPark -hanketta on valmisteltu kehittdmishankkeessa Saimaa Geomatkailu-
kohteeksi. Valmistelutyo jatkuu vuoden 2016 ajan. Alueella on kiinnitetty erityistd huo-
miota liikenneturvallisuuden parantamiseen rakentamalla kiertoliittymia ja kevyenlii-
kenteen vaylid. Vuoden aikana on selvitetty mahdollisia korjauskohteita (mm. Linnalan
koulun ns. autosta poistumisalueen parantamiseksi).

Neuvotteluja eri yhteisdjen kanssa on kayty tonttien osalta ja ryhdytty toimenpiteisiin
mahdollisesti tarvittavien kaavamuutosten osalta.

Laadukkaiden kuntapalvelujen jéirjestéminen asukkaille taloudellisesti ja tehokkaasti
asukasmddirdiéin ja viestorakenteeseen mitoittaen

Kuntalaisille on pystytty jarjestamaan palvelut taloudellisesti ja tehokkaasti.

Hyvinvointipalveluissa jatkettiin monialaisten palveluprosessien kehittamista. Palvelu-
tuotannon taloudellista tehokkuutta ovat lisinneet mm. Rajapatsaan kouluverkkorat-
kaisu, kotihoidossa toteutetut toimintatapojen muutokset, vanhuspalveluiden palvelu-
rakenteiden uudistusten eteneminen ja hoitoarvion toiminnan kehittdminen. Suun ter-
veydenhuollossa jono saatiin purettua toimintatapaa muuttamalla. Mielenterveys- ja
paihdepalveluissa tehostetun avohoidon yksikko Kerttuli aloitti toimintansa 1.4.2015.

Valmistelua hallinto- ja tukipalveluiden keskittamisesta keskushallintoon jatkettiin edel-
leen. Hallinnon keskittamiselld pyritaan edelleen tehostamaan nykyista hallintoraken-
netta ja siirtymaan prosessiomaiseen toimintaan. Jarjestely mahdollistaa henkildston
elakoitymisen maksimaalisen hyodyntamisen.
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Teknisen toimialan tilaajaorganisaation toiminta asettui uomiinsa ja kuntalaisille tarjo-
taan laadukkaat kuntapalvelut taloudellisesti ja tehokkaasti.

Laadukkaiden kuntapalvelujen turvaamiseksi on toteutettu kilpailutuksia entista suunni-
telmallisemmin, seka pyritty entista aktiivisempaan vuorovaikutukseen markkinatoimi-
joiden kanssa kaikissa kilpailutuksen vaiheissa. Tilaajaorganisaatio on valvonut tuottajan
kilpailutusta ja tilaaja—tuottaja-mallilla on saavutettu saastoja isoissa urakoissa.

Katuvalojen energiasaastotoimenpiteitd on jatkettu ja kokonaishankkeen valmiusaste
on noin 80 %. Hanke on ollut pysahdyksissa markkinaoikeuden kasittelyn takia, ja han-
ketta jatketaan vuonna 2016.

Myénteinen Imatra-kuva

Erilaiset kulttuuri- ja liilkuntatapahtumat ovat vuoden aikana tuoneet valtakunnallista
nakyvyyttd ja samalla luoneet mydnteista kaupunkikuvaa. Erityisesti mediassa olivat
esilla mm. pesdpallo- ja ampumahiihtostadionin valmistuminen ja Teatteri Imatran
Hobbitti-esitys.

Hyvinvointipalvelut on monilta toiminnoiltaan ja rakenteeltaan valtakunnan edelldkavija
ja toimintamallit kiinnostavat valtakunnallisesti. Erityisesti lasten ja nuorten palveluiden
uudet toimintamallit ja palvelurakenteet ovat herattaneet valtakunnallista huomiota.

Kaupunkikuvatyoryhma jatti mietinténsa kaupunginjohtajalle toukokuun lopulla 2015.
Tehtdvansa mukaisesti tydryhma selvitti ympariston kehittamista rakentamisen, tay-
dennysrakentamisen, rakennusten purkamisten ja muiden toimintojen kannalta niin, et-
ta hyva Imatra-kuva on osa kuntalaisten arkipaivaa.

Elinvoiman vahvistaminen alueellisella, kansallisella ja kansainvdilisellé yhteistyolld

Lappeenranta-Imatra kaupunkiseutu yhteistyo jatkui. Seudullisen yhteistyon foorumina
toimii seututydvaliokunta.

Eteld-Karjalan maahanmuuttajien kotouttamisohjelma v. 2013 - 2016 valmistui kuntien
yhteistyona. Kotouttamisohjelmaa valmistellut ohjausryhma jatkaa toimintaa ohjelman
toteuttamisen seuraajana ja ohjelman valtuustokausittaisista pdivityksista vastaavana
ryhmana. Imatralla aloitti marraskuussa toimintansa SPR:n vastaanottokeskus.

Maakunnallinen tyéllisyyspoliittinen kuntakokeilu (2013 - 2015) on tiivistanyt maakun-
nallista yhteisty6ta tyollisyysasioissa.

Kevaalla 2015 tehtiin paatds Imatran sosiaali- ja terveyspalvelujen integroitumisesta
Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyméaan (EKSOTE), jonka jalkeen
valmistelut yhdistymisesta kaynnistyivat niin, ettd yhdistyminen oli toteutettavissa
1.1.2016 alkaen. Samassa aikataulussa on valmistelu ruokapalveluiden siirtoa Saimaan
Tukipalvelut Oy:lle ja tietotekniikkapalveluiden siirtoa Saimaan Talous ja Tieto Oy:lle.

Tilinpaatos 2015
Imatran kaupunki



32

2.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion toteutumataulukoissa sarakkeessa ‘'TA 2015’ esitetddn alkuperdinen kau-
punginvaltuuston hyvaksyma talousarvio, sarakkeessa ‘'TA+muutokset’ esitetdan talous-
arviovuoden aikana muutettu, kdytettdvissa oleva maararaha, sarakkeessa ‘Toteutuma
2015’ ilmenee talousarviovuoden toteutunut euromaara ja ’Alitus/ylitys’ -sarake ilmaisee
poikkeaman muutettuun talousarvioon. Luvut on esitetty 1000 euroina.

Kaupungin talousarvion toteutumisen kokonaistarkastelu.

TA+ Alitus/
1000€ TA 2015 muutokset Tot. 2015 ylitys
Toimintatulot 137577 137 642 139482 1841
Myyntitulot 119 845 119590 119328 -262

josta sis. palv. tuot. myynnit 99451 99 196 99 196 0
Maksutulot 10173 10473 10194 -279
Tuet ja avustukset 2793 2793 4200 1407
Muut toimintatulot 4766 4786 5761 975
Toimintamenot -283720 -286 237 -284 705 1532
Henkildstomenot yht. -75 864 -75 867 -74 693 1174

Palkat ja palkkiot -56 289 -56 318 -55776 542

Eldkekulut -16 102 -16 076 -15756 320

Muut henkil6stosivukulut -3472 -3474 -3162 312
Palvelujen ostot -177 292 -180311 -180557 -246

josta sis. palv. tuot. ostot -99451 -99 196 -99 196 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 502 -6 502 -6712 -210
Avustukset -8798 -9309 -8313 996
Muut toimintamenot -15264 -14 248 -14 430 -182
TOIMINTAKATE -146 143 -148 595 -145 223 3372
Verotulot yhteensa 105 315 105 315 107 621 2306

Kunnan tulovero 92621 92621 93 785 1164

Kiinteistovero 8722 8722 9005 283

Osuus yhteisoveron tuotosta 3972 3972 4831 859
Valtionosuudet yhteensa 48 285 48 285 49 046 762

Peruspalvelujen valtionosuus, ml.

tasaukset 51740 51740 52 061 321

Opetus- ja kulttuuritoimen muut

valtionosuudet -3455 -3455 -3015 441
Korkotulot 577 577 720 143
Muut rahoitustulot 435 435 330 -104
Korkomenot -1420 -1420 -1227 193
Muut rahoitusmenot -51 -51 -150 -98
VUOSIKATE 6997 4545 11118 6573
Suunnitelman mukaiset poistot -6 992 -6991 -6 943 48
TILIKAUDEN TULOS 5 -2446 4175 6621
Rahastojen lisdys (-)/vdahennys (+) 0 0 -140 -140
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 5 -2446 4035 6481

Toimintakate toteutui 3,4 M£€ alle talousarvion. Kayttotalouden menot alittivat talousar-
vion 1,5 M€, tuloja kertyi 1,8 M€ arvioitua enemman. Toimintakate kasvoi edelliseen vuo-
teen verrattuna 2,2 M€ (1,6 %). Verorahoitus on vastaavana aikana kasvanut enemman,
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sen kasvu oli 3,4 M€ (2,2 %). Talousarvioon mydnnettiin maararahan korotus Terveyden
ja toimintakyvyn edistamisen lautakunnalle yhteensa 2,5 M€ palvelujen ostoa varten Ete-
|a-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymalta (EKSOTE).

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot olivat yhteensa 255.115 euroa (1,7
M€/2014). Naista toimialoille kuuluvia oli 54.286 euroa ja loput kirjattiin rahoituksen kus-
tannuspaikalle. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappioita ei tilikaudelle kirjattu.

Toimintakulut vahenivat edellisesta vuodesta 1,4 M€ (-0,8 %). Toimintatulot vahenivat
3,7 M€ (-8,3 %). Teknisen toimen sisdinen tilaaja-tuottaja organisaatio purettiin, mika on
huomioitu vertailutietojen laskennassa.

Henkilostokulut alittivat talousarvion 1,2 M€. Edelliseen vuoteen verrattuna henkildsto-
kulut laskivat 2,9 %. Palkat ja palkkiot alittivat talousarvion 0,5 M€. Henkil6stsivukulut
(elakekulut ja muut henkilosivukulut) alittivat talousarviovarauksen 0,6 ME£.

Palvelujen ostoon kaytettiin 0,2 M€ arvioitua enemman. Edelliseen vuoteen verrattuna
kasvua on 2,1 M€ (2,7 %). Erikoissairaanhoidon toteutuma ylitti lissméaararahalla korote-
tun talousarvionkin 1,2 M€. Kasvu edelliseen vuoteen verrattuna oli 4,9 % (1,5 M€). Suu-
rimmat ylitykset muissa palvelujen ostoissa oli tilikohdilla sosiaali- ja terveyspalvelut (0,6
ME€) ja alitukset tilikohdalla asiakaspalvelujen ostot (0,6 M€). Tarvikeostoihin kaytettiin
0,2 M€ arvioitua enemman. Avustukset toteutuivat 1 M€ alle talousarvion. Toimeentu-
lotukimenot (perus-, ennalta ehkdiseva ja tdydentava toimeentulotuki) jai 0,2 M£ alle ta-
lousarvion. Omaishoidon tuki toteutui 0,1 M€ alle talousarvion. Muut menot ylittivat ta-
lousarvion 0,2 M€.

Kuluihin on lisdksi kirjattu kirjanpitolain mukaista varovaisuusperiaatetta noudattaen
luottotappioita 119.590,35 euroa. Pddosa luottotappiosta kertyi sosiaali- ja terveyspalve-
luista.

Verotulot ja valtionosuudet
Verotuloiksi arvioitiin talousarviossa 105,3 M€. Verotuloja kertyi 2,3 M€ (2,2 %) arvioitua
enemman. Kunnallisverojen méaara nousi 2,4 M€ (2,7 %) edelliseen vuoteen verrattuna.

Tuloveroprosenttia nostettiin edellisestd vuodesta 0,5 prosenttiyksikkoa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kunnallisveron perusteena olevien verotettavien tulo-
jen kehittyminen:

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

Tuloveroprosentti 20,00 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 18,75
Verotettava tulo M€/ed. verovuodelta 492 485 474 466 447 447 452
Muutos-% 1,5 2,3 1,7 4,3 0,0 -1,1 4,6

Vaikka yhteisoverot toteutuivat 0,9 M€ yli talousarvion, niin ne laskivat edelliseen vuo-
teen verrattuna 0,6 M€ (-11,8 %). Yhteiséveron kuntaryhman jako-osuuden 5 prosent-
tiyksikdbn madraaikainen korotus paattyy vuoden 2015 lopussa.

Kiinteistovero toteutui 0,3 M€ yli talousarvion. Edelliseen vuoteen verrattuna kiinteisto-
verot nousivat 1,3 M€ (17,5 %). Kiinteistoverojen ala- ja ylarajoja muutettiin hallituksen
paatokselld, joten kaupunki tarkisti kiinteistoveroprosentteja vuodelle 2015. Korotusten
vaikutus oli noin 1,0 M€.
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Kiinteistoveroprosentit 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
.yleinen 1,55 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35 1,00
. vakituinen asuinrakennus 0,37 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,22
. muu kuin asuinrakennus 0,97 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,70
. voimalaitokset 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,50
. yleishyodyllinen yhteiso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valtionosuudet toteutuivat 0,8 M€ yli talousarvion. Edelliseen vuoteen verrattuna valti-
onosuudet kasvoivat 0,2 M€. Indeksitarkistusten lisaksi veroperusteisiin tehtyja kunnallis-
veroihin vaikuttavia muutoksia kompensoidaan valtionosuuksissa. Valtionosuuksiin sisal-
tyva verotulojen tasaus oli 2,6 ME.

Peruspalvelujen valtionosuuden myodntaa valtiovarainministerio. Lisaksi Opetus- ja kult-
tuuriministerido myontda opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet. Opetus- ja kult-

tuuritoimen lopullinen valtionosuus vahvistetaan seuraavan vuoden tammikuussa.

Vuosikate

Rahoituskulut toteutuivat 0,1 M€ yli talousarvion ja rahoitustuotot toteutuivat hieman yli
talousarvion.

Vuosikate toteutui 6,6 M€ talousarviota paremmin. Verorahoitus toteutui 3,1 M€ talous-
arviota paremmin toimintakatteen lisadksi.

Tilikauden tulos

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 6,9 M€ ja laskennallinen tulos ennen rahastosiirtoja
oli 4,2 M£. Rahastosiirtojen jalkeen tilikauden tulos on 4,0 M€ ylijaamainen.

Tilinpaatos 2015
Imatran kaupunki



35

2.3. Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

TA+ Alitus/
1000€ TA 2015 muutokset Tot. 2015 ylitys
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 6997 4545 11118 6573
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyddykk. myyntivoitot ja -tappiot -255 -255
Tulorahoitus 6997 4545 10863 6318
Investointien rahavirta
Investointimenot -17 261 -19786 -21424  -1638
Rahoitusosuudet investointimenoihin 242 242 933 691
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0 4061 4061
Investoinnit yhteensa -17 019 -19544 -16 430 3114
Toiminnan ja investointien rahavirta -10022 -14 999 -5567 9432
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -3555 -5555 -5553 2
Antolainasaamisten lisdykset -3800 -5800 -5800 0
Antolainasaamisten vahennykset 245 245 247 2
Lainakannan muutokset 13495 15 495 14285 -1211
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset 26 957 28 957 27000 -1957
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -13 462 -13 462 -12 715 746
Muut maksuvalmiuden muutokset 81 81 1162 1081
Toimeksiantojen muutokset -8 -8
Vaihto-omaisuuden muutos 1 1
Saamisten muutos 81 81 2186 2105
Korottomien velkojen muutos -1017 -1017
Rahoituksen rahavirta 10022 10022 989a”  -128
Rahavarojen muutos 0 -4 977 4328 9305
Investoinnit

Investointimenojen alkuperdinen talousarvio oli 17,3 M€. Talousarviovuoden aikana in-
vestointimaardrahaa lisattiin 2,6 M€, minka jalkeen investointimaararaha oli 19,8 M£. In-
vestointimenot toteutuivat 1,6 M€ yli talousarvion eli 21,4 M€. Rahoitusosuudet inves-
tointeihin toteutuivat 0,7 M€ yli talousarvion. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovu-
tustulot olivat 0,2 M£. Investointimenoihin ja luovutustuloihin sisaltyy vesihuoltolain mu-
kaisesti tehty hulevesiputkiston eriyttdminen Imatran Veden taseen sisalla (3,7 M€)
omaksi kustannuspaikaksi.

Rahoitustoiminta

Talousarviovuoden aikana lainanottovarausta korotettiin valtuuston paatoksella 2 M£.
Talousarviossa suunniteltua 28,9 M€:n lainaa nostettiin 27,0 M€. Pitkaaikaisia lainoja ly-
hennettiin 12,7 M£. Lainakanta lisdantyi 14,3 M€:lla ja oli vuoden lopussa 60,8 M€. Lai-
naa asukasta kohti oli vuoden lopussa 2.183 euroa, vastaava luku edellisena vuonna oli
1.658 euroa.

Tilinpaatos 2015
Imatran kaupunki



36

Liikelaitokselle talousarviossa varattua antolainaa korotettiin kaupunginvaltuuston paa-
toksellda 2 M€. Liikelaitokselle mydnnettiin lainaa yhteensa 5,8 M€ ja liikelaitos lyhensi
lainoja 0,2 ME.

Rahavarojen maara oli vuoden lopussa 14,2 M€. Kaupungin rahavaroihin sisaltyy konser-
nitili.

2.4. Palvelussuhteiden maaran kehitys

Vuoden 2015 lopussa oli 1714 henkilolla palvelussuhde Imatran kaupunkiin (vuotta ai-
emmin vastaava henkildmaara oli 1767). Naista toistaiseksi voimassa olevia palvelussuh-
teita oli 1349 (1365) ja maaraaikaisia 365 (402). Palvelussuhteista kokoaikaisia oli 1474
(1526) ja osa-aikaisia 240 (241).

Vuosittain laadittava henkilostokertomus sisdltaa keskeiset henkilosto6a koskevat tunnus-
luvut, vertailua edellisiin vuosiin seka eurokoosteet tyévoimakustannuksista ja henkil6s-
toinvestoinneista.

2.5. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen toimialoittain

Toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista ja talouden toteutumista selvitetdan tarkem-
min lautakuntien ja palvelutuotannon omissa raporteissa.

Valtuustoon ndhden sitovia menomaararahoja (tilaaja) on tarkasteltu seuraavassa taulu-
kossa. Sitovat maararahat (toimintakate) ovat toteutuneet 0,5 M€ alle talousarvion. Ter-
veyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunnan maararahaa korotettiin tilikauden ai-
kana kaupunginvaltuuston paatokselld 2,5 M€, silti maararaha ylittyi 1,2 M€. Ylitys aiheu-
tui ESKOTE maksuosuudesta. Maksuosuus kasvoi edellisestd vuodesta 1,5 M€ (4,9 %).

Hyvinvointipalveluiden palvelutuotannon nettotulot olivat 2,9 M€. Hyvinvointipalvelui-
den hallintopalveluiden ja lasten ja nuorten seka vapaa-aikapalveluiden palveluiden tulot
toteutuivat toimintakuluja suurempina yhteensa 2,8 M£€. Hoito- ja hoivapalveluiden toi-
mintamenot toteutuivat toimintatuloja suurempana 0,6 M€ kun taas psykososiaalisten
palveluiden toimintatulot olivat 0,7 M€ kuluja suuremmat.
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TA+ Alitus/
1000€ TA 2015 muutokset Tot. 2015 ylitys
TILAAJA
Kaupunginkanslia Tulot 2135 2135 2493 358

Menot -10 865 -11331 -10761 570
Netto -8730 -9196 -8268 929
Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen Itk  Tulot 7895 8215 8394 180
Menot -87243 -89625 -90966  -1340
Netto -79 348 -81411 -82572 -1161
Lasten ja nuorten lautakunta Tulot 1649 1649 1682 33
Menot -44280 -44 338 -43 964 373
Netto -42 631 -42 688 -42 282 406
Kulttuuri- ja liikuntalautakunta Tulot 0 0 0 0
Menot -7 566 -7 469 -7 440 29
Netto -7 566 -7 469 -7 440 29
Tekninen lautakunta Tulot 11088 11146 11078 -69
Menot -18071 -18114 -17 855 258
Netto -6983 -6 967 -6778 190
Ympdristovalvonta Tulot 1171 1171 1240 69
Menot -2056 -2061 -2044 17
Netto -885 -890 -803 86
TILAAJA YHTEENSA Tulot 23938 24316 24 887 571
Menot -170081 -172 938 -173 029 -92
Netto -146 143 -148 622 -148 142 479
TUOTTAJA
Hyvinvointipalvelut
Hallintopalvelut Tulot 7 458 7 206 6 835 -371
Menot -7 458 -7 165 -6522 643
Netto 0 41 313 272
Lasten ja nuorten sekd vapaa-aikapalvelut  Tulot 49 202 49 209 51 054 1845
Menot -49 202 -49 209 -48 511 697
Netto 0 0 2542 2542
Psykososiaaliset palvelut Tulot 16 559 16118 16 101 -17
Menot -16 559 -16118 -15436 682
Netto 0 0 665 665
Hoito- ja hoivapalvelut Tulot 40420 40793 40 605 -187
Menot -40420 -40 807 -41 206 -399
Netto 0 -14 -601 -586
TUOTTAJA YHTEENSA Tulot 113639 113326 114 595 1269
Menot -113639  -113299  -111676 1623
Netto 0 27 2920 2893
KAYTTOTALOUS YHTEENSA Tulot 137577 137 642 139482 1841
Menot -283720 -286 237 -284 705 1532
Netto -146143  -148595  -145223 3372
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KAUPUNGINKANSLIA

Talousjohtajan katsaus/Kai Roslakka

Kaupunginkanslia on toiminut tarkoituksensa mukaisesti luoden edellytyksia poliittiselle paatoksen-
teolle. Toimintaympariston muutokset ja toisaalta kdytettavissa olevien henkilostoresurssien enna-
koimattomat muutokset ovat vaikeuttaneet toimintaa.

Raportoinnin muotoa on kehitetty vastaamaan uusiutuvaa toimintarakennetta ja uudistuneita seu-
rantavalineita.

Tarkeimpia kehittamiskohteita ovat konserniraportoinnin kehittdminen vastaamaan uusiutuvaa
omaa toimintarakennetta ja uuden Kuntalain vaatimuksia.

Strategian, tavoitteiden, tilausten ja mittareiden keskindinen yhteys ei vield toimi. Mittareiden
maara ja niiden merkitys toiminnan ohjaamisen kannalta vaatii edelleen kehittamista.

Vuoden2015 lopulla seuraavan vuoden talousarvion valmistelun yhteydessa kaupunginhallitus ta-
sapainotti kaupungin taloutta asettamalla hallinnolle sdastotavoitteita. Tavoitteen saavuttamiseksi
kaupunginkanslian johdolla kdynnistettiin hallintohenkilost6a koskenut YT-menettely.

Kaupunginkanslia on ollut keskeisessa roolissa valmisteltaessa vuoden 2016 alussa alkanutta strate-
gian jalkauttamista ns. kehittamiskorihankkeilla.
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KAUPUNGINKANSLIA

1. Tehtdvaalueen kuvaus

Kaupunginkanslia luo edellytykset kaupungin kaikkien luottamushenkilétoimielinten ja koko kau-
punkikonsernin tulokselliselle tyoskentelylle sekd ohjaa, seuraa, kehittda ja valvoo koko konsernia.

Kaupunginkansliaan kuuluu kaupunginvaltuusto ja -hallitus, asianhallinta ja asiakaspalvelut, viestin-

td ja markkinointipalvelut, laki-, hankinta- ja hankepalvelut, henkilostéhallintopalvelut, tarkastus- ja
riskienhallintapalvelut, taloushallintopalvelut ja tietotekniikkapalvelut.

2. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2015 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 2135 2135 2493 358 116,8
Myyntitulot 1663 1663 1649 -14 99,2
. josta sis. palv. myynnit 14 14
Maksutulot 0 0
Tuet ja avustukset 432 432 509 77 117,7
Muut tulot 40 40 335 295 838,4
Toimintamenot 10 863 11331 10 761 -570 95,0
Henkil6stdmenot 3993 4350 4080 -270 93,8
Palvelujen ostot 5064 5552 5461 91 98,4
. josta sis. palv. ostot 84 84 100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 142 142 98 -44 69,0
Avustukset 171 207 207 0 100,0
Muut menot 1493 1080 915 -165 84,7
Toimintakate -8728 -9 196 -8 268 929 89,9
Suunnitelman mukaiset poistot 74 74 103 28 138,2

Toteutumaan (muut tulot) sisaltyy kayttdomaisuuden poikkeuksellisen suuret myyntivoitot, joita ei ennakoi-

da talousarviossa.

Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Kaupunginkanslian talous on toteutunut suunniteltua paremmin. Henkilostémenoihin sisaltyy kau-
punginhallituksen asettama 650.000 euron sadstovelvoite. Sadstovelvoite toteutui osittain pysyvilla
saastoilla, palkattomilla vapailla, Kela korvauksilla ja muilla saatotoimenpiteilld, joista on raportoitu
tilikauden aikana. KEVA:n ennakkolasku eldkemenoperusteisesta maksusta toteutui 0,3 M€ pie-
nempana.

Muihin tuloihin on kirjattu myyntivoittoja 0,2 M€ ja arvonlisaveropalautuksia 0,1 M£.
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4. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuma

Avaintavoite 2. Laadukkaid

tehokkaasti asukasmaaraan ja vaestorakenteeseen mitoit

en kuntapalveluiden jarjestaminen asukkaille taloudellisesti ja

taen.

Toteutetaan konsernioh-
jauksen kokonaisuudistus
vastaamaan kuntalain ja
konsernirakenteen muu-
toksia.

Konsernin toimintatapojen
harmonisointi ja konser-
niohjeen uudistaminen.

Teknisen toimen yhtiditta-
minen on viety onnis-
tuneesti toteutukseen ja
konserniohjauksen piiriin.

Sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen uudelleen organisoin-
nin suunnittelu vastaa-
maan sote-lain vaateita.

Konserniohjauksen ja konsernioh-
jeen uudistaminen toteutetaan sen
jalkeen, kun Kuntaliitto on julkais-
sut loppuvuoden 2015 aikana mal-
liasiakirjat kuntien valmistelun
pohjaksi, vastaamaan 1.5.2015
muuttunutta kuntalakia.

Toteutunut.

P&atosta sote-laista ei vield ole.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestdamisvastuun siirtoa valmis-
teltiin niin, ettad Eksote-integraatio
toteutettiin 1.1.2016 lukien.

Tiedonohjaussuunnitel-
maan perustuva virallis-
ten dokumenttien ja asia-
kirjojen elinkaarimalli
mukana uusissa virallisten
dokumenttien ja asiakir-
jojen hallinta-
prosesseissa.

Tiedonohjaussuunnitel-
maan perustuvia doku-
menttien ja asiakirjojen
elinkaariprosesseja tuotan-
nossa v. 2015 lopussa va-
hintdan 3 kpl.

Sahkoisen dokumenttienhallinnan
ja arkistoinnin tietojarjestelman
kayttoonottoprojekti on kdynnis-
tynyt. Kokonaisvaltaiseen tiedon-
hallintasuunnitelmaan perustuvat
dokumenttien elinkaarimallit ra-
kennetaan ko. kdyttoonottoprojek-
tin yhteydessa.

Kuntalaisilla kdytossa
24/7-periaatteella heidan
tarpeitaan palvelevia
helppokayttoisia sahkoi-
sen asioinnin ratkaisuja.

Tunnistettu 2-3 asiointi-
kohdetta ja rakennettu
niihin asiakkaiden mielesta
heita palvelevat sahkdisen
asioinnin toiminteet.

Sahkadista palvelukanavaa
on kayttanyt ensimmaisen
vuoden aikana jo 1/5 osa
palvelujen potentiaalisesta
kohdejoukosta.

Imatralla on vuoden alusta otettu
kayttoon sahkdinen eKarjalan ea-
siointipalvelu, jossa talla hetkella

on Imatralla kdytossa 3 sahkoista
asiointilomaketta. Sahkdoisten asi-
oinnin ratkaisuja kehitetaan sah-

koisen dokumenttienhallinnan ja

asianhallinnan kaytté6nottopro-

jektin yhteydessa.
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5. Tiedossa olevat merkittavat muutokset vuoden 2016 ensimmaisen kolmen kuu-
kauden aikana

Kanslian johto on vuoden alussa saattanut loppuun aloitetut YT-neuvottelut niin, ettd kaupungin-
hallituksen talousarviossa asettama tasapainottamistavoite saavutetaan.

Kanslia on keskeisessa roolissa kaupunkistrategian jalkauttamistydssa. Kanslian johto on paavas-
tuussa useammassa kehittamiskorissa ja osallistuu suurimpaan osaan kehittamiskoreista. Kehitta-
miskorien myota hallintopalveluissa on tarkoitus siirtya entistda enemman toimintaprosesseista ra-
kentuvaan organisaatioon. Hallintopalveluihin tullaan toisaalta keskittdmaan aikaisemmin toimi-
aloille hajautettuja toimintoja seka vastaavasti esimerkiksi henkilostdasioissa siirtamaan asioita
toimialojen vastuulle. Tavoitteena on useampaan kertaan tehdyn paallekkdisen tyén minimointi.

HALLINTOPALVELUT

1. Tehtdvaalueen kuvaus

Hallintopalvelut vastaa kaupungin luottamushenkil6toimielinten asioiden valmistelusta ja taytan-
toonpanosta, koko kaupunkia koskevien strategioiden ja konsernin kehittamisen valmistelusta ja
toteutumisen arvioinnin ohjauksesta, kansainvalisen, alueellisen ja seudullisen yhteistyon edistami-
sestd ja koordinoinnista, konsernin lakiasioista, viestinnasta ja markkinoinnista, henkiléstohallin-
nosta, asiakirjahallinnasta, valtiollisista seka kunnallisista vaaleista, hankintojen ja sopimushallinnan
ohjauksesta, sisdisesta ja ulkoisesta tarkastuksesta, pysakoinninvalvonnasta ja saavutettavuuspal-
veluiden ohjaamisesta ja tuottamisesta seka painatuspalveluista.

2. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2015 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 618 618 695 77 1124
Myyntitulot 186 186 190 4 102,1
. josta sis. palv. myynnit 13 13
Maksutulot 0 0
Tuet ja avustukset 432 432 503 71 116,4
Muut tulot 2 2
Toimintamenot 7 702 7 598 7 151 -447 94,1
Henkil6stdmenot 2784 2601 2431 -170 93,5
Palvelujen ostot 3443 3899 3 856 -43 98,9
. josta sis. palv. ostot 84 84 100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 114 114 79 -34 69,7
Avustukset 171 207 207 0 100,0
Muut menot 1191 777 578 -200 74,3
Toimintakate -7 084 -6 980 -6 456 524 92,5
Suunnitelman mukaiset poistot 40 40 57 17 141,9
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3. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Hallintopalveluiden talous on toteutunut suunniteltua paremmin. Hallintopalvelujen prosessien ke-
hittamistyota on jatkettu. Hallintopalvelut on toteuttanut osaltaan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja
kaupunkiorganisaation uudelleenorganisoinnin liittyen Imatran sosiaali- ja terveyspalvelujen siirty-
miseen Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymaan (Eksoteen) 1.1.2016 lukien. Hal-
lintopalvelut on toteuttanut talousarviokasittelyn yhteydessa maariteltyjen sopeuttamisvelvoittei-
den edellyttamat YT-neuvottelut, seka niistd seuranneet sopeutustoimenpiteet. Lisdksi on kdynnis-
tetty uuden kaupunkistrategian jalkautuksen, seka hallinto- ja tukipalveluiden kokonaisvaltaisen
keskittamisen kehittamiskoritydskentely.

TALOUS- JA RAHOITUSHALLINTOPALVELUT

1. Tehtavaalueen kuvaus

Taloushallinto tuottaa kaupungin toimielimille ennuste- ja seurantatietoja paatéstenteon perustak-
si. Taloushallinto vastaa siita, etta paatoksentekijoilla on kaytettdvissa mahdollisimman oikea ja
ajantasainen tieto talouden toteutumasta. Taloushallinto tuottaa keskitetysti kaupungin kirjanpito-
palvelut, osto- ja myyntireskontrapalvelut, palkkalaskennat palvelut seka tietotekniikkapalvelut.

Kaupungin talousjohto koordinoi kaupunginjohtajan asettaman investointitydryhman avulla kau-
pungin omia ja toimitilayhtididen investointeja sekd kaupungin ns. elinkeinopoliittisia investointeja.

Talousjohdon tehtaviin kuuluu kaupunkikonsernin kokonaiskoordinointi, jota toteutetaan mm. osal-
listumalla strategisten konserniyhtididen hallitusten kokouksiin.

2. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2015 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 1516 1516 1798 282 118,6
Myyntitulot 1476 1476 1459 -18 98,8
. josta sis. palv. myynnit 2 2
Maksutulot
Tuet ja avustukset 6 6
Muut tulot 40 40 334 294 834,2
Toimintamenot 3161 3733 3610 -123 96,7
Henkil6stdmenot 1209 1749 1648 -100 94,3
Palvelujen ostot 1621 1653 1605 -48 97,1
. josta sis. palv. ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 28 28 19 -10 66,1
Avustukset
Muut menot 303 303 338 35 1116
Toimintakate -1 645 -2 217 -1812 405 81,7
Suunnitelman mukaiset poistot 35 35 46 12 133,8
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3. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Talous- ja rahoituspalvelujen talous on toteutunut suunnitellusti. Talouden toteutumaan sisaltyy
”Rahoitus 080 kp”, johon on sisallytetty mm. 0,6 M€:n henkilostosadsto. Saastosta on kohdennettu
toimialoille hieman yli 0,3 M€. Muihin tuloihin sisaltyvia kdyttéomaisuuden myyntivoittoja on saatu
0,2 M£. Lisaksi muihin tuottoihin sisaltyy 90.099 euroa arvonlisdaveropalautuksia, jotka on haettu
Qvalian Oy ostolaskujen osalta tekeman tarkastuksen perusteella. Kustannukset ko. tarkastuksesta
olivat 58.454 euroa eli tarkastuksen ”"nettotuotto” oli noin 31.645 euroa.

KEVA:n vuoden 2015 arvioitua pienemman laskun (eldkemenoperusteinen maksu ja varhe-maksu)
perusteella on toimialojen budjeteista siirretty varauksia 0,3 M€ kustannuspaikalle 080, joka jai to-
teutumatta.

Talous- ja rahoituspalvelut ovat jatkaneet kaupungin raportointijarjestelman edelleen kehittamista.
Tavoitteena on raporttien parempi luettavuus iPadeillad seka raporttien ohjattavuuden parantami-
nen. Raportointimallin muodon uudistamisella uskotaan olevan vaikutus myos raportoinnin vaikut-
tavuuteen.
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TERVEYDEN JA TOIMINTAKYVYN EDISTAMISEN LAUTAKUNTA

1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Lautakunta vastaa sosiaali- ja terveyspalveluista, joita kayttavat kaikenikdiset kuntalaiset. Lautakun-
ta vastaa myds ikdihmisten palveluista, joiden suurin kdyttajaryhma ovat 75 vuotta tayttaneet kun-
talaiset seka erikoissairaanhoidon tilaamisesta. Hoito- ja hoivapalveluiden tehtavana on jarjestaa
kuntalaisille terveytta ja hyvinvointia edistavia palveluita, sairauksien hoitoa seka ymparivuoro-
kautista hoitoa ja hoivaa. Psykososiaaliset palvelut luovat edellytyksia toimivalle arjelle ja tukevat ja
aktivoivat kuntalaisia hyvan toimintakyvyn edistamiseen, yllapitdmiseen ja elamanhallinnan saavut-
tamiseen.

2. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2015 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 7 895 8 215 8 394 180 102,2
Myyntitulot 630 630 966 336 153,4
. josta sis. palv. myynnit
Maksutulot 7 265 7 565 7 369 -196 97,4
Tuet ja avustukset 0 0
Muut tulot 20 58 39 297,8
Toimintamenot 87 243 89 625 90 966 1340 101,5
Henkil 6stomenot 1127 1139 1207 69 106,0
Palvelujen ostot 84293 86 338 87 667 1329 101,5
. josta sis. palv. ostot 51621 51321 51321 0 100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 1 5 3 363,5
Avustukset 1764 2089 2 000 -90 95,7
Muut menot 58 58 87 29 150,2
Toimintakate -79 348 -81411 -82 572 -1161 101,4
Suunnitelman mukaiset poistot

Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunnalle mydnnettiin syksylla 2,46 M€ suuruinen li-
samaaradraha, josta 2,3 M€ Eksoten maksuosuuteen. Oman palvelutuotannon Psykososiaalisten
palvelujen palvelusopimuksen arvoa pienennettiin 0,41 M€ ja ko. euromaara osoitettiin tilaajan ta-
lousarvioon tydmarkkinatuen kuntaosuuden ylityksen katteeksi. Hoito- ja hoivapalvelujen avopalve-
luiden ja ymparivuorokautisen hoidon ja hoivan sopimusten arvoja tarkistettiin palvelualueiden va-
lilla.

Koko vuoden toteutuman perusteella lautakunnan maksu- ja myyntituotot ovat toteutuneet noin
180.000 € arvioitua suurempina. Toimintamenot ylittyivat 1,3 M€. Lautakunnan sitova maararaha
ylittyi 1,2 M€,
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Oman palvelutuotannon ostot ovat toteutuneet tarkistettujen sopimusten mukaisesti. Palvelutuo-
tannon toimintakate alittui yhteensa 80.000 €. Tilaajan ulkoiset ostopalvelut ovat toteutuneet kayt-
tosuunnitelmaa suurempina Eksoten maksuosuuden osalta. Maksuosuuden ylitys oli 1.166.691 €.

Joulukuun lasku, erityisesti ostopalvelujen osalta, oli huomattavasti ennustetta suurempi. Tilaajan

katsauksessa on selvitetty yksityiskohtaisemmin toiminnan toteutumista.

4. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuma

Avaintavoite 2. Laadukkaiden kuntapalveluiden jarjestiminen asukkaille taloudellisesti ja
tehokkaasti asukasmaaraan ja vdestorakenteeseen mitoittaen.

® Imatralaisten hyvinvoin-
tierot kaventuvat.

Pitkaaikaistyottomien akti-
vointiaste on 40 %.

Avovastaanottopalveluiden
peittdavyys on vdhintdaan 50 %.

Ei ole toteutunut. Aktivointias-
teen toteuma 28 %.

Mittari on kumulatiivinen. Peit-
tavyys oli vuoden lopussa 65,2
%. Tavoite toteutui.

@ | Asiakkaiden kotona asu-
mista ja itsenaista suoriu-
tumista/elamaa tuetaan.

Mielenterveyskuntoutujien
palveluasuminen on kuntout-
tavaa. Palveluasumisen vuoro-
kausimaara vahenee 7 %.

Alle 18 -vuotiailla vammais-
palvelujen asiakkailla palvelu-
suunnitelmat ajantasalla(100
%).

Kuntouttavien ja kotiin vieta-
vien palveluiden toimintaky-
kyarviokaynteja tehdaan 20 %
enemman kuin vuonna 2014.

Ei ole toteutunut. Palveluasu-
misen vuorokausimaara vahen-
tynyt 3 %.

Toteutunut 100 %.

Toteutunut. Tavoite saavutet-
tiin. Kayntimaarat lisaantyivat
20,1 %

© | Asiakkaat saavat palve-
luita joustavasti, nopeasti
ja yksilollisesti.

Toimeentulotukipaatokset
tehddan 100 % seitseman
arkipaivan kuluessa.

Palvelutarpeenarviointi aloite-
taan viimeistadn seitsemante-
na arkipdivana yhteydenotos-
ta.

Ymparivuorokautinen asumi-
nen jarjestetaan maaraajassa
(90 vrk).

Toteutunut 100 %.

Toteutunut.

Toteutunut. Yli 90 vrk ympari-
vuorokautiseen asumiseen
jonottaneita henkiloita ei ole
ollut 24.8.2015 jalkeen

teistyolla.

Avaintavoite 4. Elinvoiman vahvistaminen alueellisella, kansallisella ja kansainvalisella yh-
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Toiminnallinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuma

© | Kolmannen sektorin pal- | Uusien yhteistyémuotojen Maahanmuuttokoordinaattorin
velut tdydentavat muuta | toteuttaminen. vastaanotto Kipina ry:ssa on
olemassa olevaa palvelu- toteutunut tavoitteen mukai-
tarjontaa. sesti tammi-lokakuun ajalla.

Maahanmuuttokoordinaattori
irtisanoutunut lokakuussa,
uuden henkildn rekrytoinnin
hoitaa Eksote.

Imatran Palvelutaloyhdistyksen
ostopalveluiden laajentaminen
toteutettiin.

5. Tiedossa olevat merkittavat muutokset vuoden 2016 ensimmaisen kolmen kuu-

kauden aikana

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy 1.1.2016 alkaen Eteld-Karjalan sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtymalle (EKSOTE).
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TILAAJA

PSYKOSOSIAALISET PALVELUT

1. Palvelutuotannon kuvaus

Psykososiaaliset palvelut luovat edellytyksia toimivalle arjelle. Ne tukevat ja aktivoivat kuntalaisia
mahdollisimman hyvan toimintakyvyn edistamiseen ja yllapitimiseen seka elamanhallinnan saavut-
tamiseen. Palveluiden suurin kayttajaryhma ovat tyoikaiset. Vammaispalveluiden kayttajina on pal-
jon ikdantyneita kuntalaisia, mutta myos lapsia ja lapsiperheita.

Palveluissa painottuvat toimintakyvyn ja arjessa selviytymisen tukeminen, tuen tarpeen varhainen
havaitseminen ja kotona asumisen mahdollistaminen seka kuntoutus. Kotona selviytymista tuetaan
liikkuvia ja kotiin vietavia palveluita lisaamalla ja niiden sisaltoa kehittamalla. Potilaat hoidetaan oi-
kea-aikaisesti oikeissa hoitopaikoissa.

2. Tilaajajohtajan katsaus
Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu- ja hoitotakuu on toteutunut psykososiaalisissa palveluissa.

Imatran tyottomyysaste oli joulukuussa 19,7 % (koko maa 14,4 %). Imatralla tyémarkkinatuen mak-
suosuus kasvoi 34 % (koko maa 65 %, Lappeenranta 56 %). Ty6- ja elinkeinotoimisto (TE-toimisto) ei
ole ohjannut asiakkaita riittavasti aktivointipaikkoihin. Vuoden 2015 aikana palkkatuki-
/kuntouttavan tyGtoiminnan paikkoja oli tayttamatta n. 100/kk. Te-toimistosta on ohjautunut 1.1. -
31.12.2015 Tybévoiman palvelukeskukseen (Typ) 90 asiakasta, viime vuonna vastaava maara oli 115
asiakasta (vahennys 22 %). Imatran Typissa on Kaakkois-Suomen korkein aktivointiaste. Tydomarkki-
natuen kuntaosuutta maksettiin 1.975.000 € vuonna 2015, joka oli 33,7 % (498.000 €) enemman
kuin vuonna 2014. Vuoden 2015 alusta tuli voimaan lakiuudistus, jolla kuntien rahoitusosuutta
tyomarkkinatuesta kasvatettiin merkittavasti. Kunnat maksavat nyt puolet yli 300 pv tydmarkkina-
tukea saaneiden nk. passiivitydmarkkinatuesta ja 70 % yli 1000 pv tukea saaneiden passiivitydmark-
kinatuesta. Aikaisemmin kunnat maksoivat puolet yli 500 pv tukea saaneiden passiivituesta.

Imatra-Eksote- integraatiota ja uutta Eksoten palveluorganisaatiota valmisteltiin koko vuoden 2015
ajan. Vuoden loppuun mennessa oli valmiina siirtymisen kannalta tarkeimmat asiat.

Tilinpaatos 2015
Imatran kaupunki



48

HOITO- JA HOIVAPALVELUT

1. Palvelutuotannon kuvaus

Hoito- ja hoivapalveluiden avopalveluiden tehtdvana on jarjestaa kuntalaisille terveytta ja hyvin-
vointia edistavia palveluita seka sairauksien hoitoa. Palvelut jarjestddn niin, ettd ne ovat asiakkai-
den kannalta tarkoituksenmukaisia, helposti saavutettavia ja laadultaan hyvia.

Ympadrivuorokautisen hoidon ja hoivan ydinprosessi muodostuu sairaalahoidosta, tehostetusta pal-
veluasumisesta ja pitkdaikaisesta laitoshoidosta. Naiden palveluiden suurin kayttajaryhma on yli 75-
vuotiaat kuntalaiset, mutta asiakkaissa on myds nuorempia henkil6ita, vahdisessa maarin myos tyo-

ikaisia.

2. Tilaajajohtajan katsaus

Sosiaali- ja terveydenhuollon hoito- ja palvelutakuun toteutumisessa ei ole havaittu vuoden aikana
puutteita, paitsi ymparivuorokautisen asumisen piiriin padsyssa. Terveydenhuollossa seurataan ja
raportoidaan hoitotakuun toteutumista terveydenhuoltolain edellyttamalla tavalla.

Imatran Palvelutaloyhdistys ry:n palvelutaloissa asuvien kotihoidon ostopalvelumaararaha ylittyi
31.844 €. Tulot olivat kuitenkin arviota suuremmat, joten toimintakate ei ylittynyt. Ostopalvelu-
maardrahan riittavyytta ja sovittujen prosessien toimivuutta seurattiin tarkasti ostopalvelusta vas-
taavan sairaanhoitajan toimesta, mutta joissakin tapauksissa asiakkaille maariteltya tuntimaaraa
jouduttiin tarkistamaan hoivan tarpeen kasvun takia.

Imatra-Eksote -integraatiota ja uutta Eksoten palveluorganisaatiota valmisteltiin koko vuoden 2015
ajan. Vuoden loppuun mennessa oli valmiina siirtymisen kannalta tarkeimmat asiat.
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ERIKOISSAIRAANHOITO

1. Palvelutuotannon kuvaus

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan ladketieteen ja hammaslaaketieteen erikoisalojen mukaisia sai-
rauksien ehkaisyyn, tutkimiseen, hoitoon, ensihoitoon, paivystykseen ja ladkinnalliseen kuntoutuk-
seen kuuluvia terveydenhuollon palveluja.

Jarjestdamisvastuu erikoissairaanhoidon palveluista on Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirilld (Ekso-
te). Eksote tuottaa Imatralle myds ensihoidon, joka on toiminnallisesti integroitu kaupungin omaan
palvelutuotantoon. Laboratorio- ja rontgenpalvelut tuottaa Imatralle alueellinen Diagnostiikkakes-
kus. Eksote on jarjestamisvastuussa myos kehitysvammaisten erikoissairaanhoidosta ja kehitys-
vammapoliklinikan palvelut hankitaan Eksotelta.

2. Tilaajajohtajan katsaus

Eksoten kuntalaskutus vuonna 2015 oli 32.764.779 €, jossa on 4,9 % (1,5 M€) kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna (v. 2014 31.244.461 €). Imatralaisten poliklinikkakdynnit ovat lisddntyneet 9,7 %
ja DRG-hoitojaksot 3,4 % Eksoten oman toiminnan osalta, mika nosti kustannuksia 1,3 M€ edelli-
seen vuoteen ndhden. Hoitopaivalaskutus (psykiatria, vaativa kuntoutus) vaheni 0,1 M€. Ostopalve-
luissa on kdyntien maara 12,4 % ja hoitopaivien maard 9,5 % edellisvuotta suurempi, kustannusten
nousu 0,3 M£. Erikoisaloista eniten kasvoi syopataudit ja sddehoito seka kirurgia. Yhteensa em. eri-
koisalojen kasvu Drg-, poliklinikka- ja ostolaskutuksessa oli 1,7 M€. Kaytté vaheni mm. oman toi-
minnan lastentautien poliklinikkakdynneissa ja neurologiassa ja lastentautien ja sisdtautien osto-
palvelussa.
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PALVELUTUOTANTO

PSYKOSOSIAALISET PALVELUT

1. Palvelutuotannon kuvaus

Aikuissosiaalityon asiakkaana ovat ne kuntalaiset, jotka tarvitsevat palveluita tyollistymiseen, opis-
keluun, elamanhallintaan ja raha-asioihin liittyvissa ongelmissa. Toimipiste sijaitsee Mansikkalan so-
siaali- ja terveysasemalla. Maahanmuuttopalvelut toteutetaan peruspalvelujen yhteydessa.

Eteld-Karjalan tyovoiman palvelukeskus (TYP) on kunnan, tydhallinnon ja Kelan yhdessa muodosta-
ma tyoyhteiso. Kohderyhmana ovat ne asiakkaat, jotka tarvitsevat moniammatillista apua tyollisty-
misensa tueksi. Aikuissosiaality6ssa ja TYP:ssa tehdaan yhteistyota kaupungin eri toimialojen seka
muiden palvelutuottajien kanssa.

Vammaispalveluiden asiakkaana ovat ne kuntalaiset, joiden toimintakyky on alentunut pitkaaikai-
sesti vamman tai sairauden vuoksi ja, jotka eivat saa riittavia tai heille soveltuvia palveluja perus-
palvelujen avulla. Vaikeavammaisten henkildiden itsendinen elama turvataan ensisijaisesti kotiin
annettavilla palveluilla.

Kehitysvammaiset henkilot saavat tarvitsemansa sosiaalipalvelut yleislakien ja vammaispalvelulain
perusteella ja viimesijaisesti kehitysvammaisten erityshuoltolain perusteella. Erityishuollon osalta
jarjestamisvastuu on Eksotella. Kehitysvammaiselle henkil6lle jarjestetaan erityishuoltolain nojalla
tarvittaessa tyo- ja paivatoimintaa ja asumispalveluita.

Mielenterveyspalveluissa psykiatria ja paihdehoito on integroitu yhdeksi kokonaisuudeksi. Tavoit-
teena on tarjota kuntalaiselle hanen tarvitsemansa mielenterveys- ja paihdepalvelut Iahelld hdanen
normaalia elinpiiridan joustavasti, myds normaalin virka-ajan ulkopuolella, silti kustannustehok-
kaasti.

2. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2015 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 16 559 16 118 16 101 -17 99,9
Myyntitulot 14 996 14 555 14 541 -13 99,9
. josta sis. palv. myynnit 14 941 14 500 14 501 1 100,0
Maksutulot 0 0
Tuet ja avustukset 1280 1280 1057 -223 82,6
Muut tulot 283 283 503 219 177,4
Toimintamenot 16 559 16118 15 436 -682 95,8
Henkil 6stomenot 4956 4924 4795 -130 97,4
Palvelujen ostot 7 354 7 094 6 899 -195 97,3
. josta sis. palv. ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 113 113 129 16 114,3
Avustukset 3551 3401 3039 -362 89,3
Muut menot 586 586 575 -11 98,1
Toimintakate 0 0 665 665
Suunnitelman mukaiset poistot 5 5
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3. Selvitys palvelutavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Palvelualue on pysynyt talousarvioissa raportointikaudella ja talousarvion toimintakate alittui noin
665.000 €.

Toimeentulotukea saaneita kotitalouksia oli yhteensa 1372. Toimeentulotukimenot laskivat 7 %
viime vuoteen verrattuna. Toimeentulotukimenojen tarkistettu maararaha alittui 247.000 €. Nuor-
ten syrjaytymisen ja pitkaaikaistyottomyyden ehkaisemiseksi on alle 30 -vuotiaita uusia toimeentu-
lotukea saavia nuoria ohjattu tehostetusti aktivoinnin tai muiden tarvittavien palveluiden piiriin 3
kk sisalla asiakkuuden alkamisesta. Asiakkaista v. 2015 alle 30 -vuotiaita oli 42 % (2014/ 44 %).

Vammaispalvelujen ja kehitysvammahuollon talousarvio alittui noin 300.000 €. Kustannuksia va-
hensi mm. palvelujen suuntaaminen entista enemman kotona asumisen tukemiseen seka poistu-
mat asiakkuuksissa. Itsendiseen asumiseen muutti viisi vammaispalvelujen asiakasta vuoden aikana
joko lapsuuden kodista tai asumispalveluista yhteistydssa kehitysvammaisten palvelusaation kans-
sa. Loppuvuoden 2015 ja vuoden 2016 kustannuksia lisadvat itsendistyvien nuorten vaativan tehos-
tetun palveluasumisen tarpeet. Vammaispalveluille asetetut toiminnalliset tavoitteet ovat toteutu-
neet suunnitellusti. Palvelusuunnitelmat ovat ajan tasalla henkil6kohtaisen avun, palveluasumisen
ja alaikaisten asiakkaiden osalta. Vammaisten lasten tilapaishoidossa kodinomaisen perhehoidon
hoitopaivien maara on lisddntynyt tavoitteen mukaisesti ja perhehoitajia rekrytoidaan edelleen.
Asumisvalmennusta on jarjestetty pienryhméatoimintana, avoimina opintopiireina ja asumisvalmen-
nusjaksona. Vaikeavammaisten kuljetuspalvelujen kustannuksia on hillinnyt kehittynyt palvelulii-
kenne.

Tyollisyyden hoidon keskeisin kohderyhma on Kelan tyémarkkinatuen kuntaosuuden piirissa olevat.
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvun hillitsemiseksi aktivointipaikkoja on lisatty 200 edellisesta
vuodesta (aktivointipaikkoja yhteensa 934). Heikko asiakasohjautuvuus Ty6- ja elinkeinotoimistosta
aiheutti sen, etta kaikkia aktivointipaikkoja ei saatu taytettya. TE-toimiston ja kaupungin valisessa
tyollistamissopimuksessa on sovittu tavoitteet aktivointiasteen ja asiakasohjauksen toteutumisesta
ja seurannasta. Aktivointipaikkojen tayttoastetta on seurattu kuukausittain, mutta riittdvaa korjaus-
ta asiakasohjaukseen ei saatu aikaiseksi. TE-toimiston asiakasohjaus vaheni myds Tyévoiman palve-
lukeskukseen (TYP). Typ:iin ohjautui vuoden aikana 90 asiakasta, vuonna 2014 asiakkaita ohjautui
115 (vdhennys 22 %). Typ:sta asiakkaat ohjatuvat erittdin hyvin edelleen aktivointipaikkoihin, Imat-
ran Typin aktivointiaste on Kaakkois-Suomen korkein ja Typ:n osuus tydmarkkinatuen kuntaosuu-
den hallinnassa on ollut merkittava.

Palkkatukityollistdminen on ollut keskeisin keino ehkaista ja vahentda pitkaaikaistyottomyytta. Tyo-
ja elinkeinoministerion tyollistamismaararahaa ei riittanyt koko vuodelle ja tasta syysta palkkatuki-
tyollistettyjen maara jai odotettua pienemmaksi seka Imatran kaupungin tyoyksikoissa etta Tyon-
Vuoksella. Hyvinvointipalveluissa paastiin asiakastavoitteeseen, vuoden aikana palkkatukityollistet-
tiin 115 henkilda. Teknisen toimialan palkkatukityollistettyjen maara oli 38 henkilda, joista 25 tyol-
listaminen on tapahtunut 9.3.2015 jalkeen. Marraskuusta 2015 alkaen Imatran kaupungin palkkatu-
kityollistaminen ja tyokokeiluun sijoittaminen ei ollut mahdollista henkiloston YT-neuvottelujen ta-
kia. Tyottomyysaste kasvoi koko maassa vuoden 2015 aikana 4 %, pitkaaikaistyottomyys kasvoi ko-
konaistyottomyytta jyrkemmin. Edella mainituista syista tydmarkkinatuen kuntaosuuteen varattu
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alkuperdinen madararaha ylittyi 321.370 €, joten maksuosuus oli 1.975.000 €. Syksyn sopimustarkis-
tuksessa varausta nostettiin 2.064.000 euroon, joten tarkistettu varaus alittui 89.000 €.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa tehostetun avohoidon yksikké Kerttuli aloitti toimintansa
1.4.2015, joka mahdollisti ryhmatoimintojen monipuolistamisen ja toiminnallisen kuntoutuksen
asiakasmaaran lisddntymisen. Tehostunut avohoito ja liikkuva tyé on mahdollistanut paljon tukea
tarvitsevien potilaiden selviamisen kotona ja estanyt nuorten kohdalla sairauden pahenemista.
Mielenterveyskuntoutujien palveluasumisessa tavoitteeksi asetettiin asumisvuorokausien vahene-
minen 7 %. Palveluasumisen asumisvuorokaudet vahentyivat 3 %. Psykiatrian ja paihdeosastolle
ohjautui hoidettavaksi yksittaisia potilaita, joiden kotiuttamista vaikeuttaa asumiseen liittyvat psy-
kososiaaliset ongelmat. Tama on lisdnnyt osaston kuormitusta ja palveluasumisen kysyntda. Talou-
den tasapainotuksen yhteydessa toteutetut vakanssien jaadytykset ja sijaismadrarahan poisto vai-
keuttivat palveluiden jarjestamista tai vaaditun henkiléstémitoituksen toteuttamista.
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HOITO- JA HOIVAPALVELUT

1.

Palvelutuotannon kuvaus

Terveyspalvelut tuotetaan Honkaharjun sairaalassa ja Mansikkalan hyvinvointi- ja sosiaaliasemalla.
Honkaharjussa tuotetaan avoterveys- ja kuntouttavat palvelut seka sairaalahoito. Suunterveyden-
hoidon palvelut, kotihoito ja osa vastaanottotoiminnasta toteutetaan Mansikkalan hyvinvointi- ja
sosiaaliasemalla.

Vanhuspalveluiden palvelutuotannon tavoitteena on edistaa ikaihmisten hyvinvointia ja toiminta-
kykya seka tuottaa laadukkaita palveluita vaikuttavasti ja kustannustehokkaasti. Palvelutuotannos-
sa huomioidaan kuntalaisten tasa-arvoisuus ja sosiaalinen oikeudenmukaisuus.

Vanhuspalveluiden palveluita ovat kotihoito, omaishoidon tuki ja ymparivuorokautinen asuminen.
Ympadrivuorokautista asumista tuotetaan tehostettuna palveluasumisena seka laitoshoitona. Koti-
hoitoa ja tehostettua palvelusumista tuotetaan padasaantdisesti omana toimintana seka osittain os-
topalveluna. Laitoshoitoa tuotetaan omana palvelutuotantona. Asiakkuus perustuu todennettuun
palvelutarpeeseen ja ymparivuorokautisessa asumisessa lisdksi SAS (selvita-arvioi-sijoita) -
tyoryhman paatokseen.

Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2015 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 40 420 40 793 40 605 -187 99,5
Myyntitulot 39542 39914 39 552 -362 99,1
. josta sis. palv. myynnit 35334 35 706 35770 64 100,2
Maksutulot 6 6
Tuet ja avustukset 25 25 111 86 443,3
Muut tulot 853 853 936 83 109,7
Toimintamenot 40 420 40 807 41 206 399 101,0
Henkil 6stdmenot 24 049 23936 23 458 -478 98,0
Palvelujen ostot 11035 11842 12 154 312 102,6
. josta sis. palv. ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1863 1863 1999 136 107,3
Avustukset 859 1159 1086 -73 93,7
Muut menot 2614 2 007 2508 501 125,0
Toimintakate 0 -14 -601 -586| 4219,7
Suunnitelman mukaiset poistot 165 165

Selvitys palvelutavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Hoito- ja hoivapalvelujen toimintakate ylittyi 586.000 eurolla. Ylitys johtui seka tulojen alittumisesta
ettd menojen ylittymisesta. Myyntituotot jdivat yli 300.000 euroa alle talousarvion johtuen suu-
rimmaksi osaksi dialyysin myynnin vahenemisestd, myos poliklinikan myyntituotot alittuivat. Suurin
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menojen ylityksen aiheuttaja oli avopalveluiden palveluiden ostot. Ladkaripalvelujen ostoon osoi-
tettiin vuosisopimusten tarkistuksen yhteydessa lisda rahoitusta, mutta varaus ylittyi noin 100.000
eurolla. Samoin tutkimusten ostot Eksotelta ylittyivat, vaikka sopimusten tarkistuksen yhteydessa
varausta nostettiin. Ladkkeiden ja hoitotarvikkeiden varausta pienennettiin talousarvion tasapaino-
tuksen yhteydessa, mutta tehty varaus ylittyi noin 100.000 eurolla. Ymparivuorokautinen hoito- ja
hoiva seka tukipalvelut alittivat menovarauksensa, jolla katetaan avopalveluiden ylitysta.

Nykyista Imatran Palvelutaloyhdistyksen ostopalvelua laajennettiin kokeiluna koskemaan myds yh-
ta Kotihoidon aluetta 23.3.2015 alkaen. Kokeilu kesti vuoden loppuun. Imatran Palvelutaloyhdistys
sitoutui tuottamaan alueen vaestélle taysin vastaavaa kotihoitoa kuin mita kaupungin oma kotihoi-
to alueella tarjosi, pois lukien yopartiotoiminnan. Palvelutaloyhdistyksen kanssa pidettiin saannalli-
set seurantapalaverit. Palvelutuotannon sairaanhoitaja tyoskenteli kokoaikaisesti ostopalveluiden
suunnittelu- ja seurantatehtavassa. Kokeiluun kaytettiin yhteensa 185.700 €, joten kokeiluun suun-
niteltu 200.000 varaus riitti ja siita voitiin my0os kattaa alkuvuodesta kokeilualueelle tarvittujen
omien hoitajien palkkoja. Kokeilun aikana alueella oli keskimaarin 30 asiakasta kuukaudessa. Asia-
kastunnit toteutuivat kokonaisuudessaan lahes suunnitellusti.

Kotihoidossa tehtiin vuoden 2015 alussa NHG:n toimesta nykytila-analyysi, jossa arvioitiin Imatran
kotihoidon toimintaa ja organisointia sekd annettiin konkreettisia suosituksia toiminnan kehittami-
selle. Nykytila-analyysissa kotihoitoa tarkasteltiin kokonaisvaltaisesti niin palvelun laadun, tyovoi-
man tehokkaan hyddyntamisen kuin toiminnan taloudellisuuden nakdkulmista. Analyysin perusteel-
la Imatran kotihoitoa voidaan resurssikdayton ndakdkulmasta ndhda olevan tehokas, mutta palvelun
laadun kehittamiseen tuli kiinnittdd huomioita.

Kotihoidon asiakasmaara oli keskimaarin n. 190 asiakasta, mutta kayntimaarat asiakkaiden luona li-
saantyivat siind maarin, ettd heindkuun alusta alkaen Kotihoidon iltavuoroa vahvistettiin yhdella
tyontekijalla ja myohemmin syksylla vield aamuvuoroon lisattiin yhden tyéntekijan tydpanos. Erityi-
sen paljon apua tarvitsevien asiakkaiden hoito vaatii kahden tyontekijan lasndolon. Loppuvuodesta
Iltavuorossa tyoskenteli yhdeksan ldhihoitajaa ja aamuvuorossa 15. Hoito- ja palvelusopimukset to-
teutuvat ajallisesti n. 96%:sti. Kotihoidon sisalto ja mydntdamisperusteet yhtendistettiin huhtikuussa
Eksoten kanssa ja ne hyvaksyttiin Terveyden- ja toimintakyvyn edistamisen lautakunnassa
14.4.2015. Arviointijaksolla ajalla 1.5 -31.12.2015 oli 100 asiakasta, joista sddanndllisen Kotihoidon
piiriin jai 72 asiakasta ja 28:lleasiakkaalle tehtiin kielteinen paatos.

Kotihoidon toiminnanohjausjarjestelman kehittamista nykyisen toimittajan kanssa ei enaa jatkettu,
koska 2016 vuoden syksylld otetaan kaytt6on Eksoten Hilkka-toiminnanohjausjarjestelma. Karhu-
maen vanhustentaloilla otettiin toukokuussa myds toiminnanohjausjarjestelma kayttoon.
Huhtikuun jalkeen Kotihoitoon lisattiin kolme lahihoitajaa varahenkilostoon korvaamaan &killisia ja
suunniteltuja poissaoloja

Omaishoidon tukea on myonnetty lautakunnan paatoksen mukaisesti kaikille kriteerit tayttaville
henkildille. Omaishoidon palkkioihin oli alun perin budjetoitu 859.000 €. Toisessa osavuosikatsauk-
sessa ilmeni, ettd madardraha varaus ei tule riittdmaan. Lokakuussa 2015 Terveyden ja toimintaky-
vyn lautakunnassa tehtiin voimassaoleviin palvelualueiden vuosisopimuksiin muutos, jossa avopal-
veluiden vuosisopimukseen siirrettiin 300.000 euroa ymparivuorokautisen hoidon alueelta omais-
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hoidon maararahaylityksen kattamiseen. Kaikille omaishoidontuenkriteerit tayttaville asiakkaille on
myonnetty omaishoidontukea. Omaishoitaja ansaitsee 3 lakisaateista vapaapaivaa kuukaudessa.
Vuonna 2015 omaishoitajien lakisdateisista vapaista kadytettiin 33,6 %. Omaishoitajia kannustetaan
kdayttamaan lakisdateisia vapaita, heiddn oman jaksamisen tukemiseksi. Lakisaateiset vapaapaivat
mahdollistetaan seuraavilla palveluilla: omaishoidon tukitiimi, pdivatoiminta, jaksohoito tehostetun
palveluasumisen yksikdssa sekd omaishoidon palveluseteli.

Omaishoidon palvelusetelin arvo on 95 € ja palveluseteleita saa yhden yhta lakisaateista vapaata
kohden. Palveluseteleiden kysynta on kasvanut paljon. Palvelusetelien mydntaminen on maarara-
hasidonnaista. Omaishoidon palveluseteleitd on mydnnetty 26 henkil6lle, aterioiden kotiinkuljetus
46 henkilolle ja kotikuntoutukseen 21 henkil6lle. Tavoite saavutettiin. Palveluseteleitd myonnettiin
enemman kuin vuonna 2014.

Vuonna 2015 vanhusten hoiva- ja asumisyksikké Kukkurilassa remontoitiin tiloja tehostetun palve-
luasumisen kayttéon. Hoivakoti 1:n toiminta laitoshoidon yksikkdna loppui helmikuussa 2015, ja
muuttui tehostetun palveluasumisen Sinikellon (11 asumispaikkaa) toiminnaksi. Kukkurilassa oli
31.12.2015 yhteensa 32 tehostetun palveluasumisen asumispaikkaa. Hoivakoti 2:n remontti valmis-
tui heindkuussa 2015. Toiminnan on tarkoitus muuttua tehostetuksi palveluasumiseksi tulevaisuu-
dessa. Vuonna 2015 palvelutuotanto kaytti Kukkurilan laitoshoidon paikkoja joustavasti, kokonais-
paikkamadaran ollessa 71- 73 asukasta.

Honkaharjun sairaalassa oli 31.12.2015 15 henkil63, jotka odottivat asumispaikkaa ymparivuoro-
kautiseen asumiseen. Yli 90 vrk ymparivuorokautiseen asumiseen jonottaneita henkil6ita ei ole ol-
lut 24.8.2015 jalkeen.

Honkaharjun terveysaseman ladkaritilanne on vakiintunut. Tayttamattomia ladkarinvirkoja korvat-
tiin ostopalveluldakareilla.

Hoitoarvion toiminnan kehittdminen on parantanut kuntalaisten yhteydensaantia terveyskeskuk-
seen. Koko vuoden Hoitoarvion puheluiden vastausviiveen keskiarvo oli 1min 16 s. Puheluita Hoito-
arvioon tuli vuoden aikana 113 800 kpl. Hoitoarvion vastausprosentti oli 71,90 %

Suun terveydenhuollon jono saatiin purettua toimintatapaa muuttamalla. Paivystykseen ja kiireelli-
seen hoitoon paasee paivittdin.
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LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Lautakunta vastaa 0 - 29 —vuotiaiden lasten ja nuorten palveluista. Tehtavaalueeseen kuuluvat

myo6s vanhempien ja lapsiperheiden tukipalvelut.

Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2015 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 1649 1649 1682 33 102,0
Myyntitulot 395 395 401 6 101,6
Maksutulot 1254 1254 1279 25 102,0
Toimintamenot 44 280 44 338 43 964 -373 99,2
Henkil 6stdmenot 160 160 161 0 100,3
Palvelujen ostot 42 444 42 501 42 433 -68 99,8
. josta sis. palv. ostot 40 563 40621 40 621 0 100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 2 2 0 88,8
Avustukset 1669 1669 1351 -318 80,9
Muut menot 5 5 17 13 382,5
Toimintakate -42 631 -42 688 -42 282 406 99,0
Suunnitelman mukaiset poistot

Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Lasten ja nuorten lautakunnan toimintakate alittui 406.000 €. Toimintatulot, Iahinna paivahoito-
maksut, ovat hieman ylittyneet ja toimintamenot alittuneet kdyttdsuunnitelmaan ndhden. Oman
palvelutuotannon ostot ovat toteutuneet suunnitellusti, mutta ulkoisiin palveluostoihin sisaltyvat
lastenhoidon tuet alittivat reilut 300.000 € talousarviovarauksen. My6s varaus kotikuntakorvauksiin
alittui.
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Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuminen

Avaintavoite 2. Laadukkaiden kuntapalveluiden jarjestiminen asukkaille taloudellisesti ja
tehokkaasti asukasmaaraan ja vdaestorakenteeseen mitoittaen.

o Lapsen pdivahoitoa tarvit-
sevat perheet saavat tarvit-
semansa hoitopaikan laissa

saddetyssa ajassa.

Paivahoitopaikka jarjestetdan
kaikille hakijoille 4 kuukaudes-
sa.

Paivahoitopaikka jarjestetdan
huoltajan akillisen tyollistymi-
sen tai opiskelun vuoksi 2 vii-

kossa.

Kaikille paivahoitopaikkaa
hakeneelle 563 lapselle on
pystytty osoittamaan hoito-
paikka maaraajassa.

Perus- ja lukio-opetus on
riittavasti resursoitu.

Opetustuntien maara vahin-
tdan 1,68 vvh per oppilas pe-
rusopetuksessa.

Opetustuntien maara 1,25 vvh
per oppilas paivalukioissa.

Paattotodistuksen saa 100 %
peruskoulun paattavasta ika-
luokasta.

Kokonaistuntikehys on vuo-
sien saatossa laskenut oppi-
lasmaaran vahetessa, mutta
tuntia/oppilas on kyetty
hiukan nostamaan, joka on
ennalta ehkdisevassa mie-
lessa tarkeaa

Lukioiden yhdistaminen on
tuonut tuntikehyssaastoa.

Kolmen oppilaan kohdalla
tavoite ei tayttynyt, mutta
suorittavat peruskoulun
loppuun joustavan opetus-
suunnitelman mukaan.

o Kaikki peruskoulun paatta-

vat nuoret saavat jatko-

vat ammattiin.

opiskelupaikan ja valmistu-

Jatko-opiskelupaikan saa 100
% peruskoulun paattavista
nuorista.

Opintonsa keskeyttavat nuo-
ret "kopataan kiinni" tukipal-
veluiden piiriin 100 %.

Tavoite on toteutunut.

Lapset ja perheet saavat

mahdollisimman pitkalle
peruspalveluissa.

tarvitsemansa avun ja tuen

Kalliiden erityispalveluiden
kustannukset alenevat vuo-
desta 2014.

Lastensuojeluasiakkaiden
maara vahenee vuodesta
2014.

Vahintdaan 65 % pitkaaikaisista
sijoituksista perhehoidossa.

Toteutui. Tavoite 1 141 439
€ (3/3 2014) toteuma 673
638 (59%)

Toteutui. Tavoite max. 516
asiakasta (3/3 2014). To-
teuma 389 asiakasta (75,4%)

Toteutui. Sijoituksia yht. 52,
perhehoidossa 37 (71,2 %)
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5. Tiedossa olevat merkittavat muutokset vuoden 2016 ensimmaisen kolmen kuu-
kauden aikana

Paivahoitopaikkojen tilanne talven aikana tulee olemaan haasteellinen, jos paivahoitopaikkojen
tarve lisaantyy aikaisempien vuosien tavoin.

Eksoteen siirtyminen tuo muutoksia peruspalveluihin ja totuttuihin kaytanteisiin.
Virasojan koulu muuttaa vaistotiloihin sisailmaongelman vuoksi.

TILAAJA

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT

1. Tehtavakuvaus

Varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut jarjestetdan lasten ja nuorten kasvua, kehitysta ja oppimista tu-
kevana palvelukokonaisuutena.

Yksityinen perhepaivahoito toimii lisaresurssina, kun kunnallisiin hoitopaikkoihin ei mahdu. Hoito-
paikkoja ostetaan myds yksityiseltd/yksityisilta paiviakodeilta.

Perusopetusta antaa oman palvelutuotannon lisdaksi sdation omistama Ita-Suomen koulu, jonka ra-
hoitus tapahtuu paaosin kotikuntakorvauksen kautta.

Paivalukiokoulutus toteutetaan omana tuotantona, IB-lukion osalta yhteistydssa Lappeenrannan
kaupungin kanssa. Lukio-opetusta jarjestdaa myods Ita-Suomen koulun lukio. Paivalukion kursseja
myydaan Itd-Suomen koululle ja kaksoistutkinnon kursseja myydaan Etela-Karjalan koulutuskun-
tayhtymalle.

Musiikkiopisto tuottaa laajan oppimaadran mukaista taiteen perusopetusta. Musiikkiopisto toimii
seudullisesti tarjoten opetusta myds Rautjarven ja Parikkalan kunnissa.

2. Tilaajajohtajan katsaus

Lautakunta ja sen alainen palvelutuotanto pysyivat talousarviossa. Palvelutuotanto pystyi hyvin
vastaamaan vuoden aikana esiin tulleisiin riskeihin. Naita olivat mm. varhaiskasvatuksen palvelui-
den ennakoitua enemman kasvanut kysyntd, edelleen kasvanut koulunkayntiavustajien tarve ja ai-
kaisemmasta puoliintunut Opetushallituksen mydntama opetusryhmien pienentamiseen tarkoitet-
tu hankeraha. Tulevaisuuden taloudellisiin haasteisiin valmistauduttiin ennakolta tekemalld moni-
puolinen kouluverkkotarkastelu.
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LASTEN JA NUORTEN KASVUN TUKEMINEN

1. Tehtavakuvaus

Lasten ja nuorten kasvun tukemisen palvelujen kokonaisuuteen on koottu hyvinvointipalvelut, joi-
den tavoitteena on lasten ja nuorten psyykkisen, fyysisen ja sosiaalisen kasvun ja kehityksen tuke-
minen ja hoito seka vanhempien tukeminen kasvatustydssdan. Lapsille, nuorille ja perheille tarjot-
tavat monialaiset, ehkaisevat, varhaisen tuen ja erityisen tuen palvelut muodostavat saumattoman,
perhe- ja lapsildhtoisen palvelukokonaisuuden. Palveluihin kuuluu seka peruspalveluita (hyvinvoin-
tineuvola, nuorisopalvelut, oppilashuolto) seka erityispalveluita (lastensuojelu, Perheneuvola, nuor-
ten mielenterveys- ja paihdepalvelut). Palveluita tarjotaan raskauden havaitsemisesta 29 ikdvuo-
teen asti.

2. Tilaajajohtajan katsaus

Lautakunta ja sen alainen palvelutuotanto pysyivat talousarviossa. Erityisesti mainittavaa on, etta
Imatralla jatkettu laajamittainen palvelujarjestelman ja tyotapojen uudistus edelleen alensi lasten-
suojelun tarvetta ja sen kustannuksia. Lautakunnan palvelutuotannolle asettamat laatutavoitteet ja
toiminnalliset tavoitteet toteutuivat padosin hyvin. Oppilashuoltolain asettamiin haasteisiin on pys-
tytty vastaamaan paaosin hyvin.
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PALVELUTUOTANTO

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT

1.

Palvelutuotannon kuvaus

Varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut jarjestetdan lasten ja nuorten kasvua, kehitysta ja oppimista tu-
kevana palvelukokonaisuutena.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan perheiden tarpeiden mukaisesti; pdivakodeissa ja perhepaivahoidos-
sa. Laajennettua ja vuorohoitoa tarjotaan kolmessa yksikdssa. Esiopetus toimii varhaiskasvatuksen
alaisuudessa padosin koulujen yhteydessa. Hoitopaikkoja ostetaan myds yksityiselta paivakodilta.
Yksityinen perhepdivahoito toimii lisdresurssina jos kunnallisiin hoitopaikkoihin ei mahdu.

Perusopetusta tarjotaan osin yhtendiskouluissa, osin hallinnollisesti erillisissa ala- tai ylakouluissa.
Paivalukiokoulutus toteutetaan omana tuotantona, IB-lukion osalta yhteisty6ssa Lappeenrannan
kaupungin kanssa. Etdopetus toteutetaan omana tuotantona ja yhteistyéssa Lappeenrannan ja
seudun kuntien kanssa. Paivalukion kursseja myydaan Itd-Suomen koululle ja kaksoistutkinnon
kursseja myydadan Etela-Karjalan koulutuskuntayhtymalle.

Musiikkiopisto tuottaa laajan oppimaadran mukaista taiteen perusopetusta. Musiikkiopisto toimii

seudullisesti tarjoten opetusta myds Rautjarven ja Parikkalan kunnissa.

Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2015 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 33175 33274 34 556 1282 103,9
Myyntitulot 32 882 32981 33213 232 100,7
. josta sis. palv. myynnit 32432 32531 32589 59 100,2
Maksutulot 131 131 143 13 109,8
Tuet ja avustukset 19 19 953 934| 50344
Muut tulot 143 143 247 104 172,6
Toimintamenot 33175 33274 33417 143 100,4
Henkil6stdmenot 22 299 22 398 22718 320 101,4
Palvelujen ostot 5364 5364 5226 -138 97,4
. josta sis. palv. ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 550 550 680 130 123,6
Avustukset 139 139 106 -33 76,5
Muut menot 4822 4822 4 686 -136 97,2
Toimintakate 0 0 1139 1139
Suunnitelman mukaiset poistot 231 231 172 -60 74,2
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3. Selvitys palvelutavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Palvelutuotannon toimintakate on alittunut 1,1 M€. Tuotot ovat ylittyneet 1,3 M£, joista han-
keavustusten osuus 0,9 M€. Hankeavustusten kaytto nakyy henkiléstomenojen ja tarvikeostojen
menoissa ylityksena. Toimintakate alittui 1,2 M€.

Kasvatus- ja opetuspalvelujen palvelutuotanto on pystynyt hyvin vastaamaan sitoviin ja laadullisiin
tavoitteisiin ja on pystytty toimimaan ja kehittdamaan toimintaa suunnitellusti.

Kiinteistojen kunto ja sen tuomat akilliset toiminnan muutostarpeet ovat muodostaneet toiminnal-
lisen ja taloudellisen riskin samoin kuin henkiloston ikddantyminen ja lukuisat sairauspoissaolot.

Varhaiskasvatuksessa paivahoitopaikkojen kysyntdaan on pystytty vastaamaan. Subjektiivisen paiva-
hoito-oikeuden toteuttamiseksi Raution paivakodissa on toiminut maaraaikainen alle 3 —vuotiaiden
ryhma. Rajapatsaan paivakodin peruskorjauksen ajaksi Reinonkadulla sijaitsevaan varakotiin on si-
joitettu lapsia pysyvasti. Yksityinen perhepaivahoito on toiminut lisdresurssina. Uusi varhaiskasva-
tuslaki, jossa ryhmakoko on tarkoin maaritelty, on omalta osaltaan vaikuttanut paivahoitopaikkojen
riittavyyteen.

Perusopetuksen oppilasmaara oli vuonna 2015 samansuuruinen kuin edellisena vuonnakin. Tilanne
kuitenkin on muuttunut ennusteisiin ndahden mm. tulomuuton ja oppilassiirtymisien takia. Tuntike-
hys on tiukka. Perusopetus on monta vuotta saanut paljon lisaresurssia ministerion avustuksessa,
mutta vuonna 2015 ryhmanpienennysraha pienentyi puolella, joten se lisda tuntikehykseen merkit-
tavaa muutosta ja niukkuutta.

Imatra toteuttaa lahikouluperiaatetta. Erityisryhmat on lopetettu niiden oppilaiden osalta, joilla on
oppimisvaikeuksia. Ndma oppilaat opiskelevat ldhikouluissa normaaleissa oppilasluokissa, joissa
oppilaita on keskimaarin 22. Tama lisaa kouluissa tarvetta erilaisiin kdytanteisiin ja riittaviin resurs-
seihin. Perusopetuslain mukainen 3-portaisen tuki ei toteudu ilman avustavaa henkilostoa. Lisaksi
tyossa jaksaminen ja turvallisuus ovat haasteita, joihin tulee kiinnittdd yha enemman huomiota.

Valtakunnallinen tapa jakaa resurssia on ministerion ja opetushallituksen avustukset. Hankkeita on
lukuisia. Avustusta on saatu mm. esi- ja perusopetuksen toimintaympariston kehittamiseen, kerho-
toiminnan kehittamiseen ja liikkuva koulu hankkeeseen. Avustuksilla ja hankkeilla pystytaan teke-
maan kehittamistydta, mutta niihin tarvitaan myos omarahoitusosuutta.

Musiikkiopiston oppilasmaarat ovat pysyneet samansuuruisina. Tutkintojen suoritus etenee edelli-
sen lukuvuoden tapaan.
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LASTEN JA NUORTEN KASVUN TUKEMINEN

1. Palvelutuotannon kuvaus

Hyvinvointineuvolalla tarkoitetaan aitiys- ja lastenneuvolatoimintaa seka perhetydntekijéiden pal-
velua. Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto tarjoaa terveyspalveluja oppilaitosten oppilaille. Lasten-
suojelupalveluihin kuuluvat avo- ja sijaishuolto seka jalkihuoltoty6. Perheneuvola toimii lapsiper-
heiden psykososiaalisen avun erityisasiantuntijana ja tekee tiivista yhteisty6ta perustason tyonteki-
joiden ja sairaanhoitopiirin kanssa.

Oppilashuolto on oppilaan oppimista ja hyvinvointia tukevaa ty6ta, johon osallistuvat kouluyhtei-
sdssa tyoskentelevat koulukuraattorit, -psykologit, terveydenhoitajat ja opettajat. Nuorten psykiat-
rinen tyoryhma tyoskentelee 13—18 -vuotiaiden nuorten mielenterveyteen, aikuistumiseen, kas-
vuun ja kehitykseen liittyvissa kysymyksissa. Nuorten aseman palvelut kohdistuvat nuorille, joilla on
huolta omasta tai laheisten paihteidenkaytosta tai muista riippuvuuksista. Nuorisopalvelut tarjoa-
vat ryhma- ja yksil6llistda nuorisotyota nuorisotiloissa seka oppilaitoksissa.

2. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2015 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 8 055 8029 8211 182 102,3
Myyntitul ot 7 885 7 860 7 892 33 100,4
. josta sis. palv. myynnit 7 858 7833 7 848 15 100,2
Maksutulot 160 160 159 -1 99,5
Tuet ja avustukset 160 160
Muut tulot 10 10 0 -9 2,3
Toimintamenot 8 055 8 029 6 973 -1 057 86,8
Henkil6stdmenot 4 452 4426 4256 -170 96,2
Palvelujen ostot 2973 2973 2177 -797 73,2
. josta sis. palv. ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 113 113 88 -25 77,5
Avustukset 97 97 69 -28 71,2
Muut menot 419 419 383 -37 91,3
Toimintakate 0 0 1239 1239
Suunnitelman mukaiset poistot 4 4 7 3 166,6

3. Selvitys palvelutavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Palvelualueen toimintakate alittui 1,2 M€ johtuen ostopalvelujen arvioitua vahdisemmasta tarpees-
ta. Myos henkiléstomenoihin syntyi sadstda, kun vapautuneisiin vakansseihin ei saatu hakijoita tai
vakansseja jatettiin tayttamatta.

Lasten ja nuorten kasvun tuen palvelutuotanto on pystynyt hyvin vastaamaan sitoviin ja laadullisiin
tavoitteisiin. Palvelualue on pystynyt toimimaan ja kehittamaan toimintaansa suunnitellusti. Pitka-
aikainen satsaus ja suunnitelmallinen tyo lasten ja nuorten ennaltaehkaiseviin palveluihin on kanta-
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nut hedelmaa ja kehitys on jatkunut myonteisena niin taloudellisesti kuin laadullisestikin. Nuorten
asumispalvelujen ostoihin syntyy saastoa, kun uusia nuoria ei ole ollut tarvetta sijoittaa ko. palve-
luihin vaan heita on pystytty tukemaan muilla toimenpiteilla.

Kiinteistojen kunto ja sen tuomat akilliset toiminnan muutostarpeet muodostavat toiminnallisen ja
taloudellisen riskin.

Perheneuvolan henkildstorakennetta on muutettu vastaamaan paritydskentelyn periaatetta. Uusi-
na tyontekijoina aloittivat elokuussa psykologi ja perheneuvoja. Palvelut perheneuvolassa ovat to-
teutuneet hoitotakuun mukaisina.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolain asettamiin aikarajavaatimuksiin on pystytty vastaamaan kuraattori-
ja psykologipalvelujen osalta ja terveydenhoitajan vastaanotolle paasy on mahdollistettu rajoitetus-
ti ilman ajanvarausta. Yksilokohtaisen oppilashuollon osalta nykyinen kirjauskaytanto koetaan han-
kalana, koska tehdaan paperiversiona.

Nuorten padihteiden kaytto ja sen mukaan tuomat haasteet ovat lisdantyneet. Yhtena ongelmaan
puuttumisen muotona Imatran nuorisopalvelut on Iahtenyt mukaan maakunnallisen ohjaamo-
hankkeeseen, jonka tavoitteena on edistaa nuorisotakuun toteutumista ja nuorten sitoutumista
koulutuksen, ty6elaman tai erilaisten tukitoimien piiriin matalankynnyksen palveluohjauksen avulla.
Asiakkaat ovat paasseet palvelun piiriin sdddetyssa ajassa.

Mansikkarinteen lasten- ja nuortenkoti palvelee imatralaisia perheit3, jotka tarvitsevat sijaishuoltoa
0-17-vuotiaille lapsille ja nuorille tai tukea koko perheelle lyhyina sijoitusjaksoina. Mansikkarinteen
vastaanottokoti vastaa akuuttiin sijaishuollon tarpeeseen ja hoitojaksot ovat 1-30 vrk. Syksyn aika-
na haasteena on ollut kaytdkselladn oireilevat nuoret, jotka tarvitsevat erityistd osaamista henkilo-
kunnalta ja tiivista yhteistyota verkostojen kanssa. Mansikkarinne on pystynyt vastaamaan palvelun
tarpeeseen.

Lapsiperheiden kotipalvelu ja lastensuojelun perhety6 on pystynyt vastaamaan sosiaalihuoltolain
tuomiin velvoitteisiin ja asetettuihin tavoitteisiin palvelun saatavuudessa.
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KULTTUURI- JA LIIKUNTALAUTAKUNTA

1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Lautakunta vastaa vapaa-aikapalveluiden eli kulttuuri- ja liikuntapalveluiden jarjestamisesta Imat-

ralla.

Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2015 Alitus/ylitys| Tot.%
Myyntitulot
. josta sis. palv. myynnit
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot
Toimintamenot 7 566 7 469 7 440 -29 99,6
Henkil6stomenot 38 38 28 -9 75,3
Palvelujen ostot 7 299 7 202 7 195 -7 99,9
. josta sis. palv. ostot 7 266 7 169 7 169 0 100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 1 0 -1 3,8
Avustukset 220 220 212 -8 96,6
Muut menot 8 8 4 -4 45,0
Toimintakate -7 566 -7 469 -7 440 29 99,6

Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Kulttuuri- ja lilkuntalautakunnan menot ovat toteutuneet suunnitellusti. Tulot sisdltyvat palvelutuo-

tannon toteutumaan. Oman palvelutuotannon sopimus toteutui talouden osalta suunnitellusti.

4. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuma

Avaintavoite 2. Laadukkai

den kuntapalveluiden jarjestaminen

tehokkaasti asukasmaaraan ja vaestorakenteeseen mitoittaen.

asukkaille taloudellisesti ja

© | Monipuoliset kulttuuri- | Kavijamaarat sailyvat nykyisella Tavoite 190 157 kavijaa to-
ja lilkuntapalvelut ovat tasolla. teuma 194 990 kavijaa
kuntalaisten tavoitetta- (+3%).
vissa.

© | Kulttuuri- ja liikuntapal- | Monialaisten palvelumuoto- Monialaiset palvelut tavoite

veluita hyddynnetaan

jen/yhteistyohankkeiden maara

4. Kuusi hanketta toteutui
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Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuma

kuntalaisten terveyden
ja toimintakyvyn edis-
tdmisessa. Palvelut tuo-
tetaan monialaisena
yhteistyona.

pysyy ennallaan tai lisdantyy.

Kohdennettujen palveluiden
maara pysyy ennallaan tai lisdan-

tyy.

+150 %

Kohdennetut palvelut tavoi-
te 4 toteutui 9 +225 %

Avaintavoite 3. Myontein

en Imatra-kuva.

Kulttuuri- ja liikuntapal-
velut edistdvat kaupun-
gin vetovoimaisuutta
paikallisesti, alueellisesti
ja valtakunnallisesti.

Merkittavien paikallisten, alueel-
listen ja valtakunnallisten tapah-
tumien mediapalaute on myon-
teista.

Toteutui. Vapaa-
aikapalveluiden nakyvyys
paikallisessa ja alueellisessa
mediassa on ollut hyva. Ta-
pahtumista ja palveluista
tehtyjen lehti- ja radiouutis-
ten maara on ollut aikai-
sempien vuosien tasolla ja
julkisuus on ollut paaasiassa
myodnteista.

Paikallisesti ja alueellisesti
esille ovat esille nousseet
erityisesti erilaiset tapahtu-
mat ja niihin liittyvat palve-
lut, kuten Piristaja-palvelu,
Taidemessut, museoiden
nayttelyt, lilkkuntatapahtu-
mat, Tyovaenopiston kevat-
nayttelyt seka kirjaston ylei-
s6luennot ja Lukukoira Fo-
xie. Nakyvyytta sai erityisen
paljon myds teatterin raken-
taminen.

Valtakunnallista nakyvyytta
saivat mm. pesédpallo- ja
ampumabhiihtostadionin
valmistuminen seka Teatteri
Imatran Hobitti-produktio.

Avaintavoite 4. Elinvoiman vahvistaminen alueellisella, kansallisella ja kansainvaliselld yh-

teistyolla.

Maakunnallista ja seu-
dullista yhteistyota vah-
vistetaan.

ennallaan tai lisdantyy.

Yhteisty6hankkeiden maara pysyy

Tavoite 7 haketta. Kaikkiaan
14 hanketta toteutui. +200
%

Tilinpaatos 2015
Imatran kaupunki




66

5. Tiedossa olevat merkittavdat muutokset vuoden 2016 ensimmaisen kolmen kuu-
kauden aikana

Teatteri jatkaa vaistotiloissa. Kevatkausi toimitaan kulttuurikeskus Virrassa. Ukonniemen stadion
otetaan taysimaaraisesti kayttoéon. Stadionilla jarjestetadan tammikuussa maastohiihdon SM-
kilpailut ja helmikuussa ensimmaiset kansalliset ampumahiihtokilpailut. Tilanvarausjarjestelman
kayttoa laajennetaan ja tehostetaan edelleen tavoitteena tilojen kayttdasteen nostaminen. Kehit-
tamiskorityoskentely kdynnistetdan. Kuntalaisten osallisuutta lisdtaan seurafoorumin ja — parla-
mentin toiminta vakiinnuttamalla.

TILAAJA

VAPAA-AIKAPALVELUT

1. Tehtavakuvaus

Kulttuuripalvelut tarjoavat kuntalaisille yhtalaiset mahdollisuudet elinikdiseen oppimiseen, elamys-
ten kokemiseen, kansalaisvalmiuksien kehittamiseen seka kulttuurin ja taiteen harrastamiseen.

Hyvin jarjestetyt ja helposti tavoitettavat kulttuuripalvelut aktivoivat tutustumaan kulttuuritarjon-
taan, rohkaisevat kayttamaan palveluja itsendisesti ja inspiroivat omaehtoiseen osallistumiseen ja
taiteen tuottamiseen. Kulttuuripalveluiden yksikot tuottavat oman erityisalansa tapahtumia tasa-
puolisesti eri ikd- ja kohderyhmat huomioiden. Yhteistyota tehdaan tiiviisti oppilaitosten, elinkei-
noelaman, taiteilijoiden seka jarjestojen kanssa.

Liikuntapalvelut edistavat asukkaiden hyvinvointia tuottamalla monipuolisia liikuntapalveluita mm.
erityisliikuntapalveluilla. Liikuntajarjestot ovat liikuntapalveluiden tarkeita yhteistykumppaneita.
Liikuntapalvelut tukee liikunta- ja urheiluseurojen tyota tulemalla edellytyksia harrastamiselle, har-
joittelulle ja kilpaurheilulle sekda mydntamalla avustuksia ja tekemalla yhteistydsopimuksia, joilla
monipuolistetaan kaupunkilaisten palvelutarjontaa.

Imatra on lilkuntakaupunkina eteenpain pyrkiva, uudistuva ja tekee vahvasti yhteistyota paikallisten
ja alueellisten toimijoiden kanssa.

2. Tilaajajohtajan katsaus

Lautakunnanja sen alaisen palvelutuotannon toimintakate alittuivat. Teatteri Imatran kevatkausi oli
poikkeuksellisen hyva, kesateatteri ylsi myos asetettuihin tavoitteisiin ja syksyn naytantdkausi vais-
totiloissa oli hyva. Palvelutuotannon toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Kevaalla
kayttoonotettua uutta Timmi- tilanhallintajarjestelman kdytt6a on tehostettu ja kdyttéa laajennet-
tu. Ulkoliikunnan yllapidon ulkoistaminen aiheutti aluksi prosessien toimintaan pienid ongelmia.
Vuoden lopulla ongelmat vahenivat. Myos seudullinen ja maakunnallinen yhteistyo on ollut vireaa.
Yhteisty0 jarjestojen kanssa on ollut aktiivista. Marraskuussa kayttéonotettu Ukonniemen stadion
sai hyvin myonteisen vastaanoton.
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PALVELUTUOTANTO

VAPAA-AIKAPALVELUT

1. Palvelutuotannon kuvaus

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut edistavat kokonaisvaltaisesti kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia ja
toimivat keskeisina ennaltaehkaisevina palveluina.

Kulttuuripalvelut vastaavat Kulttuuritalo Virran konsertti- ja tapahtumatuotannosta seka kaupungin
vuosittaisten vakiintuneiden tapahtumien jarjestelyista.

Museo sailyttaa, kartuttaa ja kunnostaa valtakunnallisesti merkittavaa taidekokoelmaa, Imatraan
liittyvaa kulttuurihistoriallista materiaalia seka erittain laajaa valokuvakokoelmaa. Museoissa jar-
jestetdan vuosittain yli 10 taide- tai kulttuurihistoriallista ndyttely ja tarjotaan my0s taiteeseen ja
kulttuurihistoriaan liittyvia asiantuntijapalveluita.

Kirjasto antaa asukkaille tasapuoliset mahdollisuudet sivistykseen, oppimiseen ja henkilokohtaiseen
kehitykseen seka virkistymiseen ja monipuolisiin elamyksiin. Kirjasto tukee kayttdjien tietoyhteis-
kuntataitoja ja mahdollisuuksia kayttaa erilaisia medioita.

Teatteri Imatra tuottaa vuoden 2015 aikana viisi teatteriproduktiota. Vaistotiloihin siirtymisesta
johtuen ohjelmistossa ei tule olemaan vierailuesityksia.

Ty6vaenopisto tuottaa vapaan sivistystyon opetusta ja ndyttelytoimintaa seka kasityon ja kuvatai-
teen yleisen oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta. Tydvdenopisto pyrkii tarjoamaan mah-
dollisuuksien mukaan palveluja erilaisia kohderyhmia huomioiden. Tyévdenopisto tuottaa myos ti-
lauspalvelukoulutusta raataloidysti.

Liikuntapalveluiden jarjestama ohjattu toiminta tahtaa asiakaslahtoisesti kaupunkilaisten toiminta-
kyvyn ja terveyden edistamiseen. Terveytta edistdavaa liikuntaa, erityisryhmien liikkuntaa seka kaikil-
le kuntalaisille kohdistuvaa ohjattua toimintaa jarjestetdaan urheilutalo-uimahallissa, ulkoliikunta-
paikoilla ja jadhallissa. Liikuntapalvelut jarjestaa yhteistyossa terveyspalveluiden kanssa liikunta-
neuvonta ja liikkuntaresepti -palvelua kuntalaisille. Lisdksi ikdihmisille ja tyoikaisille tehdaan terveys-
kuntotesteja.
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2. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2015 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 7 972 7 906 8 286 380 104,8
Myyntitulot 6 936 6 870 6 852 -18 99,7
. josta sis. palv. myynnit 6482 6415 6433 18 100,3
Maksutulot 915 915 822 -93 89,8
Tuet ja avustukset 367 367
Muut tulot 121 121 245 124 202,1
Toimintamenot 7 972 7 906 8122 216 102,7
Henkil 6stomenot 3615 3549 3594 45 101,3
Palvelujen ostot 1470 1470 1607 137 109,3
. josta sis. palv. ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 600 600 641 41 106,9
Avustukset 0 0
Muut menot 2287 2287 2279 -8 99,7
Toimintakate 0 0 164 164
Suunnitelman mukaiset poistot 92 92 101 9 110,3

3. Selvitys palvelutavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Koko vapaa-aikapalvelujen toimintakate alittui 164.000 €. Kulttuuripalvelujen kaikkien yksikéiden
toimintakate alittui. Teatterin tulot ylittyivat noin 56.000 € ja menot alittuivat 25.000 €, joten tulos
jai reilut 80.000 € positiiviseksi. Liikkuntapalvelujen toimintakate ylittyi 94.000 € johtuen jaahallin ja
uimahalli-urheilutalon arvioitua pienemmista tulokertymista.

Vapaa-aikapalvelut on pystynyt kehittdmaan toimintaansa tavoitteiden suuntaisesti ja palvelemaan
laajasti kuntalaisia. Palveluita on resurssien puitteissa pyritty kohdentamaan eri ika- ja kohderyh-
mille.

Kulttuuri- ja lilkuntapalveluiden kadvijamaarat ovat sdilyneet erittdin hyvalla tasolla kaikissa yksikois-
sa. Koko palvelualueen tapahtumien ja palveluiden markkinointiyhteisty6ta on tiivistetty ja ndin py-
ritty tavoittamaan uusia kohderyhmia.

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut on kehittanyt kulttuuri- ja liikuntakasvatusta ja lapsiperheille suunnat-

tuja toimintamuotoja. Varhaiskasvatuksen kulttuuri- ja liikuntapolun suunnittelu kdynnistettiin ja se
tullaan pilotoimaan vuoden 2016 aikana. Kirjaston Kontaten kirjaston -hankkeessa on kehitetty lap-
siperheiden kirjastopalveluita. Liikuntapalvelut toteutti lasten ja nuorten liikkunnan kehittamishank-
keen yhdessa koulujen, jarjestdjen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Teatteri Imatran yhteyteen perus-
tettiin perintdrahojen tuella Pikku Hiisi -lastenteatteri.

Imatran Tydvaenopisto on kehittanyt opetustaan ja kurssitarjontaansa resurssiensa puitteissa vas-
taamaan paremmin kuntalaisten tarpeita. Opiskelijoiden ja kurssilaisten maara on pysynyt edellis-
vuosien tasolla. Kuvataiteen perusopetusta on kehitetty osana valtakunnallista kansalaisopistojen
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ja kuvataidekoulujen Saga-hanketta. Eteld-Karjalan kansalais- ja kansanopistojen yhteistyohank-
keen "Ekavan voima toiminnaksi” kautta on kehitetty mm. turvallista ty6- ja oppimisymparist6a,
verkkopedagogiikkaa ja teknologian uudenlaista ja innovatiivista hyddyntamista.

Imatran museot ovat toimineet aikaisempaa pienemmalla henkilostomaaralla. Henkilostovajaus
vaikuttaa museotoiminnan sisdltdjen toteuttamiseen ja kehittamiseen. Teollisuustydvaen asunto-
museon toimintaa on kehitetty museota elavoittavilla tapahtumilla ja opastuksilla. Imatran kau-
punginmuseon ja taidemuseon kuva-arkistojen valokuvien digitointia ja luettelointia edistettiin
Opetus- ja kulttuuriministeriolta saadulla hankerahoituksella.

Teatteri Imatran toiminta nykyisessa teatteritalossa paattyi huhtikuussa 2015. Teatterin toiminta
siirtyi vaistotiloihin teatteritalon purkamisen ja uuden kiinteiston rakentamisen ajaksi. Vaistotiloissa
toimimisesta johtuen vuoden 2015 katsojatavoitteiden toteutumista oli vaikea ennakoida. Yleiso
kuitenkin [6ysi hyvin teatterin esityksiin ja katsojatavoite ylitettiin reilusti. Syyskauden esityksista
Parempi my6haan kerasi 1348 katsojaa, Lastenndytelma Herra Hakkaraisen seitseman ihmetta
1208 katsojaa ja ravintolateatterin muodossa esitetty Fingerpori 3298 katsojaa.

Kirjaston kayttotavat uudistuvat nopeasti. Yhd suurempi osa aineistosta ilmestyy e-kirjoina tai -
lehtina ja myos ndiden kysynta on kasvussa. Sdahkoiset kokoelmat lisddvat kirjaston kokoelmatyon
seka asiakaspalvelun haasteita, tiedottamiseen ja asiakasopastuksiin tarvitaan aikaa ja uutta osaa-
mista. Kirjastotiloja kdytetadn yhd enemman opiskeluun ja etdtoihin, asiakkaat hyodyntavat langa-
tonta verkkoa ja muita palveluja yksin sekd pienryhmissa tydskennellessaan. Vaikka kirjastonkadytto
lisddntyy, nama ilmiot eivat toistaiseksi ndy kasvuna kavijatilastoissa.

Uusien palvelumuotojen kehittamista kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi jatket-
tiin. SPR Imatran osaston kanssa yhteisty0ssa toteutettavassa Piristdja-palvelussa jarjestettiin yh-
teensa 131 piristystapahtumaa erilaisiin kulttuuri- ja liikkuntatapahtumiin seka uimahalliin. Liikunta-
palvelut on kehittanyt edelleen lilkkuntaneuvontaa ja matalan kynnyksen liikkuntaryhmia vastaamaan
yha paremmin kuntalaisten tarpeita. Liikuntapalvelut ovat toteuttaneet yhdessa Lappeenrannan
kaupungin kanssa Liikunta yhdistaa —hanketta. Hankkeen tavoitteena on maahanmuuttajien ko-
touttaminen liikunnan avulla.

Jaahallin ja urheilutalo-uimahallin tulojen toteutuminen muodosti kuluneen vuoden aikana palvelu-
tuotannolle merkittavan taloudellisen riskin. Koska kuitenkin muilta osin palvelualueen tulot ylittyi-

vat, pystyttiin palvelut tuottamaan sopimuksen mukaisella toimintakatteella.

Henkildston ikdantyminen muodostaa merkittavan toiminnallisen riskin.
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1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Tekninen toimiala vastaa hyvan kaupunkisuunnittelun ja kestavan kaupunki-infrastruktuurin
hallinnasta ja toteutuksesta. Toimialan ydintehtdvia ovat maaomaisuuden hallinta, kaavoi-

tus, kaupunki-infra, tilahallinta ja vesihuollon palvelut.

2. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2015 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 11 088 11 146 11 078 -69 99,4
Myyntitulot 7 630 7618 7 508 -110 98,6
. josta sis. palv. myynnit 752 740 741 1 100,2
Maksutulot 185 185 147 -37 79,7
Tuet ja avustukset 70 137 67 195,1
Muut tulot 3273 3273 3285 12 100,4
Toimintamenot 18 071 18 114 17 855 -258 98,6
Henkil6stomenot 5235 5265 5200 -65 98,8
Palvelujen ostot 8984 8991 8763 -228 97,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1545 1547 1580 33 102,1
Avustukset 15 15 15 0 100,6
Muut menot 2291 2 296 2297 1 100,1
Toimintakate -6 983 -6 967 -6 778 190 97,3
Suunnitelman mukaiset poistot 6258 6 258 6132 -127 98,0

3. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Talous on toteutunut suunnitelman mukaan (97,3 %). Toimialalla on noudatettu tehtyja suunnitel-
mia talouden panostusten ja toteutuksen osalta. Kesaaika on ollut perinteisesti kiivasta rakentami-
sen aikaa ja hankkeet ovat edenneet suunnitellusti seka talouden etta aikataulunsa puolesta.

Kesa 2015 on osoittanut, etta toimialalla toteutettu tilaaja—tuottaja -sopimusohjausmalli toimii hy-
vin my0s konkreettisen rakentamisen ja yllapidon osalta. Toimijakentan (tilaajalautakunta—
toimiala—rakennuttaja—tuottaja(t)) tavoitteena ovat toimivat prosessit, joiden tuloksena on tyyty-
vainen kuntalainen. Toimialalla noudatetaan tarkkaa taloudenpitoa ja ennakointia. Erdiden toimien
osalta haetaan strategisiin maahankintoihin lisamaararahaa, mutta siihen palataan myéhemmin
vuoden lopussa.

Henkilostopuolella ei ole tapahtunut raportoitavia muutoksia. Henkilostda pidetaan ajantasaisesti
informoituna meneillaédn olevien hallinto- ja tydyhteisdrakenteiden muutossuunnitelmista.
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4. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuma

Avaintavoite 1. Luodaan toimintaedellytyksia viredlle elinkeinoelamalle ja uusille tyopaikoille.

Maaomaisuuden hallinta ja
kaavoitus luovat edellytyk-
sid elinkeinoille ja asumisen
vaihtoehtoja tiivistyvassa
kaupunkirakenteessa.

Vastataan kysynnan mu-
kaan yhteisty6ssa konser-
nin tytaryhtididen kanssa
liike- ja teollisuustonttien ja
rivi- ja kerrostalotonttien
riittavyyteen.

Vuodessa luovutetaan va-
hintaan 10 kpl omakotitalo-
tontteja uudisrakentajille.

Aloitetaan yleiskaavan
valmisteluprosessi.

Kysyntaan pystyttiin vastaamaan
olemassa olleen tonttivarannon
puitteissa. Monipuolisen tontti-
tarjonnan jatkuvuuden turvaami-
seksi ja kaupunkirakenteen kehit-
tamiseksi kaupunki hankki maata
vaihtamalla Mansikkalasta, os-
tamalla Stora Enso Oyj:Ita mer-
kittdvan maaran maata mm. ra-
jan pinnan terminaalialueen ja
ns. Lahteen talon Imatrankoskel-
la.

12 kpl

Asetettu tavoite on saavutettu.
Yleiskaavan lahtotietoselvityksiin
liittyen on laadittu hulevesistra-
tegia ja kaupungin taaja-alueiden
hulevesisuunnitelma on valmis-
tunut. Vuoksen lansipuolisella
alueella on tehty linnustoselvitys
osana luontoselvitysta.

Avaintavoite 2. Laadukkaiden kuntapalveluiden jarjestaminen asukkaille taloudellisesti ja
tehokkaasti asukasmaaraan ja vdestorakenteeseen mitoittaen.

Kaupunkiymparisto on
turvallinen, viihtyisa ja
toimiva

Vahintdaan kahden kevyen-
liikenteen kohteen raken-
taminen tai peruskorjaus

Yleisten alueiden kuntoon
liittyvien korvattavien rek-
lamaatioiden maara on alle
8 kpl/vuosi

Tavoite on saavutettu. Vuoksen-
tien ja Imatrankoskentien kevy-
enliikenteen vaylista osa on jo
valmiina ja loput valmistumassa.
Myo6s Mansikkalan alueen kevy-
enliikenteen urakat ovat eden-
neet suunnitellun mukaisesti.
Lisdksi tana vuonna on uudel-
leenpaallystetty viisi kevyenlii-
kenteen paadvaylaa. Kevyenliiken-
teen hoitotasoja on nostettu
mm. talviaikaisen aurauksen
lumirajojen laskulla.

11 kpl. (2 kohdetta, joista toises-
ta tuli 6 korvattavaa reklamaatio-
ta ja toisesta 2).
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suhteellinen maara < 10
kpl/ 100 km / vuosi.

Toiminnallinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuma
Laatuvaatimukset taytta- Laatuvaatimukset tayttava | 100 %
® van vesihuollon jarjestami- | vedenlaatu (100 %).

nen vuoden jokaisena pai-

vana.
Jatevedenpuhdistamon 74 %
lupaindeksi (100 %).
Viemariverkoston tukosten | 7 kpl/100 km

5. Tiedossa olevat merkittavdat muutokset vuoden 2016 ensimmaisen kolmen kuu-

kauden aikana

Merkittavin muutos on, etta toimiala on muuttunut Kaupunkikehitys ja tekniset palvelut

-vastuualueeksi. Muutos liittyy Imatran kaupungin organisaatiouudistukseen, jolla on kytkds teh-

tyyn EKSOTE-integraatioon. Samalla vastuualueen sisalld tyoyhteisorakennetta on tiivistetty edel-

leen: yksikét “Maaomaisuuden hallinta” ja “Kaavoitus” on yhdistetty Kaupunkisuunnittelu-

yksikoksi. Sen esimiehena on kiinteistopaallikko elakoitymiseensa saakka tai viimeistaan siihen

saakka, kunnes kaupunkisuunnittelupaallilkko rekrytoidaan (kesa 2016).

Samalla yksikot “Infranhallinta” ja “Tilahallinta” yhdistettiin Kaupunki-infra -yksikdksi, jonka esimie-

hena toimii kaupungininsindori. Seka Kaupunkisuunnittelu- etta Kaupunki-infra -yksikon tehtavat

sailyvat entiselladan. Muut toiminnalliset yksikot ovat Rakennusvalvonta, Imatran Vesi ja Ymparisto-

valvonta (seudullinen).
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PALVELUKOKONAISUUDET

LAUTAKUNTA JA TOIMIALA

1. Tehtavakuvaus

Kaupunkikehittamislautakunta toimii tilaajalautakuntana. Lautakunta ja toimialajohto toimivat voi-
makkaammin kaupunkisuunnittelua, kaupunkikuvan muodostumisesta ja yllapitoa ja rakennetun ja
luontoymparistdn kehittamista johtavana ja linjaavana tahona.

Lautakunta ja toimialajohto kehittavat, ohjaavat, valvovat ja johtavat teknista toimialaa siten, etta
toimialalle maaritellyt toiminnalliset tavoitteet saavutetaan taloudellisesti kestavalla tavalla.

Kaupunkisuunnittelun ja -kuvan kannalta rakennetun ympariston kehittamisessa kiinnitetdan huo-
miota Imatralle ominaisen kaupunkimaisen, urbaanin maiseman yllapitoon ja toteuttamiseen. Talla
voidaan tarkoittaa sita, ettd kaupunkisuunnittelussa kiinnitetdan huomiota paikallishistorian ja
-kulttuurin seka visuaalisen kaupunkikuvan paikallisiin piirteisiin.

2. Toimialajohtajan katsaus

Toimiala toteutti tehtavaansa tilaajaorganisaationa suunnitellusti. Tilipdatostietoihin tai osa-
vuosikatsaukseen liittyen ei ole merkittavaa, poikkeavaa raportoitavaa.

Toimialan toiminta on ollut vuonna 2015 ennakoitua, suunnitelmallista ja sujuvaa. Erdita taloudelli-
sia resursseja on tydmaakohtaisesti jouduttu siirtamaan projektilta toiselle, mutta niilld ei ole ollut
vaikutusta toimialasta tehtdavaan kokonaisarvioon.

Toimialan sisalla tyoilmapiiri on ollut avoin ja keskusteleva. Mahdollisiin, paivakohtaisiin pulmatilan-
teisiin on puututtu viipymatta ja asiat on puitu lapi. Vuoden loppuvaiheessa esille nousseet yt-
neuvottelut kohdentuivat myods Teknisen toimialan henkil6sto6n. Neuvotteluissa paadyttiin tilan-
teeseen, etta yt:t eivat vaikuttaneet suoraan Teknisen toimialan (Kaupunkikehitys ja tekniset palve-
lut -vastuualueen) henkildstéresursseihin. Yt-tilanne hieman kiristi tunnelmia loppuvuoden aikana
ja se, etta yt:t kohdistuivat myds Teknisen toimialan “hallintohenkiléstoon” kiristi jonkin verran tyo-
ilmapiiria. Aiemmin keskushallinnon suunnalta todettiin, etta yt:t kohdentuvat vain hallinto- ja tuki-
palveluihin, jotka on siirretty pois toimialalta jo aiemmin. Tassa mielessa yt-tilanne tuli Tekniselle
toimialalle yllatyksena.

Taloudessa saavutettiin annetut tavoitteet ja kokonaisuudessaan toteumaprosentti oli 97,3. Tulosta
Voi pitaa verrattain hyvana.

Toimialajohtajan virkanimike muutettiin kaupungin vuodenvaihteen 2015-16 organisaatiouudistuk-
sen yhteydessa kaupunkikehitysjohtajaksi.
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3. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2015 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 4 4 4 100,0
Myyntitulot 4 4 4 100,0
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot
Toimintamenot 3789 3 827 3720 -107 97,2
Henkil 6stdmenot 1297 1335 1232 -103 92,3
Palvelujen ostot 2169 2169 2136 -33 98,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3 3 8 5 268,6
Avustukset
Muut menot 320 320 343 23 107,3
Toimintakate -3 785 -3 823 -3715 107 97,2
Suunnitelman mukaiset poistot

KAUPUNKISUUNNITTELU

1. Tehtavakuvaus

Maan hankinta ja luovutus luo edellytyksen kaupunkirakenteen suunnitelmalliselle kehittamiselle.
Se vastaa:

- kaupungin omistukseen tarvittavien maa-alueiden hankinnasta,

- sopimusmenettelystd asemakaavoitettaessa muuta kuin kaupungin omistamaa maata,

- kaupungin maaomaisuuden hallinnasta ja

- tonttien luovuttamisesta.

Kaavoitus luo edellytyksia ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestdavan yhdys-
kuntarakenteen kehittymiselle suunnittelemalla maankayttoa ohjaavia yleis- ja asemakaavoja. Kaa-
vojen lisdksi tuotetaan aluekohtaisia kaupunkirakenteen kehittamissuunnitelmia seka rakentamista
ohjaavia suunnitelmia, jotka laaditaan kaavoitusyksikdn oman tyon lisdksi Kaavoituksen ohjaamina
ostopalveluina.

Kaavoituksen tavoitteena on ympariston toimivuuden ja viihtyisyyden parantaminen seka elinkei-
noelaman maankaytollisten toimintaedellytysten luominen. Toiminta perustuu jatkuvaan vuorovai-
kutukseen kuntalaisten kanssa. Suunnittelulla luodaan edellytyksia viihtyisalle ja turvalliselle kau-
punkiymparistolle.

Kiinteistinsin6orin palvelut / kiinteistdnmuodostus on viranomaistoimintaa ja vastaa asemakaava-
alueella tonttijakojen laatimisesta, kiinteistotoimituksista ja kiinteistorekisterin pidosta.
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Paikkatietopalvelut vastaa paikkatieto-, kartta- ja kuntarekisteripalveluista sekd mittaus- ja kartoi-
tustoiminnasta.

Puistot hoidetaan siten, ettad ne ovat turvallisia ja viihtyisia. Leikkipaikat hoidetaan siten, etta ne
ovat turvallisia kayttaa.

Toimialajohtajan katsaus

Kaupunkisuunnittelussa, maaomaisuudenhallinta- ja kaavoitus-yksikdissd, on noudatettu sovittuja
suunnitelmia, joskin maanomaisuuden myyntitulojen osalta tilanne on samankaltainen kuin 2/3-
osavuosikatsauksen osalta: maanmyyntitulot eivat ole kehittyneet suunnitellusti. Kyse on yha edel-
leen laajemmasta taloudellisesta hiljaiselosta, joka vaikuttaa rakentamiseen ja siten yksityisten
maanhankintaan. Erditda merkkeja kdadanteesta parempaan suuntaan on, mutta ne odottavat viela
konkretisoitumista.

Kaavoitusyksikko on toteuttanut sille kuuluvaa tehtavaa yleissuunnitelmien, kaavoitusohjelman to-

teutumisen ja yleiskaavan uudistamisen valmistelevien selvitysten osalta.

Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2015 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 1841 1841 1995 155 108,4
Myyntitulot 448 448 482 35 107,8
Maksutulot 4 4
Tuet ja avustukset
Muut tulot 1393 1393 1508 115 108,3
Toimintamenot 2952 2 866 2 633 -233 91,9
Henkil6stomenot 1154 1062 1094 31 102,9
Palvelujen ostot 1578 1580 1339 -240 84,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 33 33 31 -2 95,2
Avustukset 0 0
Muut menot 188 191 169 -22 88,2
Toimintakate -1112 -1026 -638 388 62,2
Suunnitelman mukaiset poistot 7 7 7 0 100,0
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KAUPUNKI-INFRA

1.

Tehtavakuvaus

Kaupunki-infra palvelukokonaisuuden tehtavana on kaupungin strategisten ja taloudellisten reali-
teettien puitteissa rakentaa ja yllapitaa kaupunki-infraa kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.

Kaupungininsinéorin katsaus

Uusi tilaaja-tuottaja toimintamalli on lahtenyt suunnitellusti kdyntiin. Rakennuttajasopimus on oh-
jannut investointien seka liikennealueiden, viheralueiden ja ulkoliikuntapaikkojen yllapidon raken-
nuttamista. Kaikki yllapidon tyot on saatu sopimuspohijaisiksi ja toiminta py6rii alueurakkasopimuk-
sen mukaisesti. Infrapalveluiden ydinprosessia kehitetaan jatkuvasti tehokkaammaksi kaikkien osa-
prosessien osalta.

Uuden toimintamallin mukaisesti tavoitteena on saada omaisuuden hallinta tehokkaammaksi ja 13-
pindkyvaksi. Omaisuuserat on tarkoitus saada paremmin strategiseen hallintaan. Taman johdosta
olemme kaynnistdaneet alkuvuodesta omaisuuserien korjausvelkalaskentaprojektin. Projektista on
saatu alustavat tulokset ja lopulliset tulokset ovat valmiina ennen vuoden loppua. Jatkossa tiedolla
johtamisen avulla pyritaan entista tehokkaampaan toiminnan suunnitteluun ja tekemiseen.

Toimintakate on toteutunut suunnitellusti. Palvelut on pystytty toteuttamaan aiempaa tehok-
kaammin. Henkil6stomenot ovat ylittyneet johtuen siita, etta palkkatukihenkildiden tyéllistaminen
tuli osaksi palvelukokonaisuutta. Palkkatukihenkildiden tuottama panos nakyy kuitenkin saastynei-
na ostopalveluina.

Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2015 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 2 860 2918 2 810 -108 96,3
Myyntitulot 1054 1042 1046 4 100,4
. josta sis. palv. myynnit 752 740 740 0 100,0
Maksutulot 35 35 0 -35 0,6
Tuet ja avustukset 70 137 66 194,1
Muut tulot 1771 1771 1628 -143 91,9
Toimintamenot 7 335 7 455 7 530 75 101,0
Henkil6stomenot 831 944 994 50 105,3
Palvelujen ostot 4134 4139 4142 3 100,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 735 737 762 26 103,5
Avustukset
Muut menot 1634 1636 1632 -3 99,8
Toimintakate -4 475 -4 537 -4 720 -183 104,0
Suunnitelman mukaiset poistot 4 669 4 669 4473 -196 95,8
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RAKENNUSVALVONTAJAOSTO

1.

Tehtavakuvaus

Rakennusvalvontajaosto on maankaytto- ja rakennuslaissa tarkoitettu rakennusvalvontaviranomai-
nen, minka tehtavana on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimen-
piteita koskevien lupien kasittelemisestd seka osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja rakennus-

ten kunnossapitoa ja hoitoa.
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Rakennustarkastajan katsaus

Rakennusvalvonnan toiminnalliset tavoitteet ovat padosin toteutuneet.

Uudisrakentamisen maara vahentyi olennaisesti. Rakentaminen painottui liike- ja teollisuusraken-

tamiseen seka korjausrakentamiseen.

Rakennusjarjestyksen uusiminen on menossa tavoitteena valmistua alkukesasta 2016.

Rakennusvalvonnan talous on toteutunut lahes suunnitellusti.

Talouden toteutuminen

Suunnitelman mukaiset poistot

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2015 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 166 166 145 -20 87,7
Myyntitulot 8 8 3 -6 32,0
Maksutulot 150 150 143 -7 95,0
Tuet ja avustukset
Muut tulot 7 7 -7
Toimintamenot 585 539 476 -63 88,2
Henkil6stdmenot 431 386 371 -15 96,2
Palvelujen ostot 72 72 42 -29 59,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 13 13 8 -5 61,1
Avustukset 15 15 15 0 98,2
Muut menot 54 54 40 -14 73,9
Toimintakate -419 -374 -331 43 88,5
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IMATRAN VESI

1. Tehtavakuvaus

Imatran Vesi on vesihuoltolain mukainen Imatran kaupungin taseyksikkona toimiva Imatran kau-
pungin toiminta-alueen vedenjakelusta ja viemardinnista vastaava vesihuoltolaitos, joka toimii tek-
nisen toimialan organisaatiossa tilaajapuolella.

Imatran Veden vesihuoltotoiminnot muodostuvat seuraavista osatoiminnoista:
- veden hankinta

- veden jakelu

- viemariveden johtaminen

- jateveden pumppaus

- jateveden puhdistus

- asiakaspalvelut

2. Vesihuoltopaallikon katsaus

Imatran Veden henkil6std on hoitanut tilaaja-tuottaja organisaation paattymisen jalkeen kaikkia ve-
sihuoltotoimintoja 1.11.2014 alkaen yhtendisena Imatran tekniseen toimialaan kuuluvana Imatran
Veden organisaationa.

Vesi oli aktiivisesti mukana infran rakentamisen investointiprosessissa laatien muun muassa Imat-
rankosken alueen, Vuoksenniskanharjun ja Haapasaaren vesihuollon yleissuunnitelmat ja hoitaen
my06s Haapasaaren vesihuoltohankkeen vesilain mukaista lupaprosessia. Vesihuoltokohteiden
tydmaavalvontaan ja suunnitelmien tarkastukseen panostettiin aiempaa enemman, jonka tuloksen
naemme rakentamisen laadun parantumisena ja pitkalla aikavalilla korjauskustannuksia vahentava-
na kustannussaastona.

Vesihuollon erilliskohteiden investoinnit toteutuivat suunnitellusti lukuun ottamatta Onnelan jate-
vedenpumppaamon saneerausta, joka siirtyi vuodelle 2016. Hankkeet toteutettiin hyvassa yhteis-
tyossa YH-Rakennuttaja Oy:n kanssa. Kustannuksiltaan suurin investointi oli Kurkvuoren vesitornin
saneeraus, joka nyt valmistuttuaan turvaa merkittavalla tavalla Vuoksenniskan, Immalan, Raution,
Kurkvuoren, Kaukopaan ja Huhtasen alueen vedenjakelua.

Alkuvuodesta kaynnistetty Meltolan jatevedenpuhdistamon saneerauksen esisuunnitelma valmistui
kesdkuun alussa. Yleissuunnitelman laatimisesta vastasi FCG Suunnittelu ja Tekniikka Oy Imatran
Veden, Lappeenrannan Ldimpdvoima Oy:n ja Ruokolahden kunnan teknisen sektorin ohjauksessa.
Suunnitelmassa kaytiin [api prosessin tilanne vuodenaikaisvaihteluineen ja olemassa olevine ohja-
usmahdollisuuksineen seka kartoitettiin toteutettavissa olevat mahdolliset tehostustoimet. Suunni-
telma téhtaa laitoksen saneeraukseen vastaamaan taman hetken ratkaisuja kaikilta osin.

Uusien vesi- ja viemdriliittyjien maara vaheni edellisvuodesta. Vuonna 2014 verkostoon liittyi 21
kiinteistda mutta vuonna 2015 ainoastaan 13 liittyjaa. Liittyjien madran merkittava vaheneminen
heikensi osaltaan taloutta.
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Loppuvuodesta 2014 solmittiin vesi- ja jatevesindytteiden laboratoriopalvelusopimus Eurofins Vilja-
vuuspalvelu Oy:n kanssa. Eurofins Viljavuuspalvelu Oy:n sisdisten yhti6jarjestelyiden takia vesinayt-

teiden kemiallinen analysointi siirtyi 1.3.2015 alkaen Mikkelista Kokkolaan.

Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € [ Talousarvio | muutokset 2015 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 6218 6218 6122 -95 98,5
Myyntitulot 6116 6116 5973 -143 97,7
. josta sis. palv. myynnit 1 1
Maksutulot
Tuet ja avustukset 1 1
Muut tulot 102 102 149 47 146,0
Toimintamenot 3410 3426 3496 71 102,1
Henkil6stomenot 1522 1538 1509 -29 98,1
Palvelujen ostot 1032 1032 1103 72 107,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 762 762 771 9 101,2
Avustukset 0 0
Muut menot 95 95 113 18 118,8
Toimintakate 2 808 2792 2 626 -166 94,1
Suunnitelman mukaiset poistot 1582 1582 1652 70 104,4
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YMPARISTOVALVONTA

1. Tehtdvaalueen kuvaus

Ymparistdvalvonnan tehtavaalueella hoidetaan ymparistonsuojelun, ymparistéterveydenhuollon ja
jatehuoltoviranomaisen lakisdateiset tehtavat.

2. Talouden toteutuminen
TA + Toteutuma

Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2015 Alitus/ylitys| Tot.%

Toimintatulot 1171 1171 1240 69 105,9
Myyntitul ot 796 796 835 38 104,8
. josta sis. palv. myynnit 12 12
Maksutulot 264 264 267 3 101,0
Tuet ja avustukset 69 69 98 29 142,6
Muut tulot 42 42 41 -1 97,9

Toimintamenot 2 056 2061 2044 -17 99,2
Henkil6stomenot 1446 1475 1493 18 101,2
Palvelujen ostot 355 331 335 4 101,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 83 83 63 -20 75,8
Avustukset 0 0
Muut menot 172 172 152 -20 88,5

Toimintakate -885 -890 -803 86 90,3
Suunnitelman mukaiset poistot 10 10 16 6 153,0

Valtuustoon ndhden sitova maararaha sisaltda Imatran seudun ympadristélautakunnan ja Etela-
Karjalan jatelautakunnan

Ympadristojohtajan katsaus

Imatran seudun ymparistotoimen talous on kokonaisuudessaan toteutunut suunnitellusti. Vuoden
aikana on valtytty rahaa ja resursseja vievilta erityistilanteilta ja merkittavilta laiterikoiltakin.

Vuoden 2015 aikana on pystytty suoriutumaan asetetuista toiminnallisista tavoitteista hyvin. Vuosi
on ollut henkilstoresurssien kannalta vakaa ja tehtavat ovat pysyneet pdaosin entisellaan.

Eldinlddkintdhuollon osalta ovat toimitilakysymykset saamassa ratkaisun. Parikkalan kunta on va-
rautunut vastaanoton remontointiin investoinneissaan, ja Ruokolahden kunta on selvittdimassa
seudun eteldpaan kunnallisen eldinladkintahuollon keskittyman sijoittamista. Valvontahenkil6sto
on varautunut muuttamaan Imatralla kaupungintalolle, jonne tehdaan joitain kunnostustoimenpi-
teita erityistiloja varten.

Hallituksen esitys IHA-alueista ja niille siirtyvista toiminnoista tullee koskettamaan myos ymparisto-
asioiden hoitoa. Toimintojen uudelleen organisoitumisasia tulee olemaan alallamme vuoden 2016
merkittavin kehittamispohdinta niin valtakunnallisesti, maakunnallisesti kuin kunnissakin.
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Eteld-Karjalan jatehuoltoviranomaistyé on vuoden 2015 aikana vakiintunut.

Tiedossa olevat merkittavat muutokset vuoden 2016 ensimmaisen kolmen kuu-

kauden aikana

Imatran eldinklinikan ja kaupungin valinen sopimus pieneldinten eldinladkaripalveluiden tuottami-

sesta on irtisanottu loppumaan 31.3.2016.

Valvontahenkilosté6 muuttaa toimitiloistaan Tainionkoskentielta Imatran kaupungintalolle.
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IMATRAN SEUDUN YMPARISTOLAUTAKUNTA

1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus
Imatran seudun ymparistotoimen toiminta-ajatuksena on ihmisten terveyden suojeleminen, koti-

eldinten sairauksien- ja terveydenhoito, kestavan kehityksen tukeminen sekd ymparistdn ja luon-
non suojeleminen Imatran, Parikkalan, Rautjarven, ja Ruokolahden alueilla.

2. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2015 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 1017 1017 1103 86 108,4
Myyntitulot 796 796 835 38 104,8
. josta sis. palv. myynnit 12 12
Maksutulot 110 110 129 19 1174
Tuet ja avustukset 69 69 98 29 142,6
Muut tulot 42 42 41 -1 97,9
Toimintamenot 1903 1908 1907 -1 99,9
Henkil6stdmenot 1326 1355 1384 29 102,1
Palvelujen ostot 336 311 317 6 102,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 77 77 60 -17 77,9
Avustukset 0 0
Muut menot 165 165 145 -20 88,1
Toimintakate -886 -890 -803 87 90,3
Suunnitelman mukaiset poistot 10 10 16 6 153,0

3. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Talous ja toiminta ovat toteutuneet suunnitellusti.

Imatran seudun ymparistétoimen kustannusten jako v. 2014 ja v. 2015

Imatra Parikkala Rautjarvi Ruokolahti Yhteensa
2015 2014 2015 2014 | 2015 2014 2015 2014 2015 2014

As.luku 1.1.2015/14 28 037|128 219| 5373 5509| 3626 3682 5404 5507| 42440(42917
As .luku % 66,1 65,8 12,7 12,8 8,5 8,6 12,7 12,8 100 100
Lehméat1.5.2015/14 25 31| 2438| 2457 370 418 439 450 3272| 3356
Lehméat % 0,8 0,9 74,5 73,2 11,3 12,5 13,4 13,4 100 100
Nettokustannukset/1000 euroa

Ymparistoterveys 313 299 60 58 40 39 60 58 473 454
Ymparistonsuojelu 248 250 48 49 32 33 48 49 376 380
Elainlaakintahuolto 169 164 221 212 50 52 66 65 506 492
Lautakunta 11 8 2 2 1 1 2 2 16 13
Yhteenséa 741 721 330 321 124 124 176 173 1372| 1339
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Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuma

le.

Avaintavoite 1. Luodaan toimintaedellytyksia viredlle elinkeinoeldmalle ja uusille tyépaikoil-

o Ympariston- ja luonnon-
suojelun yllapitamiseksi ja
edistamiseksi tehtava oh-
jaus, neuvonta ja valvonta
on laadukasta ja riittavaa

Ymparistosuojelun valvonta-
suunnitelman pohjalta laaditta-
va viisivuotinen tyésuunnitelma
on tehty.

Ty6suunnitelma toteutetaan

Tydsuunnitelma on valmis.

Toteutunut
vuoden 2015 osalta 75 %.
) Kuntalaisten, toiminnan- Tuotetaan laadukkaita ilman- Toteutunut
harjoittajien ja muiden laadunmittauspalveluita siten
sidosryhmien ymparistotie- | etta keskimaarainen hyvaksytty-
touden lisdamiseksi ja ylla- | jen mittaustietojen osuus on yli
pitdmiseksi tehdaan tar- 75 %.
peellisessa maarin laadu-
kasta ympariston tilan lImanlaatutiedot ndhtavissa
tarkkailua. ilmanlaatuportaalissa vihintaan | Toteutunut

90 % arkipaivista.

Avaintavoite 2. Laadukkaiden kuntapalveluiden jarjestiminen asukkaille taloudellisesti ja
tehokkaasti asukasmaaraan ja vdaestorakenteeseen mitoittaen.

) Elinympariston turvallisuu-
den ja terveellisyyden ylla-
pitdmiseksi ja edistamiseksi
tehty ohjaus, neuvonta ja
valvonta on riittavaa ja
laadukasta.

Ympadristoterveydenhuollon
uusi viisivuotinen valvonta-
suunnitelma on laadittu ja hy-
vaksytetty asetetun aikataulun
mukaisesti.

Ymparistoterveydenhuollon
valvontasuunnitelma toteutuu
toimintavuoden osalta 85 %:sti.

Ympadristoterveydenhuollon
laatujarjestelman sisaltamien
asiakirjojen katselmoin-
ti/paivitys tehddan vuosittain.

Valvontasuunnitelma on
valmis ja hyvaksytty lauta-
kunnassa.

Toteumaon 93 %

Laatujarjestelman asiakirjo-
jen vuosittainen katsel-
mointi ja paivitys on tehty.

© | Eldinlaakintahuolto ja
eldinsuojelupalvelut on
jarjestetty lain edellytta-
malla tavalla, laadukkaasti
ja tarvetta vastaavasti.

Eldinldadkintahuoltopalveluita on
saatavilla 24/7, toteuma 100 %.

Kiireellisiin eldinsuojeluilmoi-
tuksiin reagoimisen vasteaika 90
% alle 3 tuntia.

Toteutunut

Valvontaeldinlaakarin osal-
ta toteutunut.
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ETELA-KARJALAN JATELAUTAKUNTA

1. Lautakunnan tehtdvaalueen kuvaus

Etelda-Karjalan jatelautakunta huolehtii sopijakunnille kuuluvista jatehuollon viranomaistehtavista
jatelain (646/2011) 23 §:n mukaisesti. Lautakunta vastaa sopijakuntien alueella jatelain nojalla kun-
nalle kuuluvien jatehuollon jarjestamiseen, suunnitteluun ja seurantaan liittyvien viranomaistehta-
vien hoitamisesta. Sopijakuntia ovat Imatra, Lappeenranta, Lemi, Luumaki, Parikkala, Rautjarvi,
Ruokolahti, Savitaipale, ja Taipalsaari.

2. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2015 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 154 154 137 -17 89,3
Maksutulot 154 154 137 -17 89,3
Toimintamenot 153 153 137 -16 89,5
Henkil 6stdmenot 120 120 110 -11 91,1
Palvelujen ostot 20 20 18 -2 89,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 6 3 -3 49,5
Muut menot 7 7 7 0 96,8
Toimintakate 0 0 0 0 0,0
Suunnitelman mukaiset poistot
3. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta
Talous ja toiminta ovat toteutuneet suunnitellusti.
4. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Toiminnallinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuma

Avaintavoite 2. Laadukkaiden kuntapalveluiden jarjestaminen asukkaille taloudellisesti ja
tehokkaasti asukasmaaraan ja vaestorakenteeseen mitoittaen.

o Etela-Karjalan kuntien vas- Kotitaloudet ovat liittyneet | Toteutunut 98 %
tuulle kuuluva jatehuolto jarjestettyyn jatehuoltoon | Tyo jatkuu myos vuonna 2016
toteutuu laadukkaasti, ta- 100 %.

loudellisesti ja riittavasti.

o Jatehuoltoviranomaisen Kasitellaan jatehuollon Toteutunut
palvelut ovat tasapuolisia ja poikkeamishakemukset ja
asiat kasitellaan viipymatta. maksumuistutukset vahin-
taan kahden kuukauden
kuluessa.
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2.6. INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU (1000 €)
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Talousarvio TA+ Toteutuma  Alitus-/
muutokset 2015 ylitys
Kiintea omaisuus
Kiintea omaisuus T 26 26
M -300 -2 825 -2 810 15
N -300 -2 825 -2784 41
Kiinted omaisuus T 26 26
M -300 -2 825 -2810 15
N -300 -2 825 -2784 41
Rakennukset
Rakennusten myynti T 3741 3741
M -3741 -3741
N
Rakennukset T 3741 3741
M -3741 -3741
N
Kunnallistekniikka
Elinkeinopoliittiset hankkeet T 100 100 752 652
M -6 100 -6 100 -3973 2127
N -6 000 -6 000 -3221 2779
Uudisrakennuskohteet T
M -250 -250 250
N -250 -250 250
Muut kohteet T 100 100 136 36
M -4 770 -4 770 -3 536 1234
N -4 670 -4 670 -3 400 1270
Muu kunnallistekniikka T
M -260 -260 -155 105
N -260 -260 -155 105
Imatran Vesi -taseyksikko T 6 6
M -700 -700 -3178 -2478
N -700 -700 -3172 -2472
Kunnallistekniikka yhteensd T 200 200 893 693
M -12 080 -12 080 -10 842 1238
N -11 880 -11 880 -9 949 1931
Irtain omaisuus
Kaupunginkanslia T
M -26 -52 -51 0
N -26 -52 -51 0
Tietoverkko T
Eksoten IT- ja kehittdmiskorvaus M -1 886 -1 886
N -1 886 -1 886
Tietotekniikkapalvelut T
M -50 -25 -24 0
N -50 -25 -24 0
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Talousarvio TA+ Toteutuma  Alitus-/
muutokset 2015 ylitys
Hyvinvointipalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut T
M -286 -286 -93 193
N -286 -286 -93 193
Lasten ja nuorten seka vapaa-ajanpalvelut T
M -446 -446 -308 138
N -446 -446 -308 138
Tekninen toimiala T
M -80 -80 -10 70
N -80 -80 -10 70
Ymparistovalvonta T 42 42 39 -3
M -73 -73 -69 4
N -31 -31 -29 2
Irtain omaisuus yhteensd T 42 42 39 -3
M -961 -961 -2441 -1 480
N -919 -919 -2401 -1482
Pysyviit vastaavat/sijoitukset
Arvopaperit T
M -3920 -3920 -1588 2332
N -3920 -3920 -1588 2332
Asunto-osakeyhtiot T 40 40
M -3 -3
N 37 37
Pysyviit vastaavat/sijoitukset yhteensé T 40 40
M -3920 -3920 -1590 2330
N -3920 -3920 -1551 2 369
INVESTOINTIOSA YHTEENSA T 242 242 4739 4497
M -17 261 -19 786 -21424 -1638
N -17 019 -19 544 -16 685 2 859
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Alkuperaiseen talousarvioon sisaltyi 17,0 M€ varaus investointihankkeisiin. Vuoden ai-
kana myonnettiin maararahan korotuksia maan hankintaan Stora Enso Oyj:Itad 2,3 M€ ja
pienempia maanhankintoja varten 0,3 M€.

Kiintedn omaisuuden (maa-alueiden) ostoon kaytettiin yhteensa 2,8 M£€.

Rakennusten myynnissa on kasitelty hulevesiputkiston eriyttaminen Imatran Veden ta-
seen sisallda omaksi kustannuspaikaksi. Vesihuoltolakia on muutettu vuonna 2014 (voi-
massa 1.9.2014 alkaen) niin, etta hulevedet eivat ole vesihuoltoa ja nain ollen hule-
vesikustannukset tulee myos eriyttaa kirjanpidollisesti muusta vesihuollosta.

Kunnallistekniikkaan kaytettiin yhteensad 9,9 M€/netto. Saneerauskohteisiin kaytettiin
3,4 M£. Elinkeinopoliittisiin hankkeisiin kdytettiin 3,2 M€. Elinkeinopoliittista hankkeis-
ta merkittavimmat olivat Mansikkalan alueen kaupallista toimintaa mahdollistavat in-
vestoinnit 1,4 M€ sekd Ukonniemen alueen matkailuhankkeita edistavat investoinnit 1,6
ME€. Kaupunkipurohankkeen lopputdihin kaytettiin vajaat 50.000 euroa. Hankkeelle
myonnettya avustusta maksettiin 0,5 M€.

Imatran Veden investointeihin kaytettiin yhteensa 3,2 M€. Vesihuoltoverkostoon kay-
tettiin 2,5 M€. Tonttijohtojen rakentamiseen kaytettiin 0,1 M€ seka laitoksiin 0,5 M€.
Veden investointeihin kadytettiin 2,3 M€ talousarviota enemman. Varaus ko. hankkeisiin
sisaltyi kunnallistekniikan saneerauskohteisiin.

Irtaimen omaisuuden hankintaan kdytettiin 1,5 M€ yli talousarvion. Ylitys aiheutui EK-
SOTE integraation yhteydessa sovittuun erilliseen 1,8 M€ korvaukseen tehdyista IT- ja
kehittamisprojekteista. Hyvinvointipalveluiden irtaimen omaisuuden hankintaan kaytet-
tiin yhteensa 0,1 M€. Kasvatus- ja opetuspalveluihin, kulttuuripalveluihin ja liikuntapal-
veluihin kalustohankintoja tehtiin yhteensa 0,3 M€. Teknisen toimen ja ymparistopalve-
luiden irtaimen omaisuuden hankintoihin kaytettiin vajaat 40.000 euroa.

Osakkeet ja osuudet; pysyviin vastaaviin sisaltyy yhteensa 1,6 M€ SVOP-sijoitus Imatran
Seudun Yritystilat Oy:lle.
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2.7. Imatran Tilat Liikelaitos

Toimiala

Imatran Tilat Liikelaitos omistaa 49.796 m? rakennuksia, joista kouluja on 42.828 m. Yhtio
huolehtii tilojen yllapidosta, peruskorjauksesta ja tarvittaessa myos uudisrakentamisesta. Yh-
tio ostaa asiakaspalvelun, hallinnon, rakennuttamisen ja isanndinnin Imatran YH-
Rakennuttaja Oy:lta.

Kaupunginvaltuuston liikelaitokselle asettamat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuminen

Avaintavoite 2. Laadukkaiden kuntapalveluiden jarjestiminen asukkaille taloudellisesti ja
tehokkaasti asukasmaaraan ja vdaestorakenteeseen mitoittaen.

) Yhtion vastuulla olevat Palvelutaso yhtion toimitilois- | Kyselyn tulos on 5,3
toimitilat ovat toiminnal- | sa on asiakaskyselyn mukaan
lisia ja hyvassa kunnossa | >5 asteikolla 1...7

%) Peruskorjausinvestoinnit | Peruskorjausinvestointien Omarahoitusosuus on 26 %
voidaan pitkalla tah- omarahoitusosuus yli 23 %

taimelld (vuodesta 2017
lahtien) kattaa omalla
tulorahoituksella

Toimitusjohtajan katsaus

Koskikampuksen peruskorjaus ja muutostyot valmistuivat syksylla. Vuoksenniskan koulun
esikoulun/Ehan rakennusty6t ovat kdynnissa. Sisdilman laatua parantavia korjauksia on tehty
kesan aikana Mansikkalan koululle. Virasojan koulu poistetaan kaytosta ja vaistétilat valmis-
telaan Vuoksenniskan kampuksen yhteyteen Havurinne 3:een.

Liikelaitokseen tulos paatyy miinukselle -678.795 €. Budjettiin verrattuna tappio on n.
350.000 € huonompi. Suurimmat kuluylitykset ovat korjauksissa. Mansikkalan koulun sisail-
makorjaukset on suurin yksittdinen kuluera. Vuokria ei ole korotettu koko liikelaitoksen his-
torian aikana. Investointien kokonaismaara on 5.710.670 €, joista peruskorjausinvestointeja
on 3.155.000 €. Mikali suuria kouluinvestointeja ei kdynnisteta kahteen vuoteen, tulee laitos
saavuttamaan 100 % omarahoitustavoitteensa vuonna 2017. Sisdilma-asioiden hallinta tulee
olemaan lahivuosina suuri haaste.
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2.8. Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen seuranta

Kaupungin toimintaa ja palvelujen tuottamista on organisoitu yha enemman varsinaisen emo kau-
pungin ulkopuolelle. Sopimusohjauksen toteutuksessa varsinkin teknisen toimen palvelutuotantoa
on siirretty omille yhtidille. Jarjestely on selkeyttanyt tilaajalautakunnan ja toisaalta tuotannon eri-
laisia rooleja.

Kaupungin palvelutuotannossa tarvittavat toimitilat ovat konserniyhtion ja liikelaitoksen omistuk-
sessa. Naissa yhteisdissa toteutettiin poikkeuksellisen suuret investoinnit. Suunniteltujen investoin-
tien lisaksi kiinteistdjen kunnossa tapahtuneet yllattavat muutokset aiheuttivat nopeita korjaustoi-
menpiteita.

Konserniyhtididen taloudellinen ja toiminnallinen tulos ei padosin poikennut suunnitellusta. Osa-
vuosikatsauksessa 2/3 Imatran Kiinteist6- ja Aluepalvelu Oy:n taloudellisen tilanteen todettiin ole-
van suunniteltua huonomman. Kaupungin konserniohjausta noudattaen yhtion hallitus aloitti ta-
louden tervehdyttamistoimenpiteet, joihin sisaltyi irtisanomisiin johtaneet YT-menettelyt. Yhtion
koko vuoden taloudellinen tappio oli hieman osavuosikatsauksessa ennakoitua pienempi

Konsernin velkamaara on kasvanut Imatran Lamp6 Oy:n nostamilla lainoilla, jotka on kaytetty bio-
[ampolaitoksen investoinnin katteeksi. Yhtié on suojannut nostamiensa lainojen korot.

Imatran Tilat -liikelaitoksen investointien aikaistaminen on lisdnnyt liikelaitoksen tdméan vuoden ra-
hoitustarvetta.

Kaupungin konserniyhtiot ovat toteuttaneet suuria investointeja. Imatran Limpo Oy vastasi kau-
pungin suurimmasta yksittdisesta investointihankkeesta. Uusi bioldampolaitos saatiin vuoden lopus-
sa koekayttoon ja se tuottaa jo talla hetkellda suurimman osan kaupungin kaukolammosta.

LAINAKANTA (1000 €) TP 2013 TP 2014 TP 2015
Kaupunkikonserni 157 232 167 367 195 834
Kaupunki 48 242 46 484 60 769
Imatran Tilat Liikelaitos (sis. kaupungin lainakantaan) 3856 9408
Talousarvioon sisallytetyt yhtiét: 93 649 107 470 123 264
. Imatran YH-Rakennuttaja Oy/alakonserni 8852f 10089 9914
. Imatran Seudun Yritystilat Oy/alakonserni 35 828 38211( 36 593
. Koy Villakarelia 1357 1319 1280
. Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelut Oy 0 0 0
. Imatran Toimitilat Oy 0 0 3000
. Imatran Vuokra-asunnot Oy 47 385 45 269 46 054
. Kiinteisto Oy Kallenkulma 2 640
. Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy/alakonserni 226 83 83
. Imatran Lampo Oy 0 12 500 23700
Muut yhtiot 1026 934 846
. As. Oy Hentun-Liisa 991 910 833
. As. Oy Mansikkahaka 28 20 12
. As. Oy Mansikkakumpu 7 4 1
Kuntayhtymat 14 315 12 479 10 954
. Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon ky 12 437 10783 9441
. Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma 1694 1526 1357
. Itd-Suomen Paidehuollon kuntayhtyma 21 18 17
. Etela-Karjalan liitto ky 163 152 140
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Konsernin lainakanta vuosina 2009-2015
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Lainakannassa on huomioitu 6,8 M€ osaomistusasuntojen lainoja, joita ei ole yhdistelty Imatran YH-
Rakennuttaja Oy:n alakonserniin, eivatka ne nain ollen sisdlly konsernitaseeseen.
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IMATRAN YH-RAKENNUTTAIJA OY/Alakonserni

Toimiala

Imatran YH-Rakennuttaja Oy hallinnoi manageerausyhti6itaan, hoitaa niiden asiakaspalvelu-
tehtdvat ja teettda seka rakennuttaa naiden kiinteistéhuollon, kunnossapidon ja rakentamis-
hankkeet. Lisdksi YH teettda ja rakennuttaa kaupungin teknisen toimialan tilaamat maara-
kennus- ja alueiden hoitopalvelut.

Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuminen

Avaintavoite 2. Laadukkaiden kuntapalveluiden jarjestaminen asukkaille taloudellisesti ja
tehokkaasti asukasmaaraan ja vaestorakenteeseen mitoittaen.

Sovittujen palveluiden ja Asiakastyytyvaisyyskysely; Asiakaskyselyn tulos oli 5,6

° palvelutason tuottaminen arvosana 1..7 asteikolla va- (5,3 vuonna 2014)
nopeasti ja laadukkaasti hintdan 5
Avaintavoite 1. Luodaan toimintaedellytyksia viredlle elinkeinoeldmalle ja uusille tyépaikoil-
le.

© | YH-Rakennuttaja Oy on Tilikauden tulos >0 € Tulos on positiivinen

vakaavarainen ja elinkel-
poinen yritys

Toimitusjohtajan katsaus

Tilivuoden aikana on ajettu sisddn maarakennuksen ja alueiden hoidon yhtiomuotoista toi-
mintaa. Loppuvuodesta kaytiin Imatran Kiinteisto- ja aluepalvelun YT-neuvotteluprosessi tuo-
tannollisista ja taloudellisista syista. Kipan henkilostomaaraa ja toimitiloja sopeutetaan vas-
taamaan tilaajalta tulevaa kysyntaa. Toimenpiteet ajoittuvat padosin vuodelle 2016. Maa-
puolen tilaus-toimitus —ketjun ja sopimusohjauksen kehittdminen on edelleen tyon alla tule-
valla kaudella. YH:n toiminnan volyymi on kasvanut moninkertaiseksi liikevaihdolla mitattu-
na.

Imatrankosken kehittamishankkeen sopimukset saatiin tehtya. Asuntojen myynti ja yritysti-
layhtion osittain omistamien liiketilojen kaytt66n saaminen ovat alkuvuoden 2016 ponniste-
luja. Vanhimpien osaomistusyhtididen 10 vuoden jakso on tayttymassa lahi vuosina. Tarkoi-
tus on jatkaa uusilla osaomistussopimuksilla lainalyhennys- ja irtautumisehtoja tarkentaen.

Meneillaan olevia keskeisimpia hankkeita ovat Teatteritalo ja Vuoksenniskan esikoulu/eha.
Suunnitteluvaiheessa on mm. Valkojoutsen 2:n peruskorjaus. Maarakennustdita jouduttiin
alkaneella talvella lykkdamaan paksun roudan takia. YH:n rakennuttamana valmistui yhteen-
sa n. 30 investointihanketta vuoden 2015 aikana. Sisdilma-asioita oli kasittelyssa useita.

Kiinteistdjen purkaminen alkoi Vuoksenniskan sauna-pesulasta. Koivula ja Tainionkosken ent.
paivakoti ovat saaneet purkuluvan.
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Yhtididen managerointi

Toimisto-, liike- ja tuotantotilojen kdyttdaste on n. 81 %. Haasteena on toimistotilojen pieni
kysynta. tuotantotiloista on ollut jonkin verran kysyntaa. Vuokra-asuntojen kayttoaste on
96,9 %, eli varsin korkea. Keskustan Torinkulman ja Koskentorin vuokra-asunnot ovat olleet
taynna.
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IMATRAN SEUDUN YRITYSTILAT OY/Alakonserni

Toimiala

Yritystilat-konserniin kuuluvat yritykset 1.1.2015:
Imatran Seudun Yritystilat Oy

Kiinteistd Oy Imatran Seudun Tietotalo
Kiinteistd Oy Imatran Koskenlinkki
Kiinteistd Oy Imatran Kanavakatu 9
Kiinteistd Oy Imatran Koskikeskus
Kiinteistd Oy Imatran Alakatu 18
Kiinteistd Oy Imatran Nauhakuusenkatu 8
Kiinteistd Oy Imatran Muovikuja 3
Kiinteistd Oy Imatran Karhumaenkatu 71
Kiinteistdé Oy Mansikkalan Yritystalo
Kiinteistd Oy Imatran Piikatu 14
Kiinteistd Oy Imatran Tiilitehtaankatu 28

Lisdksi Imatran Seudun Yritystilat Oy:n omistuksessa on 13 kustannuspaikkaa yhteensa 18700
m2. Yritystilayhtion tehtdvana on paitsi hallinnoida, isdnnoida, hoitaa ja rakentaa yritystiloja,
niin myos osallistua kaupunkikonsernin elinkeinopolitiikkaan toteuttamalla tarvittavia
yritystilahankkeita.

Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuminen

Avaintavoite 1. Luodaan toimintaedellytyksia viredlle elinkeinoelamalle ja uusille

tyopaikoille.
© | Onnistunut manageeraus Yhtion omistamien Keskimaardinen kayttoaste
yhtaalta uuden kysynnan toimitilojen kayttdaste-% on 82 %
ilmetessa ja toisaalta tulee olla vahintaan 80 % Tietotalo 76 %
olevien yritysasiakkaiden Koskenlinkki 69 %

Kanavakatu 73 %
Koskentori 97 %

Hallit 100 %, paitsi:
Muovikuja 68 %
Mansikkalan yritystalo 93 %
Tiilitehtaankatu 8 %

ent Plastilon 80 %

tarpeiden tyydyttamisessa.

Avaintavoite 2. Laadukkaiden kuntapalveluiden jarjestiminen asukkaille taloudellisesti ja
tehokkaasti asukasmaaraan ja vdestorakenteeseen mitoittaen.

@® | Imatran Seudun Yritystilat | Imatran Seudun Yritystilat Omavaraisuusaste on
Oy on vakaavarainen ja Oy:n omavaraisuusaste parantunut 19,9 %->21,7 %
elinkelpoinen yritys, mutta | paranee edelleen

tarvitsee vield padomitusta | ...
Tilikauden tulos >-510.000 €
taseen vahvistamiseksi. Tulos on—678.410 €
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Toimitusjohtajan katsaus

Yritystilayhtio on osallistunut torin lansireunan alueelle kaavaillun asuin- ja liiketalon
hankekehitykseen ja suunnitteluun. Yhtio sai kaupunginvaltuustolta lainatakauksen em.
hankkeen liiketilojen hankintaa varten. Hanke on tarkoitus kaynnistaa alkukesasta 2016.

Kiinteistojen kehittdmisohjelma on toimeenpano vaiheessa. Vuoksenniskan saunapesula on
purettu ja Teppanalan lammitys seka vesi- ja viemari- jarjestelmia muutetaan, jotta padkoulu
voidaan purkaa. Kumppanuustaloa valmistellaan purkua varten. Purkaminen edellyttaa
asemakaavamuutosta. Kehittdmisohjelman 1-vaiheen hyodyt nakyvat taysimaaraisina vasta
vuonna 2017.

Budjettitavoitteesta jaatiin 170.000 €, mika johtuu useasta syystd, mm.: likkevaihdon lasku,
kdyton ja huollon, markkinoinnin ja korjausten ylitys.

Suurin investointihanke vuonna 2016 tulee olemaan osallistuminen Einonkadun asuin- ja
liilketaloon osallistuminen. My6s teollisuushalleille on kysyntaa, joka saattaa poikia
investointitarpeita.
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IMATRAN TOIMITILAT OY

Toimiala

Imatran Toimitilat Oy omistaa 70.167 m” rakennuksia, joiden huonetiloista suurin osa on
kaupungin palvelujen kaytossa. Yhtio huolehtii tilojen yllapidosta, peruskorjauksesta ja
tarvittaessa myos uudisrakentamisesta. Yhtio ostaa asiakaspalvelun, hallinnon,
rakennuttamisen ja isdnndinnin Imatran YH-Rakennuttaja Oy:Ita.

Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuminen

Avaintavoite 2. Laadukkaiden kuntapalveluiden jarjestiminen asukkaille taloudellisesti ja
tehokkaasti asukasmaaraan ja vdestorakenteeseen mitoittaen.

© | Yhtion vastuulla olevat Palvelutaso yhtion Kyselyn tulos on 5,3
toimitilat ovat toimitiloissa on asiakaskyselyn
toiminnallisia ja hyvassa | mukaan >5 asteikolla 1...7
kunnossa

@® | Peruskorjausinvestoinnit | Peruskorjausinvestointien Rahoitustulos 2,15 M€ ja
voidaan kattaa omalla omarahoitusosuus = 100 % peruskorjausinvestoinnit n.
tulorahoituksella 2,44 M€. Omarahoitusosuus n.

88 %

@® | Imatran Toimitilat Oy on | Omavaraisuusaste on 100 % Omavaraisuusaste on 87,5 %
va.kaavar;‘amen J? Tilikauden tulos 20 € Tulos 7 €
elinkelpoinen yritys

Toimitusjohtajan katsaus

Yhtion merkittavimmat investoinnit kuluvalla tilikaudella ovat olleet:

e Kukkurilan muutostyot vaihe

¢ Honkaharjun viemariremontti

¢ Mikonpuiston paivdakodin peruskorjaus
e Ukonniemi stadion

e Kulttuurikeskuksen korjaustyot

e Kulttuurikeskuksen keittio

e Kaupungintalon keittio

¢ Keilahallin muutostyot

¢ Kaupungintalon viemarit ja ovet

Investoinnit yhteensa olivat n. 5 M€, josta noin puolet oli peruskorjausinvestointeja ja toinen
puoli uudisinvestointeja ja toiminnallisia muutoksia. Yhtio nosti 3 M€ lainan vuonna 2015.
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Eksote-integraatio tuo vuodelle 2016 jonkin verran investointitarpeita, mutta mikali yllatyksia
ei ilmene, selvida yhtio investoinneistaan omarahoituksen turvin. Suuri osa yhtion
kiinteistdista on vuokrattu Eksotelle 1.1.2016 lahtien. Mansikkalan hyvinvointiaseman
sisdilmaongelmien hoitamisesta on sovittu Eksoten kanssa. Asia vaatii jonkin verran
investointeja.

Kiinteistojen kehittdmisohjelman mukaisesti Koivula ja Tainionkosken ent. paivakoti ovat
saaneet purkuluvan.
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IMATRAN VUOKRA-ASUNNOT OY

Toimiala

Imatran Vuokra-asunnot Oy omistaa n. 1600 vuokra-, opiskelija- ja ryhmakotiasuntoa. Yhtio
huolehtii asuntojen yllapidosta, peruskorjauksesta ja tarvittaessa myos uudisrakentamisesta.
Yhtio ostaa asukasvalinnan ja —palvelun seka hallinnon, rakennuttamisen ja isannéinnin Imat-
ran YH-Rakennuttaja Oy:lta. Yhti6lla on palveluksessaan 6 talonmies-siivoojaa.

Vuokra-asuntojen kysynta laski hieman loppuvuodesta. Tama johtuu mm. teollisuuden raken-
tamisen ja kunnossapidon suhdanteiden laskemisesta.

Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuminen

Avaintavoite 2. Laadukkaiden kuntapalveluiden jarjestiminen asukkaille taloudellisesti ja
tehokkaasti asukasmaaraan ja vdaestorakenteeseen mitoittaen.

@ | Pitd3 ylld kysyntad vastaa- | Vuokra-asuntojen kayttoaste | Kayttdaste 31.8. on 96,2 %

vaa vuokra- yli97 %
asuntotarjontaa
@ | Imatran Vuokra-asunnot Omavaraisuusaste > 20 % 19,5 %

Oy on vakaavarainen ja

. . . Tilikauden tulos >0 € Tulos >0
elinkelpoinen yritys

Toimitusjohtajan katsaus

Vuokra-asuntojen kayttdaste laskee. Rakentamisen ja kunnossapidon toiden vaheneminen alueella
nakyy valittomasti. Myos kesdhotellitoiminnan lakkaaminen nakyy kayttdasteessa. Eniten tyhjid on
Kaukopaassa.

Poismuutto asunnoista jatkuu entiseen rauhalliseen tahtiin. Poismuuton syissa paikkakunnalta
muutto ja oman asunnon hankinta ovat kaksi suurinta syyta (a 21 %). Vuokran suuruus ei nayta ole-
van pois muuton syyna laheskaan niin usein, kuin ennen.

Valkojoutsen 1:n peruskorjaus valmistui lokakuussa. Valkojoutsen 2:n peruskorjauksen suun-
nittelu on kdynnissa. Hanke ei saanut korkotukilainaa, joten sen toteuttamiseksi on haettava
kaupungin takausta. Jatkossa ARANn kanssa on keskusteltava linjaus hissien rakentamisesta.
Eevalan ryhmakoti myytiin Attendolle. Vuoksenniskan hoivakodin toteuttaminen ei saanut
ARAnN avustusta. Hankeen toteuttamisesta Attendon kanssa neuvotellaan edelleen.

Yhtion kannattavuus on parantunut tiukan kulukurin ja liikevaihdon pienen kasvun seurauk-
sena. Kayttokate on no 35,4 % ja nousua edelliseen vuoteen on 1 %. tarvittava taso pitkalla
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tahtdimelld on 38 — 40 %. Korot ovat edelleen alhaalla. Yhtion lainoille valmistellaan kor-
kosuojauksia.
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IMATRAN KIINTEISTO- JA ALUEPALVELU OY

Toimiala

Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy:n toimialana on YH-Rakennuttaja Oy:n manageeraamien
kiinteistdjen ja rakennusten kiinteistohuolto ja kunnossapito seka maarakennus seka aluei-
den hoito- ja kunnossapitopalvelujen tuottaminen. Yhtio tuottaa myos kayttdjapalveluja kau-
pungin toimialoille Honkaharjussa, jaa- ja uimahallilla seka urheilutalolla. Yhtion tukikohdat
ovat Sienimden Yritystalossa ja teknisen keskuksen entisessa tukikohdassa Kertakaarella. Yh-
tion toiminnan volyymi on noin neljakertainen vuoteen 2014 verrattuna ja henkiléstomaara
on 80 henkil6a. Yhti6 ostaa asiakaspalvelun ja hallinnon Imatran YH-Rakennuttaja Oy:lta.

Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuminen

Avaintavoite 2. Laadukkaiden kuntapalveluiden jarjestiminen asukkaille taloudellisesti ja
tehokkaasti asukasmaaraan ja vdestorakenteeseen mitoittaen.

Palvelut tuotetaan aikatau- | Palvelutaso on asiakas- Kiinteistonhoidon tulos oli 5,3
luissaan, hairiét minimoi- kyselyn mukaan >5 asteikolla | ja alueiden kunnossapidon 4,5
den ja laadukkaasti. 1.7

Avaintavoite 1. Luodaan toimintaedellytyksia viredlle elinkeinoeldamalle ja uusille tyépaikoil-
le.

Imatran Kiinteisto- ja Alue- | Myyntikate >15 % Myyntikate on 19 % ja tulos
palvelu Oy on vakaavarai- 227.736 € tappiollinen

o . . Tilikauden tulos 20 €
nen ja elinkelpoinen yritys

Toimitusjohtajan katsaus

Sopimusohjaus tilaajan (tekninen toimi/ltk ja kiinteistdja omistavat yhtiot) — rakennuttajan
(YH) — ja urakoitsijan kesken on toiminut sopimustasolla, mutta laatupoikkeamia on jonkin
verran ilmennyt. Tuloksen heikkeneminen johtuu budjetoitua raskaammasta kulurakentees-
ta. Yhtio kaynnisti yt-neuvottelut loppuvuodesta. Niiden tuloksena korjaamotoiminta tullaan
lakkauttamaan, yhtion toiminta keskittyy yhteen tukikohtaan Kertakaarelle ja henkilomaara
vahenee 11 henkil63, joista kuusi on irtisanottu. Toimenpiteiden tavoite vaikutus vuonna
2016 on vahan yli 200.000 €. Toimenpiteet ajoittuvat alkuvuoteen 2016.
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IMATRAN SEUDUN KEHITYSYHTIO OY

Toimiala

Kehyn tehtavana on vastata osakassopimuksen sopijakuntien yritys- ja matkailupalveluiden jar-
jestamisestd, maaseutupalveluiden hankkimisesta Eteld-Karjalan maaseututoimelta, elinkeinopo-
liittisten projektien toteuttamisesta seka muiden kehitysyhtion yhtidjarjestyksen mukaisten pal-
veluiden tuottamisesta. Kehy vastaa seudullisen elinkeinostrategian toimenpiteiden kdynnista-
misesta ja koordinoinnista. Kehy vastaa myos elinkeinostrategian tarkistus- ja paivitysprosesseis-
ta, joissa se ottaa huomioon sopijakuntien strategiat. Kehy vastaa oman strategiansa valmistelu-
tyosta sopijapuolten antamien ohjeiden mukaisesti.

Tarkoituksena on hoitaa elinkeinoasioita seudullisesti siten, ettd sopijapuolten alueita kasitellaan
yhtena kokonaisuutena niin, etteivat kuntarajat vaikuta toimenpiteisiin.

Elinkeinoasioiden hoidon tavoitteena on Imatran seudun yritystoiminnan lisddminen ja sen olo-
suhteiden ja toimintaedellytysten parantaminen seka etenkin pienen ja keskisuuren yritystoi-
minnan vilkastuttaminen. Seudullinen elinkeinostrategia ja Kehyn oma strategia / vuosisuunni-
telma maarittelevat tarkemmat elinkeinopoliittiset tavoitteet.

Elinkeinopolitiikan ja elinkeinoasioiden hoidon seudulliset tavoitteet on maaritelty osakassopi-
muksessa 2014-2017.

Kaupunginvaltuuston yhtiélle asettamat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite | Tavoitearvo/Mittari Toteutuminen

Avaintavoite 1. Luodaan toimintaedellytyksia viredlle elinkeinoeldamalle ja uusille tyépaikoil-
le.

@ | VYritysten lilketoimintaa | Kehyn kautta perustettuja yrityksia | 58 kpl
tukevien palveluiden vahintaan 70 kpl/vuosi.

tuottaminen liketoimin- Kehyn kautta perustettujen yritys-

. . . . _ 82 (y
taosaamlse.n Ja k'|Ipa|I'u ten eloonjaamisprosentti 5 v. 80 % °
kyvyn vahvistamiseksi

@ | Kehyn talous pysyy ta- Kehyn omavaraisuusaste on vahin-
. . v 79,6 %

sapainossa ja yhtio pys- | tdan 60 %
tyy huolehtimaan vas- -
vy Tilikauden tulos > 0 € - 156.800 €, tilinpaatsksen

tuistaan -
alaskirjaukset n. 144.000 €

Ulkopuolisen rahoituksen maara Hankkeiden toteuman
vdhintaan 400.000 euroa vuosita- mukaan n. 240.000 € v.
solla 2015. Osa hankkeista jat-

kuu ja uusia alkaa.
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Toiminnallinen tavoite | Tavoitearvo/Mittari Toteutuminen

Avaintavoite 4. Elinvoiman vahvistaminen alueellisella, kansallisella ja kansainvaliselld yh-

teistyolla.

@ | Kansainviélisten hank- Kv. verkostojen luominen ja ylldpi- | 4 hanketta + 1 valmistelta-
keiden toteuttaminen ja | tdminen, 4 hanketta, 15 yritysta vana (lopullista hakemusta
matkailun kehittaminen ei jatetty), 34 yritysta

Tilastokeskuksen majoitus-
tilaston mukaan Etela-
Karjalassa hotelliyopymis-
ten maara vaheni tammi-
marraskuussa 2015 13 %.

Matkailijamaaran kehitys ja mat-
kailutulon kehitys.

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintaymparisto

Tarkastelujaksoon ajoittui kaksi merkittavaa kaupan alan tapahtumaa, kun seka uusi K-rauta etta
uusi Prismakeskus avasivat ovensa. Vuoden viimeiselld kolmanneksella matkailun ja kaupan tun-
nusluvut kuitenkin laskivat edelleen Imatran seudulla edelliseen vuoteen nahden. Syyna oli ai-
emman katsauksen tapaan venaldisten matkailijoiden maaran ja ostovoiman vahentyminen ja
samanaikainen kotimaisen kysynnan heikkous. Joulun myynti oli kuitenkin matkailuyrityksissa
kohtuullista. Tapahtumien osalta on syksyn aikana tehty runsaasti valmistelutyota ja tapahtuma-
vuosi 2016 Imatran seudulla tulee olemaan jopa ennatyksellisen vilkas. Kehyn ja kaupungin toi-
mintatapa ja yhteistyo kolmannen sektorin kanssa tapahtumien kehittamisessa ja tukemisessa
nayttda tdssa suhteessa onnistuneelta. Urheilumatkailu on saanut uuden vetonaulan Ukonniemi
Stadionin myo6ta, samalla urheilumatkailun osuus on myds kasvanut ja Imatra Base Camp Oy:n
toiminta alkanut tuottaa sisaltda urheiluinvestoinneille yhteistydssa urheiluseurojen kanssa.

Suomen talouden nakymat ja kuluttajien luottamus ovat pysyneet heikkoina. Teollisuusyrityksilla
on ollut hivenen parempi suhdannetilanne kuin kaupan ja palveluiden alalla.

Tyottomyysluvut ovat synkkaa luettavaa. Tyottdmyys Imatran seudulla on joulukuun 2015 tyolli-
syyskatsauksessa kasvanut 5,1 % edellisvuoteen verrattuna ja tyottémyysaste on nyt 18,1 %. Uu-
sien avoimien tydpaikkojen maard Imatran seudulla on hivenen kasvanut vuoden takaiseen ver-

rattuna, kasvua 19 %.

Kehitysyhtio

Kehitysyhtion toiminnan tavoitteet on saavutettu vaihtelevasti. Yritysten perustannassa ja eloon-
jdamisprosentissa todennakoisesti paastaan koko vuoden tavoitteisiin (perustannan rekisterdin-
nit eivat viela kaikki nay rekisterissa). Syksyn aikana yritysperustannassa on ollut vaihtelua johtu-
en ldhinna valtion starttirahojen loppumisesta. Huomiolle pantavaa on myos, ettd lopettaneita
yrityksia on edellisvuotta vihemman. Matkailun osalta tavoitteista jaddaan edelleen selvasti. Ul-
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kopuolisen rahoituksen maara on myos jaljessa tavoitteesta ja rahoitustoiminnan alaskirjaukset
vievat vuoden 2015 tuloksen miinukselle. Toiminnallinen tulos ennen alaskirjauksia on nollata-
solla. Edellisind vuosina yhtion tulos on ollut selvasti positiivinen, joten kokonaistalouden kannal-
ta tilanne ei ole dramaattinen.

Asiakastyytyvaisyys on korkealla tasolla ja yrityskaynteja on tehty aktiivisesti. Vuoden aikana to-
teutettiin kaksi erillista tempausta, joissa tehtiin yhteensa noin nelja sataa yrityskdyntia. Matkai-
lun yleiset tunnusluvut ovat heikentyneet selvasti, Kehitysyhtion osalta urheilumatkailun parissa
on tehty paljon tyota tilanteen parantamiseksi. GoSaimaa on saavuttanut edelleen markkinoin-
nin tavoitteensa sivuilla kavijoiden ja nakyvyyden suhteen. GoSaimaan markkinointi ei juuri ndy
Eteld-Karjalassa, markkinointipanokset on suunnattu paakaupunkiseudulle ja kansainvaliseen
markkinointiin. Tapahtumien kehittamistoiminta on ollut aktiivista ja siihen on panostettu mer-
kittavasti. Tapahtumavuodesta 2016 on tulossa vilkas.

Taloustilanne nakyy sijoittumiskontaktien ja yritysten investointihalukkuuden vahenemisena.
Rahoitusneuvonnassa ja rahoitustoiminnassa kysyntaa on myds ollut, taloustilanteeseen liittyen
rahoitusneuvonnassa on korostunut yritysten toiminnan rahoittaminen investointien sijaan. Uu-
sia rahoituspaatoksia Kehitysyhtidssa on tehty vuoden viimeiselld kolmanneksella kaksi ja koko
vuoden aikana nelja kappaletta.

Kansainvélistymistoiminnoissa nakyy Venajan tilanne: rajanylityspaikkaan liittyvat logistiikka-
hankkeet kuitenkin on saatu suunnitelmien mukaan paatéksen vuoden 2015 loppuun mennessa.
Yritysten kansainvalistymistoimintaa on aktivoitu myos Kiinan, Ruotsin ja Keski-Euroopan suun-
taan ja Kehitysyhtio toimii osana valtion kansainvalistymisverkostoja.

Yhtion taloudellinen tilanne on alaskirjauksista huolimatta sailynyt vakaana.
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Yhtion toimialana on vastata asiakaslahtoisesti Imatran kaupungin omistamana osakeyhtiona

kaukoldampo- ja maakaasutoiminnoista kayttamalla, yllapitamalla, suunnittelemalla ja raken-

tamalla kaukolammon tuotantolaitoksia ja ampoverkostoja sekd maakaasun jakeluverkosto-

ja. Lisaksi yhtio voi harjoittaa suunnittelu-, neuvonta- ja asennuspalveluita seka toimialaansa

liittyvaa tarvikemyyntia seka omistaa ja hallita kiinteist6ja, osakkeita ja muita arvopapereita.

Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuminen

koille

teistyolla

Avaintavoite 1. Toimintaedellytysten luominen viredlle elinkeinoeldmalle ja uusille tydpai-

Avaintavoite 2. Laadukkaiden kuntapalveluiden jarjestaminen asukkaille taloudellisesti ja
tehokkaasti asukasmaaraan ja vdestorakenteeseen mitoittaen.

Avaintavoite 3. Myonteinen Imatra-kuva
Avaintavoite 4. Elinvoiman vahvistaminen alueellisella, kansallisella ja kansainvaliselld yh-

@ | Kaukoldammon tuottaminen
ja jakelu sekda maakaasun
jakelu kustannustehok-
kaasti ja varmasti.

Kuluttajahinta valtakunnalli-
sesti keskitasoa (pitkantah-
taimen tavoite).

Myydyn energian maara
(kaukolamp6 166 /kaasu 54
GWh tavoitearvot), 3 -4
merkittdvaa uutta asiakasta.

Kaukolammon toimitusvar-
muus kaikki [Aammontoimi-
tuksen keskeytykset huomi-
oiden 99,98 % (Suomen kes-
kiarvo, kaikki keskeytykset
tunneissa yhteenlaskettuna /
8760 t).

Koska v. 2015 paapolttoaine
oli viela kallis maakaasu, ei
keskitasoon paasty. Maakaa-
sun pientalojen kokonaishinta
on edullisempaa kuin vastaava
valtak. pientalojen kaukolam-
mon keskihinta.

Lokakuussa julkaistu uusi
1.1.2016 kaukoldammon ener-
giamaksu seka kokonaishinta
(energiamaksu + tehomaksu)
ovat alle Energiateollisuus
ry/Kaukoldammon 1.7.2015
julkaisemien valtakunnallisten
[ampoyhtididen yhtiokohtais-
ten keskiarvohintojen kaikissa
tilaston tyyppitaloluokissa.

Talvi oli keskimaaraista lam-
pimampi, joten myyntitavoit-
teesta jaatiin. Kylpyla liittyi
kaukoldmpdasiakkaaksi. Oljy-
[ammitetty Rajapatsaan pai-
vakoti ja uusi Harjaantumis-
koulu liittyivat KL:66n. Pris-
man ja K-Raudan kaukolam-
mon toimitukset aloitettiin
taysimadraisesti. Kertatalon,
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Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuminen

kaukolampoliityntasopimukset
alle kirjoitettiin ja lammon
toimitus aloitettiin tammik.
2016. Uuden teatteritalon
kanssa tehtiin myos kauko-
[ampoliittymdasopimus. Rei-
nonkadulle rakennettava eko-
loginen puukerrostalo valitsi
myds lammitysmuodokseen
kaukolammon.

Toimitusvarmuudessa on ollut
hyva ja siina ei ole ollut on-
gelmia.

© | Imatran Ldmpd Oy on va-
kaavarainen ja elinkelpoi-
nen yritys.

Tilikauden tulos: 0 M€ eli
nollatulos (poistot huomioi-
tuna).

Omavaraisuusaste 19 %
(oma paddoma / taseen lop-
pusumma v 2015 lopussa).

Tulostavoite, nollatulos, on
saavutettu. Vuoden 2015
lopun omavaraisuusaste on
21,8 % ja tavoite siten saavu-
tettu.

© | Suuren investoinnin aika-
taulussa ja kustannusarvi-
0ssa pysyminen.

Kustannusarviossa pysymi-
nen -> kumul. inv. kust. max
24 ME€ (alv 0 %).

Uudet biolampdkeskukset
kayttéonotettu ja tuotan-
nossa tammikuun alussa
2016.

Investoinnit ovat kustannus-
arviossaan ja aikataulussaan.

Toimitusjohtajan katsaus

1. Operatiivinen toiminta ja huoltovarmuus

Vuosi 2015 oli keskimaaraista lampimampi, vaikka kesdakuukaudet kesa- ja heindkuu olivat

tavanomaista kylmemmat. Keskimaaraista selkeasti lampimampia kuukausia olivat tarkeat

talvikuukaudet, marraskuusta maaliskuuhun. Kyseisten kuukausien lammaontarveluvut jaivat

keskimaarin 20 % viimeisen 28 vuoden keskiarvosta. Joulukuun keskilampétila oli yli viisi as-

tetta tavanomaista l[ampimampi ja lammodntarveluku jdi Idhes 30 % keskiarvosta. Koko vuo-

den keskilampétila oli 6,5 °C ja lammontarveluku 3595.

Kaukolammaon kokonaismyynti vuonna 2015 oli 136 GWh (11,1 miljoonaa euroa, alv 0) ja
maakaasun noin 46 GWh (3,1 miljoonaa euroa, alv 0). Vastaavat myyntiluvut vuonna 2014
olivat 140 GWh (11,2 miljoonaa euroa, alv 0) kaukolammodlle ja maakaasulle 53 GWh (3,6 mil-
joonaa, alv 0) euroa). Kaukoldammon energiamaara oli 1,8 % budjetoitua pienempi, mutta

myynti euroissa budjetoitua 0,9 % suurempi. Uusien merkittavien kuluttajien perusmaksujen

kasvanut maara vaikutti myyntiin. Myydyn maakaasun energiamaara oli 1,6 % ja rahallinen
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maara 3,6 % budjetoitua pienempi. Pienen [ammontarpeen lisaksi maakaasun energiahinnan
alentaminen vuoden aikana vaikutti rahallista myyntia alentavasti.

Imatran Ldmpo Oy seurasi ja seuraa edelleen maakaasun ja 6ljyn maailmanmarkkinoiden
hintakehitysta ja sen vaikutusta Imatran Lampd Oy:n ostamaan maakaasun hintaan. Imatran
Ldmpo Oy tarkasti ja alensi arvonlisdverotonta maakaasun energiamaksua 4,0 EUR/MWh
(7,0 %) seka kaukoldmmaon arvonlisdverotonta energiamaksua 1,67 EUR/MWh (2,3 %)
1.3.2015 alkaen. Edelleen lokakuun alussa perustuen paivitettyyn maakaasun hintaennus-
teeseen yhtio alensi arvonlisdverotonta maakaasun energiamaksua 2,42 EUR/MWh.

Vuonna 2015 maakaasukaukolampoélaitokset toimivat hyvin eika tavanomaisesta poikkeavia
kayttokeskeytyksia ollut. Haketta polttavien Immolan ja Rajapatsaan biolampdkeskusten
koekayto6t ja vastaanottojen jalkeen normaalikdytot nakyivat selvasti marraskuun tuotannos-
sa. Marraskuussa haketta poltettiin yhteensa 2,6 GWh Immolassa ja Rajapatsaalla, mika kay-
tanndssa nollasi maakaasun kdyton Immolassa ja yhdistetyssa Rajapatsaan-Kanavakadun
verkossa. Joulukuun puolessa valissa alkoi my0s Virasojan laitoksen koekayttd. Joulukuussa
kolmella laitoksella haketta ja metsateollisuuden sivutuotteita poltettiin noin 14 GWh, joka
oli jo 67 % koko Imatran Limmon kaukolammon tuotantoon joulukuussa kdytetysta energi-
asta.

Padpolttoaineena lammontuotannossa kaytettiin joulukuuhun asti maakaasua. Maakaasun
toimituksessa ei ollut hairioita. Kevytta polttooljya kadytettiin vuoden 2015 aikana vahaisia
maaria kaukolampdlaitosten koeajoissa seka huoltotdiden yhteydessa.

Liikevaihto vastasi budjetoitua, mutta jai 4 % vuoden 2014 tasosta. Tilikauden taloudellinen
tulos oli suunniteltu. Yhtion poistopohja kasvoi investointiohjelman myota. Ennakoitua aikai-
sempi siirtyminen loppuvuonna biopolttoaineen kayttoon paransi tulosta. Yhtion todellinen
tulos huomioiden poistot ja rahoituskulut oli nollatulos (0 euroa).

Yhtion taseen loppusumma vuoden 2015 lopussa oli 48,47 miljoonaa euroa ja josta oman
padoman osuus on 20,6 %. Pieni oman padoman osuus on tyypillista vastaperustetulla ja
merkittdvaa investointia toteuttavalle investointilainaa ottaneelle yhtiblle. Kdyttépadomaa
taseessa oli 39,78 miljoonaa euroa.

Vuoden 2015 kassavirran hallinta huomioitiin investointilainan erien nostojen yhteydessa
joulukuussa 2014 seka kesakuussa 2015. Merkittavat tekijat investointilainan nostojen maa-
ran suunnittelussa ja toteutuksessa ovat itse investoinnin kassavirrat seka investoinnin mak-
suerien arvonlisdverot ja niiden viiveella tulevat palautukset. Yhtion toisena toimintavuotena
kassavirta vahvistui ja kassavirran hallinta vakaantui myds normaalin operatiivisen liiketoi-
minnan tuloksena. Yhtion konsernitililla oli 31.12.2015 rahaa 4,75 miljoonaa euroa.

Yhtion henkilosto on ollut vuoden aikana erittdin kiireinen investointiprojektien vuoksi, mika
nakyy ennakoitua suurempana henkiléstokuluna. Valtion energiatuen maksatuskdytannosta
johtuen osa Immolan ja Rajapatsaan hankeosioon kohdistuneista omista henkilostokuluista

(noin 116.000 euroa) on keskenerdisena projektina aktiovoitu taseeseen, joten ne eivat nay

tuloslaskelman henkilostokuluissa.
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Veroilmoitus vuoden 2014 yhteisdverosta jatettiin sahkoisena huhtikuun lopussa. Lokakuun
lopussa saapunut veropaatos yhteisdverosta (nollatulos ei verotettavaa tuloa) noudatti Imat-
ran Lampo6 Oy:n tekemda ehdotusta, mika kdytanndssa paatti yhtidittamisprosessin.

2. Biolampokeskus- ja siirtojohtohanke

2.1 Biolampokeskukset

Virasojan biolampokeskuksen (2x15 MW + LTO) toteutus eteni aikataulussaan. Koekaytto al-
koi joulukuun puolivalissa, jolloin laitos alkoi myos tuottaa lampd kaukolampdverkkoon. 24-
tunnin -koeajo suoritettiin 18. - 19.12.2015. Virasojan biolampokeskus jai joulun, uudenvuo-
den ja loppiaisen ajaksi rajoitettuun tehon tuotantoon. Koekaytto jatkuu vuoden 2016 puo-
lella. Laitoksen viritys- ja koekaytto tulee suorittaa sopimuksen mukaisesti helmikuun 2016
loppuun mennessa. Imatran Lampo Oy vastaan ottaa laitoksen, kun edellytykset vastaanot-
toon tayttyvat.

Immolan biolampdokeskuksen (1,5 MW) koekayttd ja tuotanto alkoivat 23.9.2015. Immolan
biolaitos vastaan otettiin 5.11.2015, jolloin kahden vuoden takuuaika alkoi. Vastaavasti Raja-
patsaan bioldampokeskuksen (4,0 MW) koekayttd seka tuotanto alkoivat 5.11.2015. Rajapat-
saan laitos vastaanotettiin 17.12.2015 kahden vuoden takuuajan alkaessa saman paivana.

2.2 KL-johdot

Haasteellisen Mansikkakosken sillan kaukolampdjohtojohto otettiin kdyttéon joulukuussa.
Virasojan biolampokeskus — Mansikkala DN400/DN300-osuuden (kanavapituus 2600 m) vas-
taanottotarkastus pidettiin 17.12.2015. N&in koko siirtojohto (Vuoksenniska - Virasojan bio-
lampokeskus —Mansikkala &Imatrankoski) tuli kdyttoon joulukuussa. Piikadun DN300 johto
valmistui ja kayttdoon otettiin jo lokakuussa.

Rajapatsas-Kanavakadun yhdysjohto (DN200, DN150, DN125 yhteiskanavapituus 1700 m)
otettiin kdyttoon kokonaisuudessaan heti marraskuun alussa. Ndin Rajapatsaan biolampo-
keskus, Rajapatsaan verkko ja Kanavakadun verkot yhdistettiin yhdeksi kokonaisuudeksi,
Kaikkien rakennettujen johto-osuuksien pintojen viimeistelya jatketaan kevaalla ja kesalla
2016.

2.3 Investointikustannusarvio

Imatran Lampd Oy:n koko bioldmpdtuotannon ja kaukolampdsiirtojohtoinvestoinnin kustan-
nusarvio on noin 24 miljoonaa euroa (alv 0), joka sisdltdd myds maanrakennus- ja perus-
tusurakat seka kaukolampoverkon siirtojohtojen rakentamisen.

Investointi on vuoden 2015 aikana edennyt aikataulun ja kustannusarvionsa mukaisesti. Ylla
esitetystd kokonaiskustannusarviosta noin 90 % on toteutunut vuoden 2015 loppuun men-
nessa projektitoiminnan ja rahoitustarpeen painopisteen ollessa nimenomaan vuodessa
2015.
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2.4 Rahoitus

Vuoden 2015 aikana Nordean investointilainaa on nostettu kaksi eri osanostoa, yhteensa
11,2 miljoonaa euroa. Kokonaisuudessa investointilainaa on vuoden 2015 loppuun mennessa
nostettu 23,7 miljoonaa euroa.

Kaikki investointilainan osanostojen korkosuojauksen koronvaihtosopimukset on kilpailutet-
tu ja sopimukset solmittu vuoden 2015 loppuun mennessa.

Pirkanmaan ELY-keskus mydnsi 27.3.2015 Rajapatsaan- ja Immolan hankeosioon valtion
energiatukea noin 700.000 euroa. Energiatuen ensimmainen maksatushakemus lahetettiin
lokakuun lopussa. Ely-keskus maksoi energiatuen 1. maksueran 536.000 euroa marraskuun
lopussa syyskuun lopun Rajapatsaan ja Immolan hankeosion toteutuman.

3. Linjaus vuoden 2016 kaukolammon hinnoittelusta

Koska Imatran Lampo6 Oy:n biolampokeskus- ja siirtojohtoprojekti eteni aikataulussaan ja
kustannusarviossaan, linjasi yhtio lokakuussa kaukolammon hinnoittelustrategiansa vuodelle
2016. Vuoden 2016 alusta kaukoldammon peruskuorma tuotetaan uusilla biolampokeskuksilla
haketta ja metsateollisuuden sivutuotteita hyodyntdaen. Tama mahdollistaa 1.1.2016 alkaen
kaukolammon energiamaksun alentamisen noin 25 % verrattuna 1.1.2015 energiamaksuun
ja 23,6 % verrattuna 1.3.2015 alennettuun energiamaksuun tehomaksujen (perusmaksujen)
pysyessa ennallaan nykyiselld vuoden 2015 tasolla. Kaukolammon energiamaksu on siten
1.1.2016 alkaen 67,15 eur/MWh (alv 24 %) ja 54,15 eur/MWh (alv 0 %). Uusi kaukolammon
energiamaksu seka kokonaishinta (energiamaksu + tehomaksu) ovat alle Energiateollisuus
ry/Kaukolammon 1.7.2015 julkaisemien valtakunnallisten lampéyhtididen yhtiékohtaisten
keskiarvohintojen kaikissa tilaston tyyppitaloluokissa.
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3. TILINPAATOSLASKELMAT
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KAUPUNGIN TULOSLASKELMA (ml. liikelaitos)

Ulkoinen

Toimintatuotot

2015
€

31034 632,12

2014
€

33518 095,55

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut

10873 730,49
10 141 276,24
4199 530,19
5820 095,20

-175317 630,55

12 055 614,39
10576 106,04
4304 631,04
6 581 744,08

-175 852 874,70

Henkil 6stokulut
Palkatja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

-74 693 417,64
-55775 682,14
-15755 747,56
-3161987,94
-73 484 905,22
-8329 072,51
-8 311 275,81
-10 498 959,37

-144 282 998,43

-76 952 041,85
-57 232 182,65
-16 557 467,66
-3162 391,54
-70 866 742,73
-8 998 212,26
-8 276 513,76
-10 759 364,10

-142 334 779,15

Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistovero
Osuus yhteiséveron tuotosta

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

107 621 034,46
93 785 267,76
9 005 205,06

4 830561,64

49 046 101,00

-450 573,33
596 055,63
330402,79

-1227 490,48

-149 541,27

104 483 326,89
91338 397,83
7 665 444,90
5479 484,16

48 827 265,00

-536 084,72
486 826,88
385 141,59
-1349339,28
-58 713,91

VUOSIKATE 11933 563,70 10439 728,02
Poistot ja arvonalentumiset -8 437 483,04 -9016 720,87

Suunnitelman mukaiset poistot -8 437 483,04 -9016 720,87
Satunnaiset erat 0,00 9444 122,85

Satunnaiset tuotot 0,00 9444 122,85
TILIKAUDEN TULOS 3 496 080,66 10 867 130,00
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -139 995,70 -220 964,57
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 3356084,96 10646 165,43
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KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA (ml. liikelaitos)

Ulkoinen 2015 2014
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 11678 8630
Vuosikate 11934 10 440
Satunnaiset erat 0 9444
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot -255 -11101
Pakollisten varausten muutos 0 -153
Investointien rahavirta -21 573 -3488
Investointimenot -26 567 -26 969
Rahoitusosuudet investointimenoihin 933 815
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 4061 22 666
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -9 894 5142
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 14 285 -1757
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 27 000 10 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -12 715 -11 757
Muut maksuvalmiuden muutokset -63 -3513
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -8 16
Vaihto-omaisuuden muutos 1 912
Saamisten muutos -2523 -4 998
Korottomien velkojen muutos 2 468 557
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 14 222 -5271
RAHAVAROJEN MUUTOS 4328 -129
Rahavarat31.12. 14 247 9920
Rahavarat1.1. 9920 10 048
4328 -129
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KAUPUNGIN TASE (ml. liikelaitos)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinr

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

110

2015

199 077 700,69
1999 292,02
165 965,77
1833 326,25

116 214 183,69
27572702,69
22 934 296,87
61658 578,59

875 802,63
662 691,58
2510111,33

80 864 224,98
80798 087,75
66 137,23

24 915,84
0,00
24 915,84

28 541 986,28
27 445,90

27 445,90
0,00

14 267 495,69
7 820 148,45
7 558 886,30

261 262,15
6447 347,24
3749 021,77

184 732,05
1044 182,47
1469 410,95

14 247 044,69

227 644 602,81
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2014

185687 319,34
338 464,86
338 464,86

0,00

106 035 475,76
24779171,92
19 506 990,94
56 761 534,01

1008 367,30
652 518,85
3326892,74

79313 378,72
79 247 241,49
66 137,23

27 783,38
2 878,98
24 904,40

25 881 849,35
27 977,02

27 977,02
0,00

15934 358,05
7935 647,79
7 641 608,24

294 039,55
7998 710,26
3927 558,61

1632,79
1432 582,09
2636 936,77

9919 514,28

211 596 952,07
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2015

131997 235,76
74 863 252,70
3505122,50
50272 775,60
3356 084,96

0,00
0,00

96 894,94
71979,10
24 915,84

95550472,11
52961 474,68
47 762 445,18
91112,84
5107 916,66

42 588 997,43
12 915 692,55
27 265,35

12 307 049,21
1554 230,93
15784 759,39

227 644 602,81
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2014

128 501 155,10
74 863 252,70
3365 126,80
39626 610,17
10 646 165,43

0,00
0,00

107 504,87
82 600,47
24 904,40

82988 292,10
35610 345,89
35063 513,62
105 736,95
441 095,32

47 377 946,21
11315 065,95
1239,64

10 508 475,95
1831393,95
23721770,72

211 596 952,07
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KONSERNITULOSLASKELMA

2015 2014

1000 € 1000 €

Toimintatuotot 154 456 156 812
Toimintakulut -294 946 -296 188
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) -31 476
TOIMINTAKATE -140 521 -138 901
Verotulot 107 569 104 428
Valtionosuudet 61184 61565
Rahoitustuotot ja -kulut -1997 -2204
Korkotuotot 369 466
Muut rahoitustuotot 415 467
Korkokulut -2 627 -3076
Muut rahoituskulut -154 -61
VUOSIKATE 26 236 24 887
Poistot ja arvonalentumiset -21 484 -22 380
Suunnitelman mukaiset poistot -21484 -22 380
Satunnaiset erat 0 -11
TILIKAUDEN TULOS 4753 2 496
Tilinpaatossiirrot -254 -318
Vahemmistoosuudet -98 -34
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 4 400 2144
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2015 2014
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 26 236 24 887
Satunnaiset erat 0 -11
Tulorahoituksen korjauserat 89 7 590
Investointien rahavirta
Investointimenot -61 095 -36 945
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1893 868
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 4575 3788
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -28 301 178
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -285
Antolainasaamisten vahennykset 83 84
Lainakannan muutokset
Pitkdaaikaisten lainojen lisdys 46 490 28 013
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -18 300 -17 405
Lyhytaikaisten lainojen muutos 300 -3
Oman pddoman muutokset 1585 2163
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -54 -2
Vaihto-omaisuuden muutos 110 736
Saamisten muutos 688 -8678
Korottomien velkojen muutos -2 452 -4 364
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 28 450 257
RAHAVAROJEN MUUTOS 149 435
Rahavarat31.12. 18012 17 923
Rahavarat1.1. 17 864 17 488
149 435
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KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset

Sijoitukset
Tytaryhti6osakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2015
1000 €

324 366
6 098
3627
2322

149

298 240
34 447
159376
72 868
22410
2443

6 696

20028
20

14 525
3916

1328
240

1239
1214
25

43 730
2180
1275

500
404

23537
4208

1213
2995
19330
8032
4283
4277
2737

78
78

17935

369 335

2014
1000 €

301 369
4861
3974

480
407

277 313
32099
158 076
64 333
10 887
2705
9213

19 195
0

14 295
3417

1411
72

2926
2901
25

44 431
2291
1205

682
403

24 217
4227

1200
3027
19990
8 486
4732
3474
3298

74
74

17 849

348 726
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainatjulkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainatjulkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2015
1000 €

120778
74 863
712
7093
33709
4400

1414

1516
20
1496

1490
1237
250

3

244 137
182 156
166 546
1155
2570

0
10610
1275

61981
5452
93

13 236
943
17 485
4202
20 240
330

369 335

2014
1000 €

116 744
74 863
712

7 686
31339
2144

2653

1431
23
1408

3232
2973
256

3

224 667
157 657
146 383
1246
2879
13
5876
1260

67 009
5168
78
11613
4580
16 414
3986
25114
58

348 726
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Kunnan tilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen valittdmaan hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoéiseen arvoon.

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa ja mahdolliset muutokset
Tilikauden tilikartta noudattaa Kuntaliiton 1.1.2000 alkaen voimassa olevaa suositusta.

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus

Ulkomaanrahan maardiset erat
Ulkomaanrahan maaradiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpaatéspaivan Suomen
Pankin noteeraamaan kurssiin.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpadtéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Alakonserni; Imatran Seudun Yritystilat Oy, Imatran Seudun Tietotalo Oy, KiOy Imatran Kanavakatu 9,
KiOy Koskenlinkki, KiOy Imatran Koskikeskus, KiOy Muovikuja 3, KiOy Imatran Nauhakuusenkatu 8,
KiOy Imatran Alakatu 18, KiOy Karhumaenkatu 71, KiOy Imatran Piikatu 14,

KiOy Mansikkalan Yritystalo ja KiOy Imatran Tiilitehtaankatu 28 on yhdistelty ennen konsernikasittelya.
Alakonserni; Imatran YH-Rakennuttaja Oy, Ukonranta Oy ja AsOy Imatran Torinkulma on yhdistelty
ennen konsernikasittelya.

Alakonserni; Imatran Seudun Kehitysyhti¢ Oy ja Imatran Seudun Aluekehitys Oy yhdistelty ennen
konsernikasittelya.

AsOy Imatran Lemmikki, AsOy Imatran Marioninpolku, AsOy Imatran Omenatarha ja AsOy Imatran Poutapaiva
osaomistusyhteisot on jatetty yhdistelematta konsernitilinpaatokseen. Omistus tytdryhteisdssa on lyhytaikainen ja
tarkoitettu yksinomaan edelleen luovutettavaksi.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteiséjen keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistoyhteis6jen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jdannodsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytdryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijdgaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

KiOy Imatran Keskusasema

Imatran Energia Oy

Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy

Imatran Ajoharjoitteluratasaatio
I1td-Suomen suomalais-venaldinen koulu
Eteld-Karjalan Virkistysaluesaatio
Tietomaakunta eKarjala Oy

Saimaan Ammattikorkeakoulu Oy

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Konserni Kunta
Tuloslaskelman tuotot
Toimintatuotot 2015 2014 2015 2014
Keskushallinto 2670760 2777 880 741 812 663 016
Hyvinvointipalvelut 118140954 115487138 18 581 726 18 310 059
Tekninen palvelukeskus 11455979 12 884 991 11455979 12 884 991
Muut liiketoiminnan tuotot 21933623 24 002 127
Yhteensa toimialoittain 154 201 316 155152136 30779 517 31 858 065
Myyntivoitot/ei kohdennettu 255115 1660 030 255115 1660 030
Yhteensa 154 456 431 156 812 166 31034632 33518 096
Verotulot
Kunnan verotulo 93 785 268 91338398
Kiinteistovero 9 005 205 7 665 445
Osuus yhteiséveron tuotosta 4 830562 5479 484
Yhteensa 107 621 034 104 483 327
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 49510441 54 350 650
Verotuloihin perustuva tasaus 2550248 -1387531
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuude -2 692 884 -3746 900
Maksetut valtionosuudet yhteensa 49367 805 49216 221
IB-lukion osuus maks. Lpr:lle sop. mukaan -310441 -377 693
ISK:lle maks. perusop.lain muk. aamu- ja ip.toiminta -11 263 -11 263
Yhteensa 49 046 101 48 827 265

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista tilinpaatoksessa
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen kdyttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat sekd poistomenetelmat ovat:

Aineettomat oikeudet 5vuotta tasapoisto
Muut pitkdvaik. menot 2vuotta tasapoisto
Muut pitkdvaik. menot 10 vuotta tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10-30v. tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-15v. tasapoisto
Luonnonvarat kdyton mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hyddykehankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

Tilinpaatos 2015
LITETIEDOT
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Keskimaaraiset poistot ja investoinnit vuosina 2014-2018

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistonalaisten investointien omahankintameno

Poikkeama (euroina)
Poikkeama %

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu tarkastelujaksoon ajoittuvista poikkeuksellisen suurista

8 455 867

10 606 339
-2150472

-20,3

investointihankkeista (Ukonniemen alue ja elinkeinopoliittiset hankkeet).

Tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat pakollisten varausten muutokset

Eldkevastuut 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Eldkevastuut 31.12.

Potilasvahinkovastuut 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovastuut 31.12.

Muut pakolliset vastuut 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset vastuut 31.12.

Konserni
2015

22616

2975
19 641

1408 019
307 620
219549

1496 090

0

2014

58 813

36 197
22616

940 555
671479
204 014
1408 019

152973

152973
0

Kunta

2015

Muihin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvat pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja

luovutustappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Osakkeiden luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensa
Tuotot osuuksista muissa yrityksissa
Imatran Seudun Sahko Oy
Muut
Yhteensa

TASEEN LIITETIEDOT

Arvonkorotukset

70 344
184771
0
255115

0
228 076
228 076

1350216
299 088
10726
1660 030

3142
3142

70344
184771
0
255115

o

41561
2400
43 961

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden arvo on méaritelty varovaisuuden periaatetta

noudattaen. Arvonkorotusten maara perustuu omaisuuden arviointiin 31.12.1988, mika suoritettiin,

kun perustettiin Etela-Karjalan sairaanhoitopiiria sekd 01.01.1997 suoritettu Eteld-Karjalan

koulutuskuntayhtyméan avaavassa taseessa.
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2014

152973

152973
0

1350216
299 088
10726
1660 030

3142
3142

124 682
1730
126 412



Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.
Arvonkorotukset yhteensa

Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erdkohtaisesti

Pysyvien vastaavien liitetieto
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Konserni
2015 20
712 073 7178
0 57
712 073 7120
712 073 7120

Aineettomat hyodykkeet

Muut

Aineettomat pitkdavaikut-
teiset menot Yhteensa

oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 338 465
Lisdayksettilikauden aikana 75 577
Rahoitusosuudet tilikaudella 0
Vahennyksettilikauden aikana 0
Siirrot erien valilla 0
Tilikauden poisto -248 076
Poistamaton hankintameno 31.12. 165 966
Kirjanpitoarvo 31.12. 165 966

0 338 465

1885 707 1961 284
0 0

0 0

0 0

-52 381 -300 457

1833326 1999 292

1833326 1999 292

Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueet
Poistamaton hankintameno 1.1. 24 779 172

Lisdykset tilikauden aikana 2809 512
Rahoitusosuudettilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana -25 568

Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12. 27 563 116

Kirjanpitoarvo 31.12. 27 563 116

Liikelaitos
Maa- ja
vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdyksettilikauden aikana 9587
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennyksettilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12. 9 587

Kirjanpitoarvo 31.12. 9 587

Rakennuk-
set

1316 897

171071

0

-128 181
1359 786

1359 786

Liikelaitos
Rakennuk-
set

18 190 094

5102 817
-1263 272

1033 907
-1 489 036
21574 510

21574 510

Kiintedat

14

55

81

73
73

rakenteet Koneetja

ja laitteet
56 761 534
14 057 622
-757 492
-3740 926
1279 492
-5941 653
61 658 579

61 658 579

kalusto
1 000 687
469 177
-39 282
0

-572 887
857 696

857 696

Liikelaitos

Ennakko-
maksut ja
Liikelaitos kesken-
kalusto erdiset
7 680 1115212
15696 1278 087
-1 033907
-5 269
18 107 1359 392
18 107
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Arvo- ja

taide-

esineet
652 519
10173

662 692

662 692

Aineelliset
yhteensa

106 035 476
24 278 204
-2 195 976
-3 766 494

0
-8 137 026
116 214 184

1359392 116 214 184

Ennakko-
maksut ja
kesken-
erdiset
2211 681
354 462
-135931

-1279 492

1150720

1150720



Pysyvien vastaavien sijoitukset
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Osakkeet ja osuudet

Osakkeet

Osakkeet Kuntayhtyma-omistusyht.

tytaryht.
Poistamaton hankintameno 1.1. 60 342 472
Lisdykset 1590 445
Véahennykset -160
Hankintameno 31.12. 61932 757
Kirjanpitoarvo 31.12. 61932 757

osuudet
7 793 379

0
7 793 379

7 793 379

Tytaryhteisot, kuntayhtymat seka osakkuusyhteisot

Nimi

Tytdryhteisot

Imatran YH-Rakennuttaja Oy alak.
Imatran vuokra-asunnot Oy

Imatran Toimitilat Oy

Imatran Kiinteisto- ja Alepalvelu Oy
Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy alak.
Imatran Seudun Yritystilat Oy alak.
AsOy Hentun-Liisa

KiOy Imatran Kerhomaki

AsOy Mansikkakumpu

AsOy Mansikkahaka

KiOy Villakarelia

Imatran Lampd Oy

KiOy Imatran Kallenkulma
Kuntayhtymat

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma

Koti-
paikka

Imatra
Imatra
Imatra
Imatra
Imatra
Imatra
Imatra
Imatra
Imatra
Imatra
Imatra
Imatra
Imatra

L:ranta

Eteld-Karjalan sosiaali-ja terveydenhuollon ky L:ranta

Eteld-Karjalan liitto -kuntayhtyma
I1td-Suomen paihdehuollon kuntayhtyma
Yhdistelemattomat osakkuusyhtiot
KiOy Imatran Keskusasema
Imatran Energia Oy

Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy
Imatran Ajoharjoitteluratasaatio
Ita-Suomen suom.-venal.koulu
Eteld-Karjalan Virkistysaluesdatio
Tietomaakunta eKarjala Oy
Saimaan Ammattikorkeakoulu Oy
Osaomistusyhteisot (ei yhdistelty)
AsOy Imatran Lemmikki

AsOy Imatran Marioninpolku
AsOy Imatran Omenatarha

AsOy Imatran Poutapadiva

L:ranta
Tuustaipale

Imatra
Imatra
L:ranta
Imatra
Imatra
L:ranta
Imatra
L:ranta

Imatra
Imatra
Imatra
Imatra

yhteisot

10 197 389
0

10 197 389

10 197 389

Kunnan Konsernin
omistus- omistus-

osuus

osuus

Muut
osakkeet
ja osuudet
914 002
0
-39439
874 563

874 563

100,00 % 100,00 %

93,60 %

93,60 %

100,00 % 100,00 % 3
100,00 % 100,00 %

55,85%  55,85%
100,00 % 100,00 % 1
91,25% 91,25%
100,00 % 100,00 %
53,04%  53,04%
50,75% 50,75 %

100,00 % 100,00 %
100,00 % 100,00 % 1
100,00 % 100,00 %

39,19 %
23,18 %
24,14 %

4,82 %

35,50 %
25,00 %
23,30 %
35,70 %
33,33%
31,25%
22,73 %
39,19 %

84,45 %
48,28 %
89,19 %
85,00 %
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39,19 %
23,18 %
24,14 %

4,82 %

35,50 %
25,00 %
23,30 %
35,70 %
33,33 %
31,25 %
22,73 %

Muut
saamiset

tytaryht.
3921673
5 800 000

-247 217

9 474 456

9474 456

oma

2541
5028
0238
456
634
0374
163
90

29

24

2
0002

7 204
4383
643
89

686
578
1533
93
480
480
19

39,19 % 10334

84,45 %
48,28 %
89,19 %
85,00 %

379
463
485
364

vieras

padoma padaoma

4752
44 557
3820
1 340
412
37 504
763

4

4

9
1287
37 518
2948

3747
24 156
253

30

197
443

291

11
940

1508

250
2294
1652

Yhteensa

83 168 915
7 390 445

-286 816

90 272 544

90 272 544

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

tilik.voitto/
tappio

91

-227

-678

169
2 556



Saamisten erittely

Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteiséilta
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhtyaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset kuntayhtymilta, joissa osuus

Myyntisaamiset
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Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset

Siirtosaamisten oleelliset erdt

Siirtosaamiset yhteensa
EU-tuet ja avustukset

Kelan korvaus ty6terveyshuollosta

Siirtyvat korot
Muut tulojaamat

Rahat ja pankkisaamiset

Konserni
2015 2014
2737 405 3298 217
722 861 901 609
634 634 816 089
50701 12 370
1329210 1568 150

Kaupungin Rahat ja pankkisaamiset sisaltda konsernitilin kayttévaran.
Vastaava kayttdvara on velkana siirtoveloissa, josta eliminoitu tyttarien ja

Liikelaitoksen pankkisaamiset

Oman padoman erittely

Peruspaioma 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Peruspaioma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot 31.12.

Vahinkorahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Vahinkorahaston padoma 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

74 863 253

74 863 253

712 073

0

712 073

4 321 069

-732 830
3588 239

3365127
139 996

3505123
7 093 361

31339205
2370156
33709 361
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74 863 253

74 863 253

717 855

-5781

712 073

3772401

548 668
4321 069

3144 162
220965

3365 127
7 686 196

16 768 502
14570703
31339 205

Kunta
2015

6794 323
6728 186
66 137

90 283
88 296
1987

132 442
132 442

80536
80536

1469411
163 087
418 988

0
887 336

74 863 253

74 863 253

3365127
139 996

3505123

39626 610

10 646 165
50272776

2014

6 800 335
6734 198
66 137

81413
81413

79 263
79 263

71304
71304

2636 937
579 812
494 292

1541

1561291

74 863 253

74 863 253

3144 162
220965

3365 127

37 014 332

2612278
39626 610
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Konserni
2015 2014
Tilikauden yli-/alijgama 4400 377 2 143 507
Ylijadma yhteensd 31.12. 4 400 377 2143 507
Oma padoma yhteensd 31.12. 120778426 116 744234
Vieras pdaaoma
Velat, jotka erdantyvat viiden vuoden tai pitemman
ajan kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 109 697 026 85 236 549
Lainat julkisyhteisoilta 31616 4319353
Lainat muilta luotonantajilta 1681620 1751884
Yhteensa 111 410 262 91 307 785
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Eldkevastuuvaraus 19 641 22616
Muu varaus 1496 090 1408 019
Muut pakolliset varaukset yhteensa 1515732 1430635
Velat
Lyhtyaikainen vieras pddoma
Velat tytaryhteisdéille
Ostovelat
Korkovelat
Velat kuntayhtymille, joissa osuus
Ostovelat
Siirtovelat
Velat osakkuus- sekd muille omistus-
yhteysyhteisoille
Ostovelat
Siirtovelkojen oleelliset erat
Siirtovelat yhteensa 20240 112 25113516
Menojdaamat
Palkkojen ja henkil6sivukulujen jaksotukset 15030 458 20384 195
Korkojaksotukset 455 085 476 269
Konsernitili 1048 432 385297
Valtionosuusennakot 987 888 946 421
Potilasvakuutus 219529
Muut menojaamat 1444241 2921334
Huollettavien varat
Huollettavien varat 31.12. 331013 357 940
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 462 060 684 894
Mydhemmin maksettavat 620 863 1147 094
Yhteensa 1082 922 1831988
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Kunta
2015 2014
3356 085 10 646 165
3 356 085 10 646 165
131997 236 128 501 155
13 552 066 10375 276
31616 49 747
13 583 682 10 425 023
0 0
0 0
1791 868 205 542
1790776 204 262
1092 1280
6 606 666 3421 800
5552 188 3421 800
1054478 0
31529 19 240
31529 19 240
15 784 759 23721771
4824218 9982439
115218 98 950
8 433 565 11736 015
686 604 485 928
1725155 1418 439
206 107 240 884
101993 282 517
87 788 522514
189 781 805 031



Vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Lainat rahoitus- vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa
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Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperdinen padoma
Jaljelld oleva pddoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma
Jaljelld oleva padoma
Muiden yhteisdjen puolesta annetut vakuudet

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahoista 31.12.

Muut taloudelliset vastuut
Johdannaissopimukset eriteltyna

Kuntarahoitus 32172
Markkina-arvo
Nimellisarvo

Kuntarahoitus 32194
Markkina-arvo
Nimellisarvo

Sopimus Pohjola Pankki Oyj 286976
Markkina-arvo
Nimellisarvo

Sopimus Pohjola Pankki Oyj 377269
Markkina-arvo
Nimellisarvo

Sopimus Pohjola Pankki Oyj 396668
Markkina-arvo
Nimellisarvo

Sopimus Pohjola Pankki Oyj 415392
Markkina-arvo
Nimellisarvo

Ymparistokulut ja -tuotot

Ymparistotuotot

Siitd ymparistonsuojeluun saadut avustukset (EU- ja yks.tuet)*

Ympdristokulut
Siitd EU-hankkeiden menot

Netto

Konserni
2015 2014
108 649 207 105077 814
42 151 832 39316 832
8 834 880 3493129
57 652 936 57 652 936
99 804 768 96 969 768
8759993 10 265 937
4537 208 5366 775
43 133 43133
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Kunta
2015 2014
139295805 125159743
102 149 765 90 707 275
5 800 000 6 800 000
2 004 897 2283 652
43 133 43133
133705628 128 772507
95 279 89 030
-125 522 -153 841
4 250 000 4 750 000
-48 345 -53 842
4 250 000 4 750 000
-78 156 -103 196
3150 000 4 050 000
-6 166
4 400 000
-32 359
4400 000
-34 935
13 500 000
1103136 1197 222
33695 182 632
1906 559 1982932
33695 183 323
803 423 785 710
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*Imatran seudun ympadristoviranomaisella on ollut kaudella 2014 - 2015

Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahaston rahoittamia

hankkeita Jatevedet puhtaiksi - ravinteet talteen ja Sininen Haapavesi -hanke seka
Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen rahoittama Pohjavesien suojelusuunnitelman
laatiminen Eteld-Karjalan pohjoisosiin.

Kunta
Henkiloston maara 2015 2014
Kaupunginkanslia 66 69
Hyvinvointipalvelut 1305 1356
Tekninen palvelukeskus 103 101
Osa-aikaiset 240 241
Yhteensa 1714 1767
Henkil6stokulut
Henkilostdkulut tuloslaskelman mukaan 74 693 418 76 952 042
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 20038 447 402
Henkilostokulut yhteensa 74 713 456 77 399 444
Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut
Imatran Sosiaalidemokraattinen Kunnallisjarjesto ry 13 957 15 840
Imatran Seudun Vihreét ry 542 537
Kaakkois-Suomen Kokoomus ry 88 76
Kokoomuksen Imatran kunnallisjarjesto ry 12 498 13 902
Keskustan Imatran kunnallisjarjesto ry 1881 1883
Keskustan Karjalan piiri ry 194 221
Imatran Seudun Perussuomalaiset ry 3700 4228
Suomen Kristillisdemokraattien Imatran paikallisosasto ry 450 650
Vasemmistoliiton Imatran yhdistys ry 649 596
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 33959 37931
Tarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy 21124 29 290
Tilintarkastuspalkkiot 17 114 19 059
Muut palkkiot 4010 10 231
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IMATRAN TILAT LIUKELAITOS / Imatran kaupunki
c/o Imatran YH-Rakennuttaja Oy

Esterinkatu 10

55100 IMATRA

Puh. 05-235 2800

IMATRAN TILAT LIKELAITOS
Y-tunnus 0159216-7

TASEKIRJA

01.01.2015 - 31.12.2015
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IMATRAN TILAT LIIKELAITOS

TASEKIRJA 2015

SISALLYSLUETTELO

TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomus

TILINPAATOS

Tuloslaskelma
Tase
Talousarviovertailu
Liitetiedot
Rahoituslaskelma

Paivays, allekirjoitus ja
tilintarkastajan merkinta

Kaytetyt kirjanpitokirjat

10

11
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IMATRAN TILAT LUKELAITOS TOIMINTAKERTOMUS

TILIKAUDELTA 01.01.2015...31.12.2015

YHTEISOTIEDOT

Tulosyksikko Perustettu 18.06.2012.

Toimiala
Yhteison toimialana on tmatran kaupungin tulosyksikkéna omistaa ja hallita
kaupungin koulurakennuksia ja maapoliittisesti tarkeillda maa-alueilla olevia
muita rakennuksia seka vuokrata naita kaupungin eri toimialoille ja ulkoisille

asiakkaille.
Omaisuus
Liikelaitoksen omistamia ja hallitsemia kohteita/kiinteistoja on kaikkiaan 28
kappaletta ja yhteensd 49.809 m2. Koulukiinteistdja ndista on 10 kpl.
Vakuutukset
Liikelaitoksen rakennukset ovat olleet vakuutettuina tilivuonna 2015
Vakuutusyhtio IF:ssa.
HALLINTO
Liikelaitos on Imatran kaupungin tulosyksikko.
Liikelaitoksella on kolmehenkinen johtokunta, johon kuuluivat:
Kai Roslakka puheenjohtaja
Kaisa Heino  jasen
Lassi Nurmi  jdsen
Tilintarkastajat Yhtion tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy, padvastuullisena

tilintarkastajana Ulla-Maija Tuomela, KHTT, JHTT .

Hallinto ja toimitusjohtaja

Imatran YH-Rakennuttaja Oy on hoitanut Liikelaitoksen hallinnon.
Toimitusjohtajana on toiminut Kari Ahonen Imatran YH-Rakennuttaja Oy:sta.
Liikelaitoksella ei ole henkilokuntaa.

TALOUS

Liikelaitoksen tulos, jolla yhdessd poistojen kanssa on tarkoitus rahoittaa
muutos- ja peruskorjausinvestoinnit, on -678.795€.

Poistot ovat 1.494.306€. Rahoitustulos investointien ja lainalyhennysten
kattamiseksi on 815.511€ (2014: 606.241€). "Vanha kayttokate” on 23,3%
(16,9%) ja tulos -16,9% (-15,8%). Liikelaitoksen investoinnit vuoden aikana
ovat olleet yhteensa 5.716.115€. Liikelaitos on nostanut tilivuonna
kaupungilta lainaa yhteensd 5,8M£€ investointien rahoitusvajeen kattamiseen.
Vuodelta 2014 jdi rahoitusvajetta 548.941€.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN AIKANA JA SEN JALKEEN

Lyseon koulukiinteistdn, osoitteessa Kanavakatu 7, peruskorjaus ja Kosken
koulun laajennus seka pihan perusparannus valmistuivat syksylla.

Liikelaitoksen investointikohteita tilikauden aikana ovat olleet:

- Lyseon peruskorjaus, 3.363.761€

- Kosken koulun muutokset ja piha, 887.934€

- Tainionkosken koulun ruokala, n. 130.000€ (vakuutuskorvausasia kesken)

Mansikkalan koulun korjauksia on tehty kesalla ja Joululoman aikaan.
Virasojan koulu valmistauduttiin poistamaan kaytosta vuoden 2016
alkupuolella sisdilmaongelman takia. Vaistotilat sijoittuvat osoitteeseen
Havurinne 3 aivan Vuoksenniskan kampuksen tuntumaan.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vuoksenniskan esikoulu/EHA valmistuu helmikuun 2016 lopussa. Kevattalvella
valmistuu myds Linnalan koulun muutosty6. Liikelaitoksella ei ole tdaman
jalkeen suuria investointikohteita kdynnissa eika suunnittelussa.
Kouluverkkoratkaisut ja Linnalan puukoulun tuleva kdytto tulevat sanelemaan
lahivuosien investointitarpeen. Sisdilma-asioiden hallinta tulee jatkossakin
olemaan yksi suurimmista haasteista ja saattaa vaatia merkittaviakin
investointeja. Tosin laitoksen omarahoituskyky ei mahdollista suuria
peruskorjausinvestointeja vield moneen vuoteen.

Liikelaitoksen kiinteistdjen siirtamista Imatran Toimitilat Oy:n hallintaan tulee
edelleen selvittaa valtionosuus kaytannon muututtua.

TILINPAATOSPERUSTELU JA ESITYS TULOKSEN KAYTOSTA

Imatran Tilat Liikelaitoksen tilinpaatos osoittaa -678.794,72 euron tappiota,
mika esitetdan kirjattavaksi voitto- ja tappiotilille,
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IMATRAN TILAT LIIEEKLAITOS

IMATRAN TILAT LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2015

Liikevaihto
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen
lisdys (+) tai vihennys (-)
Valmistus omaan kiyttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymélti
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

4009 111,04

0
0
11 810,82
0

1.1. - 31.12.2014

3 847 647,14

0
0
13 219,03
0

Ostot tilikauden aikana -452 339,79 -463 331,08
Varaston lisdys (+) tai véh 0 0
Palvelujen ostot -2 628 986,48 -3 081326,27 -2732854,34 -3196 18542
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 0 0
Henkilgsivukulut
Elikekulut 0 0
Muut henkilgsivukulut 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1494 305,52 -1272 958,53
Arvonalentumiset 0 -1494 305,52 0 -1272958,53
Liiketoiminnan muut kulut 0 0
Liikeylijaimi (-alijdimé) -554 709,93 -608 277,78
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1,00 13,28
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Kunnalle/kuntayhtymaille maksetut kor 124 082,69 58 304,34
Muille maksetut korkokulut 3,10 148,86
Korvaus peruspddomasta 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 0,00 -124084,79 0,00 -58 439,92
Ylijadmai (-alijdimi) ennen satunnaisia erii -678 794,72 -666 717,70
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Ylijidm4 (-alijdimi) ennen varauksia -678 794,72 -666 717,70
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+) 0 0
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vihennys (+) 0 0
Tuloverot 0 0
Tilikauden ylijddma (alijadimé) -678 794,72 -666 717,70
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Sijoitetun pd4doman tuotto, % -2,8% -3,6 %
Kunnan sijoittaman p##oman tuotto, % -2,8 % -3,6 %
Voitto, % -16,9 % -17,3%



IMATRAN TILAT LIIKELAITOS

IMATRAN TILAT LIIKELAITOKSEN TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintest rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.er, hank.

Ennakkomaksut, muut

Saamiset
Pitk#aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamsiet
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalts
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamsiet
Saamiset kunnalta/kuntayhtymaltt
Siirtosaamiset

Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkk.instrum.
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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4
2015 2014

9 587,00 0,00
21574 510,38 18 190 094,23
0,00 0,00

18 106,91 7 680,01
0,00 0,00
135939151 1115211,98
0,00 0,00

22 961 595,80 19 312 986,22
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

9 147,51 6 657,60

183 000,00 0,00
0,00 0,00

1034 272,78 691 858,71
0,00 190 710,56

1226 420,29 889 226,87
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

24 188 016,09 20 202 213,09



IMATRAN TILAT LIIKELAITOS

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspidoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed. tk:en yli/alijaama
Tilikauden yli/alijadma

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakitjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta/kuntayhtymalt4
Lainat julkisyhteisoiltd
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymait4
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta/kuntayhtymélt4
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalti
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijaama4 (alijadma), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
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5

2015 2014

14 615 639,68 14 615 639,68
0,00 0,00

0,00 0,00

292 870,37 959 588,08
-678 794,72 -666 717,71
14 229 715,33 14 908 510,05
0,00 0,00

0,00 0,00

8 887 404,85 3 687 563,15
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

8 887 404,85 3687 563,15
0,00 0,00

0,00 0,00

520 914,41 167 972,77
0,00 0,00

0,00 0,00
147735 1239,64
282 345,05 339 449,13
0,00 600 000,00

0,00 254 000,00

266 159,10 243 478,35

1 070 895,91 1 606 139,89
24 188 016,09 20 202 213,09
58,8% 73,8 %
2484 % 137,6 %
-386 293

9408 3856

0 0



IMATRAN TILAT LIIKELAITOS

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

LIIKEVAIHTO
Vuokratuotot
Kayttékorvaukset
Liikevaihto yhteensa
Muut kiinteiston tuotot

Tuotannon materiaalit ja palvelut
Palkat ja henkilésivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot

Kiinteistén hoitokulut
Hallinto
Kaytt6 ja huolto
Ulkoalueiden huolto
Siivous
Lammitys
Vesi ja jatevesi
Sahko
Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Korjaukset
Saadut alennukset muut hoitokulut
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Korkotuotot
Korkokulut

TILIKAUDEN TULOS
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€

Talousarvio Toteutunut

4 086 839,00
14 240,00
4101 079,00
0,00

443 550,00

0,00

1 486 604,00

176 344,00
646 054,00
11 870,00

2 900,00

814 700,00
53 967,00
330 990,00
50 079,00

19 448,00
246 591,00
0,00

2 352 943,00
-182 018,00

0,00
135 387,00

-317 405,00

4009 111,04
11 810,82
4020 921,86
0,00

452 339,79

0,00

1494 305,52

192 068,45
609 599,44
6 343,04

4 431,87

824 645,49
59 297,62
357 484,15
56 081,31

18 300,90
500 734,21
0,00

2 628 986,48
-554 709,93

1,00
124 085,79

-678 794,72

Poikkeama

=77 727,96
-2 429,18
-80 157,14
0,00

-8 789,79

0,00

-7 701,52

-15 724,45
36 454,56

5 526,96

-1 531,87
-9 945,49
-5 330,62
-26 494,15
-6 002,31

1 147,10
-254 143,21
0,00

-276 043,48
-372 691,93

-1,00
11 301,21

-361 389,72

- %

98,10
82,94
98,05

0,00

101,98

0,00

100,52

108,92
94,36
53,44

152,82

101,22

109,88

108,00

111,99
94,10

203,06

0,00

111,73

304,76

0,00
91,65

213,86



IMATRAN TILAT LIKELAITOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
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Tilinp&atosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -mentelmat

seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on lasketttu ennalta laaditun poistosuunnitelamn mukaisesti.

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Rakennukset ja rakennelmat
Rakennuksen koneet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja muut keskeneraiset hankinnat

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erit

Siirtosaamiset Imatran kaupunki/konsernitili

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Rakennukset ja rakennelmat
01.01.
Lisdys
Poisto
31.12.

Rakennuksen koneet ja laitteet
01.01.
Lisdys
Vahennys
Poisto
31.12.

Rakennukset ja rakennelmat yhteensa

01.01.
Lisdys
Vahennys
Poisto
3112,
Keskeneraiset rakennukset

01.01.
Lis&ys
Avustus
Véhennys
31.12.

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut
01.01.
Lisays
Vahennys
31.12.

2015

18 023 872,01

4 820 452,47
-1 474 269,66
21 370 054,82

166 222,22
53 000,00
0,00

-14 766,66
204 455,56

21 574 510,38

7 680,01
15696,10
0,00

-5 269,20
18 106,91

1115 211,98
289 179,53
-45 000,00
0,00

1359 391,51

190 710,56
0,00

-190 710,56
0,00

Poistotapa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

2015

602 745,72

Poistoaika

15-30v
10-30v
5v

2014

177 301,12

2014

14 439 408,03

4 852 181,40
-1267 717,42
18 023 872,01

0,00

170 000,00
0,00
-3777,78
166 222,22

18 190 094,23

4 143,34
5 000,00

0,00
-1 463,33
7 680,01

2753 628,97
1 646 983,62

0,00
-3 285 400,61
1115 211,98

0,00
190 710,56
0,00
190 710,56

Vuotuiset

poistoprosentit

6,5
6,7
225
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VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYGHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Lainat samasta konsernista

Yhteensa

OMA PAAOMAN ERITTELY

Peruspadoma 01.01.
Lisdys
Peruspddoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 01.01.
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien virheen oikaisu

Edellisten tilikausien ylijgama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma pddoma yhteensé

ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUUT KIINTEISTOINVESTOINNEISTA:

Takaisin haetut arvonlisdverot:

Vuosi

2012
Yhteensa

6 803 747,21 3015672,07
6 803 747,21 3015672,07
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
14 615639,68| 14615639,68 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
14615 639,68| 14615639,68 0,00 0,00
292 870,37 959 588,08 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
292 870,37 959 588,08 0,00 0,00
-678 794,72 -666 717,71 0,00 0,00
1422971533 14908 510,05 0,00 0,00
Vah. alv Saldo 31.12.2015 Paattymisaika
103 336,34 62 001,78 1.1.2022
103 336,34 62 001,78
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IMATIMATRAN TILAT LIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Maksetut korot

Saadut korot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Ennakkomaksut
Investoinitien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman p&aoman muutokset
Peruspddoma
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut

Oman pagoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Ennakkomaksut
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Toiminnan rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

9

€ €
2015 2014
-5564 709,93 -608 277,78
1494 305,52 1272 958,563
-124 085,79 -58 453,21
1,00 13,28
815 510,80 606 240,82
-5 142 915,10 -3 388 764,41
0,00 0,00
-5 142 915,10 -3 388 764,41
-4 327 404,30 -2 782 523,59
0,00 0,00
5 800 000,00 4 000 000,00
-247 216,66 -144 464,08
5552 783,34 3 865 535,92
190 710,56 34 603,55
-425 444,60 136 979,57
-102 459,38 -326 907,76
-600 000,00 -1 031 015,27
-288 185,62 113 327,58
-1225 379,04 -1 073 012,33
4 327 404,30 2782 523,59
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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IMATRAN TILAT LHKELAITOS 10

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS

Imatralla 17. helmikuuta 2016

LAA %@/7

Kai Roslakka Kaisa Heino
puheenjohtaja jésen
.'

4

O

Lassi Nurmi Kari Ahonen
jasen 4 toimitusjohtaja

TILINTARKASTAJAN TASEMERKINTA

Olemme tarkastaneet tilinpaatdksen.

Imatralla %/ ) /”.MJ kuuta 2016

BDO Audiator Oy

Dot D

“Ulla-Maija Tuomela/JHTT, KHT
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IMATRAN TILAT LIIKELAITOS 31.12.2015 11

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA SEKA SAILYTYSTAVOISTA

Paiva- ja paakirja ATK-listoina
Tulos- ja tasekirja Sidottuna
Ostoreskontra Séahkoiset laskut/ATK-listat
Kassa- ja muistiotositteet Paperitositteet
Lainahallinta Paperitositteet
Myyntireskontra Paperitositteet/ATK-listat
Tilikaudella kaytetyt tositelajit:

120 vastikelaskut

131 myyntiresk.manuaalisuor.

132 automaattisuoritukset

133 vastikeresk.manuaalisuoritukset

140 ennakoiden kohd.

210 ostolaskut

232 ostoresk.maksut

241 tilisiirrot

242 ennakoiden pal

245 vakuuksien palautukset

460 kirjanpidon manuaalikirjaukset
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Imatran Tilat Liikelaitoksen vaikutus kaupungin tulokseen ja rahoitukseen (1000 €)

TULOSLASKELMA ELIMINOINNIT KAUPUNKI
Kaupunki Liikelaitos Kaupunki Liikelaitos  ml. liikelaitos
Myyntituotot 10 969 -95 10 874
Maksutuotot 10 141 10 141
Tuet ja avustukset 4200 4200
Vuokratuotot 4076 4076
Muut toimintatuotot 1511 4021 -1 -3787 1744
Toimintatuotot 30 897 4021 -96 -3787 31 035
Palkatja palkkiot -55 776 0 -55 776
Elakekulut -15 756 0 -15 756
Muut henkil 6stosivukulut -3162 0 -3162
Palvelujen ostot -72 176 -1369 61 -73 485
Tarvikeostot -6 671 -1694 35 -8 329
Avustukset -22 023 0 -22 023
Muut toimintakulut -556 -18 3787 0 3213
Toimintakulut -176 119 -3 081 3787 96 -175 318
TOIMINTAKATE -145 223 940 3691 -3691 -144 283
Verotulot 107 621 0 107 621
Valtionosuudet 49 046 0 49 046
Korkotuotot 720 0 -124 596
Muut rah.tuotot 330 0 0 330
Korkokulut -1227 -124 124 -1227
Muut rah.kulut -150 0 0 -150
VUOSIKATE 11118 816 3567 -3 567 11934
Poistot (sumu) -6 943 -1494 0 -8 437
TILIKAUDEN TULOS 4175 -679 3567 -3567 3496
Rahastojen muutos -140 0 0 0 -140
YLI/ALUDAAMA 4035 -679 3567 -3 567 3356
ELIMINOINNIT KAUPUNKI
RAHOITUSLASKELMA Kaupunki Liikelaitos Kaupunki Liikelaitos ml. liikelaitos
Toiminnan rahavirta
Vuosikate/liikeylijaama 11118 -555 10 563
Satunnaiset erat 1494 1494
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja kulut -124 -124
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot ja -men -255 0 -255
Pakollisten varausten muutos
Toiminnan rahavirta yhteensa 10 863 816 0 0 11678
Investointien rahavirta
Investointimenot -21 424 -5143 0 -26 567
Rahoitusosuudet investointimenoihin 933 0 933
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 4061 0 4061
Investointien rahavirta yhteensa -16 430 -5143 0 0 -21573
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 567 -4 327 0 0 -9 894
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -5 553 0 0 5 553 0
Antolainasaamisten lisdykset -5 800 5800 0

Antolainasaamisten vahennykset 247 -247 0
r

Lainakannan muutokset 14 285 5553 -5 553 0 14 285
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset 27 000 5800 -5 800 27 000
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset kunnalta -12 715 -247 247 -12 715
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 1162 -1 225 -1 025 1025 -63
Toimeksiantojen muutokset -8 -8
Vaihto-omaisuuden muutos 1 1
Saamisten muutos -2 012 88 -600 -2 523
Saamisten muutos kunnalta -425 0 425 0
Korottomien velkojen muutos 3181 -888 -425 600 2 468

Rahoituksen rahavirta 9 894 4327 -6 578 6578 14 222

Rahoituksen muutos 4328 0 -6 578 6578 4328
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IMATRAN VESI -TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA
IMATRAN VESI 31.12.2015
LIIKEVAIHTO 5972 616,38
Liiketoiminnan muut tuotot 148 886,90
Tuet ja avustukset kunn. 697,01

TUOTOT YHTEENSA
KULUT
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Palvelujen ostot
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut
KULUT
LIIKEYLUAAMA
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maks. korkokulu
Muut rahoituskulut
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA

6122 200,29

-770799,08
-1103 485,31
-1112 493,70

-331 436,57

-65 127,74
-1651578,77

-112942,14

-5 147 863,31

974 336,98
16 577,98
-87 228,98
0,00

903 685,98

Tilinpaatds 2015

LITETIEDOT

31.12.2014

5845 634,87
140 178,31
0,00

5985 813,18

-45 897,74
-3221911,34
-61 224,07
-140 216,18
-2658,40
-1646 617,98
-24 563,88

-5 143 089,59
842 723,59
14 509,17
-101 767,15
-493,48

754 972,13
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IMATRAN VESI -TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMA
IMATRAN VESI 31.12.2015 31.12.2014
Taseyksikon toiminnan rahavirta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 974 337 842724
Poistot ja arvonalennukset 1651579 1646618
Rahoitustuotot ja kulut -70 651 -87 751
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 918 882 -2384 110
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5833 59914
Kayttdomaisuuden myyntitulot 3740926 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -616 859 77 394
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen vahennys -290763 -290 763
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen vdhennys -27 859 -27 859
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 3608 -665
Saamisten muutos -5395 496 -5490319
Korottomien velkojen muutos 6327 369 5732212
Rahoituksen rahavirta 616 859 -77 394

Tilinpaatds 2015
LITETIEDOT
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IMATRAN VESI -TASEYKSIKKO

TASE

IMATRAN VESI

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkom. ja keskener. hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijadma
OMA PAAOMA
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Pitkdaikainen (>1 v)
Lyhytaikainen (<1 v)
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

IMATRAN VEDEN TUNNUSLUKUJA
Sijoitetun padoman tuotto, %
Nettotulos, %

Oman padoman tuotto, %

Henkilosto

31.12.2015

1071697,25
25008 365,33
234 545,27
0,00

26 314 607,85
26 314 607,85

16 951,15
58 095 977,29
58 095 977,29
58 112 928,44
84 427 536,29

-10 091 275,59
-7 517 687,69
-903 685,98
-18 512 649,26
-42 538,86
-1453 816,40
-441 095,32
-1937 450,58
-63 977 436,45
-65 914 887,03
-84 427 536,29

4,9
15,1
5,0
28

Tilinpaatds 2015

LITETIEDOT

31.12.2014

987 512,46
23 346 916,89
268 490,14
191 143,17
24794 062,66
24794 062,66

20 559,46
52700481,33
52700 481,33
52721 040,79
77 515 103,45

-10 091 275,59
-6 762 715,56
-754 972,13
-17 608 963,28
-70 397,30
-1744 579,69
-441 095,32
-2256 072,31
-57 650 067,86
-59 906 140,17
-77 515 103,45

4,4
12,9
4,6
28
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5. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Imatralla 29. paivana maaliskuuta 2016

IMATRAN KAUPUNGINHALLITUS

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdndan kertomuksen.

% 2

Imatralla A\ / 9 2016

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteis6

ﬂww
Ulla-Maija Tuom
JHTT, KHT

Tilinpdatds 2015
Imatran kaupunki
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6. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJIAT

TILIKAUDELLA 1.1.2015 - 31.12.2015 KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Paivakirja
Paakirja
Kassat

Myyntireskontrat
Ostoreskontrat
Lainareskontrat
Palkanlaskenta
Varastot
Konsernitilinpaatos
Tasekirja
Tase-erittelyt

koneellinen tietovaline

koneellinen tietovaline
CPU-kassajarjestelma

manuaalisesti ylldpidettyja alakassoja
erilliset osakirjanpidot

erilliset osakirjanpidot

erillinen osakirjanpito

erillinen osakirjanpito

erilliset osakirjanpidot

TE-KONSERNI -konsernitilinpaatésohjelma
erikseen sidottu

erikseen sidottu

Tilinpaatos 2015
Imatran kaupunki
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7. MUUT LITTEET

LUOTTAMUSHENKILOT 2015

KAUPUNGINVALTUUSTO (kokoontunut 10 kertaa v. 2015)

Nimi Syntymd- Ammatti Valtuusto-
vuosi ryhmdé
Puheenjohtaja
Wilén-Jappinen Tiina 1963 mittausesimies SDP
| varapuheenjohtaja
Pollanen Ismo 1952 senior advisor, insindori KOK
Il varapuheenjohtaja
Saarimaki Erkki 1952 eldkkeelld, linja-auton kuljettaja PS
Jdsenet:
Aalto Airi 1957 erityisluokanopettaja PS
Airas Mikko 1972 erityisnuorisotyonohjaaja, yrittdja  KOK
Helmikallio Saska/alk.19.5.2015 1980 muusikko SDP
Helminen Anna 1976 diplomi-insin66ri, myyntipaallikkd  KOK
Honka Jussi 1972 basisti KOK
Hamaldinen Veikko 1949 insinGori SDP
Harkénen Timo 1974 vanhempi konstaapeli PS
Id Lahja 1952 soitonopettaja SDP
Kosunen Timo 1952 kunnossapitoasentaja SDP
Kuikka Tuija 1958 kirjastovirkailija SDP
Kuvaja-Kukkonen Marjut 1952 yrittaja PS
Karna Jukka/ero 19.5.2015 1955 kansanedustaja SDP
Lajunen Liisa 1945 elakkeelld, mainonnanhoitaja PS
Lankinen Veikko 1950 elakkeelld, maanviljelija KESK
Luukkanen Heikki 1946 elakkeelld, toimittaja SDP
Lahde Hanna-Kaisa 1974 nuoriso-ohjaaja VIHR
Makkonen Leo 1940 liikkeenharjoittaja PS
Malm Niina 1982 lastaaja SDP
Menna Tomi 1973 kalastusmestari SDP
Mertanen Eija 1961 tuntiopettaja, insind66ri AMK KD
Mynttinen Rauni 1947 elakkeelld, talouspaallikkd SDP
Nissinen Anne 1964 myyja SDP
Paldanius Kari 1956 tyosuojeluvaltuutettu SDP
Pentikdinen Markku 1953 diplomi-insin6ori KOK
Piirainen Anssi 1961 muuraaja VAS
Porrasmaki Ari 1961 lasten- ja nuortenkodinjohtaja SDP
Poskiparta Sinikka 1944 eldkkeelld, sairaanhoitaja KOK
Putto Tuula/alk. 16.11.2015 1959 sahkoasentaja SDP
P6yhénen Sari/ero 16.11.2015 1964 lehtori SDP
Roiha Helena 1958 hallintosihteeri, dipl.kielenkdantaja KESK
Ruokolainen Henri 1979 ravintolatyontekija, tuottaja SIT
Saajalehto Pasi 1955 yrittdja KOK
Saaristo Lilla 1972 yrittdja, opettaja KOK
Semi Jarmo 1952 NC-koneistaja, YO-merkonomi KOK
Seppala Matti 1950 eldkkeelld, sahkodasentaja PS
Siitonen Arto 1951 eldkkeelld, omaishoitaja SDP
Sinisalo Veikko 1964 yrittdjd, soutuvalmentaja KOK

Tanninen Heikki 1946 kunnallisneuvos SDP
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Tikka Arto 1956 jarjestelymestari SDP
Toivanen Kari 1962 rajavartija, yrittaja KESK
Urpalainen Anu 1966 rehtori, luokanopettaja KOK
Aikaa Tarja 1948 elakkeelld, perushoitaja SDP

KAUPUNGINHALLITUS (kokoontunut 27 kertaa v. 2015)

Helminen Anna, pj. 1976 diplomi-insin66ri, myyntipaallikkd  KOK
Tanninen Heikki, | vpj. 1946 kunnallisneuvos SDP
Toivanen Kari, Il vpj. 1962 rajavartija, yrittaja KESK
Luukkanen Heikki 1946 elakkeelld, toimittaja SDP
Malm Niina 1982 lastaaja SDP
Lajunen Liisa 1945 elakkeelld, mainonnanhoitaja PS
Pentikdinen Markku 1953 diplomi-insin6ori KOK
Aikaa Tarja 1948 eldkkeelld, perushoitaja SDP
Harkoénen Timo 1974 vanhempi konstaapeli PS
Saajanlehto Pasi 1955 yrittaja KOK
Nissinen Anne 1964 myyja SDP

Henkil6kohtaiset varajésenet:

Marsio Liisa 1976 toiminnanjohtaja KOK
Kosunen Timo 1952 kunnossapitoasentaja SDP
Lankinen Yrjo 1949 atk opettaja KESK
Mykra Timo/ero 23.3.2015 1961 paperityontekija VAS
Lattu Antero/alk.23.3.2015 1953 instrumenttiteknikko SDP
Putto Tuula 1959 sahkoasentaja SDP
Aalto Airi 1957 erityisluokanopettaja PS
Sillanvuo Tomi 1967 talouspaallikko KOK
Kuikka Tuija 1958 kirjastovirkailija SDP
Seppadla Matti 1950 eldkkeelld, sahkdasentaja PS
Matikainen Tommi 1978 yrittdja KOK
Sutela Tuula 1948 elakkeelld, toiminnanjohtaja SDP

TERVEYDEN JA TOIMINTAKYVYN EDISTAMISEN LAUTAKUNTA (kokoontunut 11 kertaa v. 2015)

Poskiparta Sinikka, pj. 1944 elakkeelld, sairaanhoitaja
Siitonen Arto, vpj. 1951 eldkkeelld, omaishoitaja
Seppala Matti 1950 elakkeelld, sahkodasentaja
Kauhanen Sonja 1983 opiskelija

Kainulainen Toni 1974 vhteyspaallikko
Kuvaja-Kukkonen Marjut 1952 yrittdja

Marsio Liisa 1976 toiminnanjohtaja

Viskari Markku/ero 19.10.2015 1950 toimitusjohtaja

Hasu Mervi / alk. 19.10.2015 1955 terveydenhoitaja
Peltonen Pentti 1977 rakennusmestari
Johansson Jarmo 1963 DI, kunnossapitopaallikko
Kuikka Tuija 1958 kirjastovirkailija

Henkil6kohtaiset varajésenet:

Vidman Hannele 1962 rehtori, yrittdja
Solonen Ari 1951 toiminnanjohtaja
Paivinen Ari 1967 elakkeella
Parikka Tuuli 1960 datanomi
Kallasmaa Petri 1981 laborantti

Hamaldinen Tiina 1982 tyonjohtaja
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Eskola Sari 1957 hammashoitaja
Tukiainen Jarkko 1969

Harju Ismo 1960 perhekotiyrittdja
Jormakka Juha 1975 ensihoidon lehtori
Tella-Pulliainen Pirjo 1958 Iahihoitaja

kh:n edustaja: ~ Tanninen Heikki 1946 kunnallisneuvos
varalla: Aikaa Tarja 1948 eldkkeelld, perushoitaja

LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA (kokoontunut 10 kertaa v. 2015)

P6yh6nen Sari, pj. /ero 16.11.2015 1964 lehtori

Airas Mikko, vpj. /toimi pj. alk. 16.11. 1972 erityisnuorisotydnohjaaja, yrittaja
Haltsonen Lauri /ero 17.8.2015 1990 merkonomi

Kostiainen Esa / alk. 17.8.2015 1968 ahtaaja

Paldanius Kari 1956 tyosuojeluvaltuutettu

Mykra Timo/ ero 23.3.2015 1961 paperityontekija

Tiainen Urpo / alk. 23.3.2015 1957 liikuntapaikkamestari

Rahikainen Tiina 1974 merkonomi

Koppanen Toni 1963 kirvesmies

Laitinen Elmo/ ero 17.8.2015 1993 opiskelija

Ruotsalainen Paavo/alk. 17.8.2015 1960 kirvesmies

Roiha Helena 1958 hallintosihteeri, diplomikielenkdantaja
Saaristo Lilla 1972 yrittdja, opettaja
Niinim&ki-Sipolainen Sari 1965 toimistovirkailija

Henkil6kohtaiset varajésenet:

Parikka Tuuli 1960 datanomi

Porkka Kalle 1976 teknisen palvelun paallikko
Tuovila Hannu 1954 tulisijamuurari
Kallasmaa Petri 1981 laborantti

Pulkkinen Timo 1962 jakeluvalvoja
Paivinen Katja 1974 palveluohjaaja
Marttila Jaakko 1973 insindori

Lindroos Tiina 1970 laboratory technician
Lahde Hanna-Kaisa 1974 nuoriso-ohjaaja
Keskitalo Kirsi 1961 yrittdja

Latt Katri 1967 opettaja

Kh:n edustaja:  Luukkanen Heikki 1946 elakkeelld, toimittaja
varalla: Nissinen Anne 1964 myyja

KULTTUURI- JA LHIKUNTALAUTAKUNTA (kokoontunut 7 kertaa v. 2015)

Id Lahja 1952 soitonopettaja

Sinisalo Veikko 1964 yrittdjd, soutuvalmentaja
Tahvola Kairit 1990 myyja

Helmikallio Saska 1980 muusikko

Molsa Pauli 1947 elakkeelld

Kdarmeniemi Ritva 1949 kuvataiteilija

Patrakka Marja-Leena 1943 elakkeelld, lehtori
Nevalainen Satu/ ero 15.6.2015 1983 liikkunnanohjaaja
Tella-Pulliainen Pirjo/ alk.15.6.2015 1958 Iahihoitaja

Ruokolainen Henri/ ero 17.8.2015 1979 ravintolatydntekija, tuottaja



Tuovila Hannu/ alk.17.8.2015
Honka Jussi
Porrasmaki Ari

Henkil6kohtaiset varajésenet:

Jappinen Jenny
Hirvela Harri
Miettinen Sari
Riikonen Antti
Toikka Kai

Lahtinen Carita
Pasanen Kristiina
Anttalainen Satu
Salmi Joni

Natunen Juha-Pekka
Hannukainen Seppo

Malm Niina
Aikaa Tarja

Kh:n edustaja:
varalla:
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1954
1972
1961

1988
1963
1983
1965
1967
1973
1959
1955
1987
1984
1952

1982
1948

tulisijamuurari
basisti
lasten- ja nuortenkodinjohtaja

opiskelija
asiakaspalvelupaallikko
lahihoitaja
polttoleikkaaja
eristaja
kunnossapitoasentaja
atk-tallentaja

siivooja

opiskelija

yrittdja

asentaja

lastaaja
elakkeelld, perushoitaja

TEKNINEN LAUTAKUNTA (kokoontunut 12 kertaa v. 2015)

Tikka Arto, pj
Matikainen Tommi, vpj.
Makkonen Leo
Hamaldinen Veikko
Kosunen Timo
Aalto Airi

Koponen Lotta
Putto Tuula
Mertanen Eija
Piirainen Anssi
Rautsiala Suvi

Henkil6kohtaiset varajdsenet:

Behm Pauli
Seppanen Ari
Tikkanen Aleksi
Telkka Jani
Niinimaki Liisa
Lahtinen Carita
Korhonen Raili
Anttalainen Satu
Simmelvuo Tanja
Lahtinen Juhani
Lindroos Tiina

Pentikdainen Markku
Saajanlehto Pasi

Kh:n edustaja:
Varalla:

1956
1978
1940
1949
1952
1957
1984
1959
1961
1961
1975

1948
1963
1980
1976
1943
1973
1960
1955
1978
1944
1970

1953
1955

jarjestelymestari

yrittaja

liikkeenharjoittaja
insinGori
kunnossapitoasentaja
erityisluokanopettaja
tapahtuma koordinaattori
sdahkdasentaja
tuntiopettaja, insin66ri AMK
muuraaja

tietotekniikan insindori

sahkoteknikko
asiakaspaallikko
prosessimies
tekninen asiantuntija
elakkeelld
kunnossapitoasentaja
laakari

siivooja

asiantuntija
putkiasentaja
laborantti

diplomi-insindori
yrittaja
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IMATRAN SEUDUN YMPARISTOLAUTAKUNTA (kokoontunut 13 kertaa v. 2015)

Menna Tomi, pj. 1973 kalastusmestari
Lensu-Saukkonen Helena, vpj. 1969 maaseutuyrittaja
Purujoki Jyrki/ ero 17.8.2015 1959 palomies

Tikkanen Aleksi/ alk.17.8.2015 1980 prosessimies
Aineslahti Rauni 1953 markkinointisihteeri
Halonen Helli 1946 elakkeelld, opettaja
Pekonen Kari 1973 maaseutuyrittaja

Henkil6kohtaiset varajésenet:

Hannukainen Seppo 1952 asentaja

Lonka Taina 1961 metsdasiakasvastaava
Kukkanen Ari/ ero 17.8.2015 1962 metsuri

Montonen Jiri/ alk. 17.8.2015 1984 kirvesmies

Makela Sari 1972 tullivirkailija

Vertanen Jenna 1986 vastaava ohjaaja (sosiaaliala)
Saukkonen Jouko 1954 yrittaja

ETELA-KARJALAN JATELAUTAKUNTA (kokoontunut 5 kertaa v. 2015)

Lohko Jukka 1948

Akkila Pauli 1976 insinGori

Lindgren-den Oude Anne-Liisa 1953 asukastoiminnan ohjaaja, sisustusarkkitehti
Torniainen Virpi 1961 siivooja

Hirvonen Esa 1953 majuri, evp

Konttinen Tuula 1965 perhehoitaja

Paavilainen Seppo 1940 elakkeelld, lehtori

Henkilékohtaiset varajdsenet:

Torikka Kari 1967 autonkuljettaja
Turunen Atso 1978 tekninen myyja
Multanen Emma

Hirvonen Eija 1960 tietotekniikkakonsultti
Penttild Jukka 1970 postityontekija
Kokkola Heli 1968 tyovoimaohjaaja

Nygren Teppo

RAKENNUSVALVONTAJAOSTO (kokoontunut10 kertaa v. 2015)

Tikka Arto, pj 1956 jarjestelymestari

Kaski Hannu, vpj. 1960 yrittaja

Aikaa Tarja 1948 eldkkeelld, perushoitaja
Tuovila Hannu 1954 tulisijamuurari
Teravainen Eija 1958 keittdja

Henkil6kohtaiset varajésenet:

Hamaldinen Veikko 1949 insindori
Hirvonen Mika 1966 toimitusjohtaja
Niinimaki-Sipolainen Sari 1965 toimistovirkailija
Laihia Juhani 1962 agrologi

Niinimaki Liisa 1943 eldkkeelld
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TARKASTUSLAUTAKUNTA (kokoontunut 12 kertaa v. 2015)

Semi Jarmo, pj. 1952 NC-koneistaja

Mynttinen Rauni, vpj. 1947 elakkeelld, talouspaallikko
Lankinen Veikko 1950 elakkeelld, maanviljelija
Meskanen Soini 1940 elakkeelld, sahkdasentaja
Nurminen Sirkka 1942 eldkkeelld, konttoristi

Henkilékohtaiset varajdsenet:

Hirvonen Esa/ ero 7.12.2015 1953 majuri, evp

Aineslahti Rauni/ alk. 7.12.2015 1953 markkinointisihteeri

Ovaska Tiina 1965 siivooja

Kostiainen Esa 1968 ahtaaja

Nissinen Markku 1962 atk-suunnittelija

Hanski Maili 1945 eldkkeelld, toiminnanjohtaja

KESKUSVAALILAUTAKUNTA (kokoontunut 3 kertaa v. 2015)

Tolonen Reino, pj. 1943 eldkkeelld, rehtori

Skytta Seppo, vpj. 1943 elakkeelld, insinoori
Uuksulainen Arto 1947 eldkkeelld, liikenteen harjoittaja
Sormunen Paivi 1957 pankkihenkild

Piiparinen Auli 1944 elakkeella

Varajésenet (ei henkilékohtaiset):

Vepsa Tarja 1948 opettaja

lkavalko Yrjo 1944 elakkeelld, kirvesmies
Heistonen Viola 1936 eldkkeelld, opettaja
Kareinen Kari 1966 telineasentaja

Salmela Kari 1945 eldkkeelld
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TILINPAATOKSEN TUNNUSLUKUJEN KEHITYS V. 2010 - 2015

2010 2011

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 26,2 24,5
Vuosikate/Poistot, % 232,4 169,1
Vuosikate, €/asukas 679 500
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € 782 10958
Investointien tulorahoitus, % 166,0 95,1
Pddomamenojen tulorahoitus, % 87,5 53,9
Lainanhoitokate 1,7 1,2
Kassan riittavyys, pv 45 25
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 53,3 57,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 50,2 44,3
Kertynyt yli-/alijaama, milj. € 27,5 33,1
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 963 1163
Lainakanta 31.12., milj. € 62,0 50,5
Lainakanta, €/asukas 2172 1775
Lainasaamiset, milj. € 0,1 0,1
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 58,9 56,7
Vuosikate/Poistot, % 171,6 123,5
Vuosikate, €/asukas 909 656
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 156,1 50,5
Pddomamenojen tulorahoitus, % 82,7 24,1
Lainanhoitokate 1,6 0,5
Kassan riittavyys, pv 35 17
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 36,0 36,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 65,8 64,8
Kertynyt yli-/alijaama, milj. € 20,8 22,1
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 728 777
Konsernin lainat, €/asukas 5404 5276
Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 154,2 150,2
Taseyksikon tunnusluvut
Imatran Vesi

Sijoitetun padoman tuotto, % 2,1 2,9

Nettotulos, % 51 8,1

Oman padoman tuotto, % 1,5 2,5

Henkilosto 28 28

Imatran asukasluku 28 540 28472

2012

25,1
154,8
410

15760
19,0
14,9

0,7
18

57,5
43,9
37,0
1308
48,4
1712
0,1

56,8
95,9
609

21,7
16,5
0,7
15

34,5
65,6
18,8
664
5486
155,2

0,3
-1,3
-0,4

28

28294

2013

26,2
124,5
513

13599
59,2
40,6

1,3
16

58,3
41,6
39,6
1404
48,2
1710
0,1

55,9
111,4
781

63,5
43,6
1,3
18

34,7
65,7
17,1
605
5572
157,2

2,2
5,8
1,8

28

28 219

2014

19,1
115,8
372

12 405
39,9
27,5

0,9
17

60,7
44,4
50,3

1793
46,5

1658

0,1

52,9
111,2
888

69,0
46,7
1,4
18

34,7
68,2
33,5
1194
5970
167,4

4,4
12,9
4,4
28

28 037

2015

17,7
141,4
429

-9078
46,6
311

0,9
24

58,0
50,9
53,6
1927
60,8
2183
0,1

52,4
122,1
943

44,3
33,8
1,4
17

33,2
75,2
38,1
1369
6792
189,1

4,9
15,1
5,0
28

27 835
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TUNNUSLUKUJEN SELITYKSET

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
=100 * Toimintatuotot/Toimintakulut

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta kunnan toimintamenoista. Kunnan koko,
toimintojen yhtibittédminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten ylldpitdminen vaikuttavat
tunnusluvun arvoon ja selittdvdt kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate/Poistot, %

=100 * Vuosikate/Poistot
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jdd kdytettdvdksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd.

Perusoletus on, ettd mikdli vuosikate on siité vidhennettévien kdyttéomaisuuden poistojen
suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittévd.

Tulorahoitus on tasapainossa, jos vuosikate/poistot on vidhintddn 100, heikko, jos tunnusluku
on nollan ja sadan vdlissd ja kriisissd, jos tunnusluku on miinusmerkkinen.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno
Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on
jddnyt rahoitettavaksi kdyttéomaisuuden myynnilld, lainalla tai kassavarojen mddréd
vdhentdmalld. (Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
kdyttéomaisuusinvestointeja, joista on vdhennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.)

Padomamenojen tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate/(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Tunnusluku osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien omahankintamenojen,
antolainojen nettoliséyksen ja lainanlyhennysten yhteismddrdstd.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittévyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdvd ,kun
tunnusluku on 1 - 2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo ja alle yhden.

Kassan riittavyys, pv
=365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunusluku ilmaisee monenko pdivén kassastamaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
_ 100 x (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
(Koko padoma - Saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijidmdn sietokykyd ja sen kykyd selviytyé
sitoutuksista pitkdlld téhtdykselld. Hyvdnd tavoitetasona voidaan pitdé kuntatalouden
keskimddrdistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 % tai sité alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittdvdn suurta velkarasitetta.
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Suhteellinen velkaantuneisuus, %

_ 100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot)

- Kayttstulot
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun. Kéyttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kdyttétalouden valtionosuuksista.
Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12., M€
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdéomaa.

Lainasaamiset 31.12., M€

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjé antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisGjen investointien rahoittamiseen.

TASEYKSIKOIDEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padgoman tuotto, %
_ 100 x (Liikeylijaddma ennen satunnaisia erid + Korkokulut)
Oma padoma + Korollinen vieras padoma

Tunnusluvun tase-erdt lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun pddoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen
suhteellista kannattavuutta. Ohjearvoja: yli 15 hyvd, 9 - 15 tyydyttdvd, 0 - 9 vdlttdvd, alle 0
heikko.

Nettotulos, %

_ 100 x Liikeylijd@ma ennen varauksia

- Liikevaihto

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijédmd ennen
varauksia muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta
on tappiollista.

Oman padoman tuotto, %
_ 100 x Liikeylijgdma ennen satunnaisia erid
Oma pdaoma

Tunnusluvun tase-erdt lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Oman pddoman tuottoprosentti kuvaa yrityksen kykyd huolehtia omistajien yritykseen
sijoittamista pddomista. Tuottotasovaatimus mddrdytyy pitkdlti omistajien asettamien
tavoitteiden mukaisesti.
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